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RESUMO. A questio da modernizagio dos sistemas de produgio e da comercializa¢io de
produtos agropecudrios encontra, nas empresas cooperativas, contornos bastante especificos.
Embora estejam submetidas a0 mesmo movimento de competigio em que estio todas as
empresas capitalistas, particularmente no processo de globalizagio de mercados ora em
curso, estas empresas situam-se em processos de reorganiza¢io de suas estruturas que
apontam para redefini¢des tecnoldgicas e de inser¢io no mercado, cujas solugdes sio
enormemente conflitantes no A4mbito da manutengio de principios cooperativos,
importantes para sua unidade e coeréncia internas. Nestes termos, a assisténcia técnica e a
extensdo assumem relevincia ao oferecer, para os cooperados, servigos que busquem a sua
integragio as novas dinimicas das cadeias produtivas. Para além da fun¢io de transmissor de
tecnologias, o “Projeto Latio Cheio” busca constituir espaco de construgio de novas
identidades empresariais entre os produtores de leite.

Palavras-chave: cooperativismo, extensio rural, pecudria de leite.

ABSTRACT. Cooperatives and technical assistance: new parameters for action.
The issue on the modernization of the production systems and commercialization of
agricultural and cattle breeding products has very peculiar features for associated companies.
Although they have been sujected to new competitive pressure, similarly to what happened
in all capitalist companies, particularly in the current globalization process, these companies
are reorganizing their structures and focusing on technological and market insertion
redefinition. Undoubtedly they have hit on very conflicting solutions for maintaining the
cooperative principles essential to their unity and internal coherence. The technical
assistance and extension are relevant in offering services aimed at integrating the new
production dynamics. Beyond being a mere technological transfer, the Projeto Latdo Cheio
aims at opening opportunities for constructing new corporate identities among dairy
producers.

Key words: cooperativism, rural extension rural, dairy cattle.

Na atual fase de adequagio dos sistemas de
produgio rural aos novos tempos da economia
globalizada que condicionam a manutengio de
pequenas margens de lucro é necessirio reavaliar os
sistemas de extensio e difusio de tecnologia. Em
especial, aqueles desenvolvidos nas cooperativas
agropecudrias, para promover maior eficiéncia,
preservando as caracteristicas econdmicas dos
médios e pequenos produtores, minimizando, deste
modo, o impacto social da incorpora¢io de novas
tecnologias e o conseqiiente éxodo rural.

O processo de abertura econdémica no qual o
Brasil se encontra trouxe enorme concorréncia de
precos entre os produtos do mercado interno ¢ os do
mercado externo, nivelando, praticamente, a maioria
dos valores pagos aos produtores dos diferentes
setores da cadeia primiria em todo o mundo,

trazendo graves problemas aqueles pafses que ainda
precisam reestruturar suas cadeias produtivas. O
caso da pecudria de leite é um exemplo clissico para
caracterizar estes processos, devido 2 importincia do
sistema cooperativista no setor.

Segundo Calegar (1997), a evolugio da pecuiria
leiteira foi semelhante nos principais centros
produtores: Estados Unidos (EUA), Nova Zelandia
(NZ), Comunidade Econémica Européia (CEE) e
Argentina, principal concorrente do Brasil no
MERCOSUL. Verifica-se dréstica reducio no
ndmero de propriedades leiteiras, aumento
significativo da  produtividade, aumento de
producio, tanto das propriedades como das médias
das lactagoes, redu¢io do nimero de cooperativas ¢
obtencio de produto final de altissima qualidade em
sua composi¢gio nutricional e microbioldgica. Os
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indices de producio, nesta evolugio mundial, nio
sdo iguais nos centros ji citados, pois seguiram
tendéncias distintas quando se considera mercado,
espago  fisico, clima, topografia e outras
particularidades. Como exemplo, pode-se tomar as
diferengas entre os Estados Unidos ¢ Nova Zelandia,
considerados como referéncias mundiais
(ANUALPEC, 1998), onde as lactacoes se
encontravam, respectivamente, na ordem de 7600
litros/vaca/ano, para manter um minimo de
lucratividade, e 3500 L/vaca/ano, obtidos em
aproximadamente 250 dias devido 3as condigoes
climiticas, que permitiam aproveitar sistemas de
pastejo rotacionado.

De maneira geral, observam-se custos de
produgio varidveis, conforme os sistemas de
exploracio adotados, sendo mais elevados naqueles
que adotam o confinamento total como principal
forma de exploragio (EUA), e menores, em sistemas
menos intensivos, como o pastejo rotacionado (NZ).

O Brasil circula a maior parte da sua producio de
leite no mercado latino-americano, mas deve sua
posi¢io 2 continentalidade que apresenta, e nio 2
eficiéncia produtiva do setor, ja que esta, em média,
pode ser considerada muito defasada, mostrando
indices zootécnicos insatisfatérios e nio condizentes
com a capacidade de suas unidades produtivas,
instituicées ¢ Orgios de pesquisa. Sua pecudria
leiteira é responsivel por representar uma das
maiores produgdes em volume de leite do mundo
(sexto lugar, com vinte e dois milhdes de litros de
leite em 2000), apesar do baixo indice de 1380
kilos/vaca/ano, segundo projecio do United States
Department of Agriculture (USDA), conforme
apresentado pela Revista Agropecudria Tropical
(2001).

De acordo com Almeida Jtnior (1997), podemos
considerar que o tabelamento do preco do leite,
introduzido em meados da década de 1940, tem
grande responsabilidade pela atual situagio de nossa
pecudria leiteira, pois ocasionou atrasos em sua
modernizagio, desestimulos a0s novos
investimentos, dependéncia de importagdes ¢
manutencio do mercado informal.

Com a liberagio dos pregos, a criacio do
mercado comum e o inicio da estabilizacio
econdmica a partir da década de 1990 apareceram os
reais problemas dos diferentes setores da
agropecudria brasileira, ocasionando a necessidade de
ajuste nas industrias, a diminuigio de seus custos de
producio e, no caso da pecudria leiteira, a queda no
preco do leite pago ao produtor de até 40% em
relagio 4 década de 80.

Firetti & Ribeiro

A redugio de preco foi parcialmente
interrompida em 2000, na época da entressafra, mas
nio por conquista direta dos produtores, ¢ sim por
pressio das inddstrias processadoras de leite longa
vida. Na ocasiio, essas indtstrias queriam conseguir
uma corregio do prego do leite junto aos
supermercados, o que, em contrapartida, acarretou
melhora no prego pago ao produtor. Tal correcio foi
passageira, pois a industria abaixou, em seguida, o
preco pago estimulado pelo inicio das chuvas e
excesso de leite no mercado, o que provocou nova
queda de prego ao produtor.

Como conseqiiéncia parcial disso, ocorreu uma
diminuig¢io considerdvel do nimero de produtores
de leite nos dltimos anos (Gomes, 1997).

A distribui¢io dos produtores brasileiros em
funcio do volume que ocorre, segundo a Tabela 1,
caracteriza baixa produgio, em geral, e aponta para
uma importincia relativa dos menores produtores
bastante significativa.

Tabela 1. Distribuigio da produgio do leite brasileiro

Produgio (dia) Produtores (%) Produgio Nacional (%)

Até 50 litros 71,7 48,3
51 a 100 litros 17,6 22,0
> 100 litros 10,7 29,7

Fonte : Almeida Jtnior (1997)

Assim é importante que se desenvolvam
mecanismos para promover as devidas mudancgas do
setor, proporcionando diminui¢io dos custos de
producio, através da adogio de técnicas e novas
tecnologias mais adequadas aos sistemas de
exploracio encontrados no pais, tanto no manejo dos
rebanhos quanto na conservagio ¢ no transporte do
leite, mantendo seu volume, a qualidade ¢ a
produtividade.

O sistema  cooperativista, quando bem
conduzido, oferece condigdes para tornar a empresa
cooperativa num eficiente agente econdmico,
garantindo a colocagio do produto a pregos
melhores que os praticados no mercado,
aumentando a possibilidade de redug¢io de custos de
produgio, através da aquisicio de insumos mais
baratos e com maiores prazos para pagamento, ¢
proporcionando também  beneficios sociais e
participagdo nos lucros. Assume, ainda, a
responsabilidade pela difusio de tecnologia aos
pequenos e médios produtores, através de assisténcia
técnica direta, palestras, dias de campo e projetos de
extensio rural que, em geral, sdo satisfatérios, muito
embora seu publico alvo tenha como perfil uma
adesdo relativamente lenta 2s mudangas em seus
modos de produzir.
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Gomes (1997) afirma que estes produtores, de
modo geral, podem trilhar trés caminhos distintos:
a) perderem seus bens de produgio, transformando-
se em assalariados rurais ou urbanos; b) fecharem-se
em sua prépria subsisténcia, garantindo apenas o
necessdrio para manuten¢io da reprodugio de suas
familias, sem condigdes de responder aos estimulos
do mercado e ¢) transformarem-se em empresirios
rurais, perseguindo os mesmos objetivos do grande
produtor.

O caminho que os produtores rurais irdo seguir
depende de uma série de fatores que, em sua
maioria, estdo correlacionados aos processos de
geragio de pesquisas em novas tecnologias, assim
como aos Orgios de difusio e A estrutura das
organizagdes de sua categoria, implicando adotar
uma postura de disposicio em  buscar,
constantemente, novas interagdes tecnoldgicas e
também em participar ativamente de processos
diferenciados de organizagio social para suas
empresas. O  estabelecimento de  empresas
cooperativas se coloca como alternativa vidvel para
produtores  que,  isoladamente,  encontram
dificuldades  para  otimizar seus trabalhos,
comercializar e agregar valor a seu produto final.

Breve histérico do cooperativismo

O surgimento do cooperativismo liga-se ao
desenvolvimento do capitalismo industrial na
Europa do século passado, como expressio de um
movimento operirio reagindo 3as condi¢des de
extrema explora¢io entdo existentes, nascendo como
uma reacio proletiria ao liberalismo do capitalismo
competitivo (Rios, 1989). Gayotto (1971), citado por
Santos Filho (1982), em trabalho diditico elaborado
pela Divisio de Estudos e Projetos do Departamento
de Cooperativismo do Estado de Sio Paulo, relata
que a primeira cooperativa foi organizada por 28
teceldes de flanela na cidade de Rochdade
(Inglaterra), e o tema da primeira assembléia,
realizada em novembro de 1843, foi: “O que deve
ser feito para melhorar a sorte do povo?”. Dentre
vérias solugdes propostas prevaleceu a iniciativa de
fundar um armazém cooperativo, como ectapa
primeira de uma transformagio social. Os passos
dessa transformagio constam de seu Estatuto. Sé
apés um ano de economia, em que conseguiram
realizar o capital social de 28 libras, é que
Inauguraram sua cooperativa, precisamente em
dezembro de 1844.

Gayotto ¢ Barros (1976) citando Charles Gide:
lembram: “se pensarmos que os estatutos daquela
cooperativa foram, desde o comego tio bem
estabelecidos por esses poucos teceldes de flanela,
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que a experiéncia de mais de meio século nada
encontrou que valesse a pena juntar aos mesmos ¢
que milhares de sociedades criadas depois,
limitaram-se a copid-los quase que textualmente, e
nio hesitam em considerar este fendmeno como um
dos mais importantes da histéria econémica... o
sistema cooperativo nio saiu do cérebro de sibios ou
reformadores, mas das préprias entranhas do povo.”

Caracterizacao geral do cooperativismo no
Brasil

No Brasil, em linhas gerais, o cooperativismo
trata-se de uma promogio das elites, numa
economia predominantemente agro-exportadora,
nio se tratando de um movimento vindo de camadas
mais baixas dos produtores, mas imposto de cima
para baixo (Rios, 1989). Para o mesmo autor, nio
ocorreu a criagio de uma férmula associativa, mas
apenas sua importagio e adequagio aos interesses das
elites politicas e agririas, pois, enquanto movimento
social operdrio, o cooperativismo europeu ¢ um
movimento de expressio urbana e, no Brasil, trata-se
de movimento conservador, de elites, localizando-se,
sobretudo no meio rural. E por isso que o
cooperativismo agricola brasileiro é, sobretudo, um
cooperativismo de servico e nio propriamente de
produgio. A empresa presta servigos aos associados
em fungio de seus estabelecimentos individuais, de
maneira isolada, sendo, pois, um modelo bem
adequado 2 concentra¢io da propriedade fundiiria.

O antigo Departamento de “Cooperativismo” da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sio Paulo caracteriza o termo como a uniio de
pessoas ¢ a soma de esforgos de cada um, onde a
solidariedade ¢é constante ¢ permanente, uma vez
que procura melhorar as condi¢des econdmicas e
sociais dos povos, que se desenvolvem através da
associagio de pessoas, formando cooperativas, sendo
seu objeto principal a valorizagio do homem e sua
integragio na comunidade. As Cooperativas podem
ser vistas como instituicoes que surgem das
necessidades destas pessoas promoverem melhorias
sociais ¢ econdmicas em suas vidas, e a conciliagio
dessas duas vertentes de modo satisfatério é que as
torna um tipo especial de organizagio (Carvalho et
al., 1993).

Rios (1989) retrata que o cooperativismo
resultou na criagio de um modelo com
caracteristicas  préprias, tratando-se de uma
associagio de pessoas e nio de capital (propriedade
cooperativa). A propriedade é atribuida aos associados,
independentemente das contribui¢des financeiras
individuais para a constitui¢io da sociedade. Possui
gestdo cooperativa, isto é, o poder de decisio dltimo é
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competéncia  da  assembléia  dos  associados.
Finalmente, a distribuigio das sobras financeiras de
trabalho, no final de um periodo determinado, deve
ser feita de maneira diversa da que ocorre numa
empresa capitalista, que acontecem em fungio da
participagio nas operagdes da mesma (repartigio
cooperativa). A cooperativa acaba reunindo pessoas
que tém interesses comuns, na qual todos tém os
mesmos direitos e deveres definidos em seu estatuto.
Assim, cada pessoa possui um voto, diferenciando-se
das demais empresas porque nio visa lucro e sim o
atendimento das necessidades de seus cooperados
(Organizacio das Cooperativas Brasileiras, 1990).

Considerando-se uma tentativa de unificar duas
interpretacdes ~ aparentemente  contririas,  a
cooperativa pode ser concebida como um
Instrumento econdmico com conseqiiéncias sociais,
e também como um instrumento social com
conseqiiéncias econdmicas, por possuir dupla
natureza, como empresa e associagio. Entretanto,
segundo Beneke (1982) citado por Carvalho et al.
(1993), a experiéncia tem mostrado que as
organizagbes cooperativas cumprem sua fungio
social somente depois de haver obtido éxito em sua
dimensio econdémica. Tém destacado papel na
centralizagio do capital gerado no setor agricola e,
por realizarem diversas atividades, representam o elo
de interacio entre o sistema rural e o processo de
desenvolvimento urbano-industrial. Quando
exercem atividades agroindustriais, exigem das
organizacdes rurais um desempenho eficiente no
que se refere 3 produtividade e 3 qualidade da
matéria prima.

A simplicidade dos ideais e doutrinas
cooperativistas faz com que este modelo de
empresa-associagio possa ser aplicado de diferentes
formas, seja na drea agricola ou urbana. Rios (1989)
afirma que a cooperativa consegue atender a virios
niveis de necessidades dos produtores em uma
economia moderna, tanto capitalista como socialista,
mantendo as caracteristicas basicas de sua ideologia.
Assim, sio encontradas cooperativas agricolas de
servigos (rurais e urbanos), beneficiamento, crédito e
centralizadoras  (responsiveis pela captagio e
escoamento da matéria prima proveniente de outras
cooperativas).
Modernizacdo do sistema
brasileiro

O sistema cooperativista brasileiro necessita de
mudangas, acompanhando todas as outras estruturas
industriais dos diversos setores das cadeias
agroindustriais e industriais, que lutam por sua
permanéncia efetiva no mercado.

cooperativista
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Embora a globalizagio seja um processo
dinimico, ao qual as sociedades vio se adaptando e
também modificando o préprio modelo, mesmo
sem ninguém ou nenhum governo té-la
“inventado”, dela se estdo aproveitando os agentes
econdmicos mais 4geis, em detrimento dos mais
lentos (Rodrigues, 1997). Em especial, nota-se que
os sistemas financeiros especulativos tém sido
beneficiados pela dificuldade que os paises
encontram para exigir contrapartidas do movimento
de circulagio especulativa do capital.

Nos pafses industrializados, afirmou-se, no
decorrer das tdltimas décadas, um enfoque mais
voltado para os aspectos econdmicos do
cooperativismo no qual diversos principios, que
refletem parte da ideologia cooperativa, nao sio mais
do que uma recordagio histérica (Carvalho et al.,
1993). A experiéncia demonstra a dinamizagio de
sua fungio social, a partir do éxito obtido em sua
atividade econdmica, ou seja, em sua dimensio
empresarial.

Rodrigues (1997), em palestra no XI Congresso
Brasileiro de Cooperativismo, expds que as
cooperativas sio empresas que também precisam
competir no mercado global, atuando no sentido de
sua vertente social (prestagio de servigos a seus
membros), sendo eficientes e dgeis para obterem
resultados econdmicos e financeiros positivos,
garantindo-lhes  também  competitividade e,
portanto, sua sobrevivéncia e chance de progresso. O
autor ainda comenta que estas questdes implicam
uma aparente contradi¢io ideoldgica; afinal, a
competi¢io acirrada e a busca pela eficiéncia mixima
se caracterizam pelo predominio do econdémico
sobre o social. As cooperativas nio podendo ficar de
fora desta realidade tém que, se preciso, eliminar os
cooperados nio adaptados e tratar diferentemente
seus membros em fungio do seu tamanho, de sua
eficiéncia individual e da reciprocidade que dio 2
cooperativa. Parece nio haver outra saida.

Reforcando esta linha de reflexio, Laidlaw
(1980), ao relatar o XXVII Congresso da Alianga
Cooperativa  Internacional, destacou que “as
cooperativas  sio primordialmente empresas de
carater comercial e devem se afirmar como tal, caso
contrario, elas deixario de existir.”... e acrescentou
que “uma cooperativa deficiente no plano comercial
nio poderd ter uma forte influéncia do ponto de
vista social, principalmente se estiver com as suas
portas fechadas. Relativamente ao terceiro mundo,
as cooperativas devem, antes de tudo, dar prova de
seu valor econdémico como instrumento benéfico
para a promogio social de seus membros”.
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Loureiro (1981) afirma a recusa da visio
apologética do cooperativismo na crenga, alids,
ingénua, de que uma mera estrutura formalmente
fundada na cooperagio e ajuda mdtua seja, em si,
fator de mudanca social e de solu¢io da miséria dos
trabalhadores rurais, e também de que as
cooperativas, na realidade, tém se definido cada vez
mais como um eficiente instrumento a servigo do
capital e de seus mecanismos de dominagio.

A modernizagio do sistema deve iniciar-se pela
forma de administracio da entidade, modificando-se
pessoas e conceitos, optando pela presenca de
profissionais da drea, mesmo que os administradores
nio sejam associados 2 empresa, criando condicoes
legais para tal, pois os principais passos e tomadas de
decisdes se iniciam nesse setor, representando a
importincia da fungio. Além disso, segundo
Rodrigues (1997), a presenga e a participagio de uma
lideranga do grupo sio de extrema importincia, pois
teoricamente avangaria mais profundamente do que
os outros, sendo sua obriga¢gio mostrar os melhores
caminhos, projetando, construindo e conduzindo
sua base, nio podendo esperar que o grupo lhe
mostre o que fazer. Neste aspecto, nio deve ser
confundida a lideranca com autoritarismo e
isolamento, pois, estando convencido de sua decisio,
precisa argumentar e convencer a base, ¢ se nio
conseguir, deve, entio, se afastar do comando.

Torna-se fundamental, dentro de uma adequada
visio administrativa, procurar a otimizagio do
parque industrial da empresa assim como diminuir
seus custos fixos (aqueles que nio se alteram com a
variagio do volume de produgio), representados
principalmente pela deprecia¢io e operacionalizacio
de alguns fatores relacionados as instalagbes e,
ocasionalmente, 3 mio-de-obra. A terceirizagio de
servigos prestados pela cooperativa também ajuda na
diminui¢io de custos da empresa, geralmente
melhorando-os, sem perder o vinculo com a
associagio. Exemplificando: pode-se citar servigos de
manutenc¢io de miquinas agricolas ou automotivas,
posto de gasolina, loja de roupas, etc., ocasionando
também diminui¢io na mio-de-obra empregada e
custos nessa drea. Nessa linha, cooperativas de
trabalhadores desempregados podem prestar servigos
de todos os tipos, tanto para outras cooperativas ¢
seus associados como para os demais sctores da
economia.

As  cooperativas, organizagdes democriticas,
orientam suas acOes através de consultas junto aos
associados, mas a nova realidade nio permite a perda
de tempo eventualmente dada pela consulta. E
preciso abreviar o tempo de decisio, sem que isto
represente perda de controle da cooperativa pelos
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cooperados, ¢ a solugio estaria em um bindémio:
profissionaliza¢io na geréncia e elei¢des periddicas
(Bialoskorski Neto, 1997).

Outra alternativa ¢ a alianca com empresas
privadas ou cooperativas (integracio cooperativista)
por grupos de interesse comum, onde cada ramo
tem interesses estratégicos que podem ser somados,
como, por exemplo, bancos, seguradoras, empresas
produtoras de insumos, inddstria de alimentos,
distribuidoras, etc. O fato é que inimigos de ontem
podem ser aliados amanhi. A integragio entre
cooperativas visa uma possivel diminuigio de custos
efetivos, através da prestagio remunerada de servicos
(a valores compativeis), ou combinada com a troca
dos mesmos, aproveitando um espago fisico e
operacional que uma nio possua, possa adquiri-lo
com outras que venham a ter.

Atualmente, a integragio é ponto principal da
discussio dentro do Sistema Paulista, representado
pela Cooperativa Central de Laticinios do Estado de
Sido Paulo, que centraliza 36 cooperativas no Estado
e as tem orientado nesse sentido.

Existe, ainda, a opcio da fusio de cooperativas
que, atuando no mesmo sctor ¢ estando em
localidades préximas, busquem a mixima otimizagio
e a criagio de instituigdes mais sélidas. A maior
dificuldade encontrada, neste caso, esti na escolha de
uma diretoria que permaneca atuante para assumir a
diregio geral.

A busca por agregar valores aos produtos
comercializados constitui importante estratégia para
captagio de recursos, assim como uma colocacio
diferenciada em nichos mercadoldgicos especificos
ou mercados alternativos, como os das exportagdes.
Uma maior valoriza¢io do produto, a partir de seu
processamento, é ponto bdsico e fundamental para
que se estiquem um pouco as margens de lucro da
empresa, embora sejam necessirios investimentos
para tal, além de constantes anilises econdmico-
financeiras e mercadoldgicas.

De acordo com Rodrigues (1997), 2 medida que
as cooperativas se¢ tornam mais competitivas, clas
podem tomar espago de empresas concorrentes que,
com maior intensidade, as atacario. E importante
que se atente para o risco da opgio pela extrema
eficiéncia que as colocaria competindo na mesma
raia dos concorrentes. O mais correto é fazer forte
campanha institucional de defesa do cooperativismo,
reafirmando a diferenca cooperativista, a sua
verdadeira forca, que é a vertente social. E a
cooperativa que pode defender o pequeno, sem
deixar de ser grande, exigindo do poder publico o
apoio necessirio para manutengio das condigdes
competitivas de existéncia.
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O auxilio da veiculagio informativa sobre a
doutrina  cooperativista ¢ sua imagem pode
contribuir para auxiliar na “guerra mercadolégica”,
através da propaganda de suas mercadorias e
servigos, inserindo na prépria cooperativa, com a
necessdria habilidade, a no¢io da diferenga, que é sua
for¢a, ajudando a combater o problema da imagem,
acrescentando elementos geralmente bem aceitos,
como o pleno emprego, a questio do meio ambiente
ou da distribuigio de renda, entre outros
(Rodrigues, 1997).

O mercado globalizado exige que os produtores,
mesmo nio associados a nenhuma cooperativa,
promovam  melhorias em  seus  indices,
principalmente quanto aos custos de produgio.
Desta forma, sua capacitagio técnica e cultural atinge
grande relevincia, ja que, sem determinado conjunto
de conhecimentos, nio retne condi¢des de adequar-
se as novas necessidades.

A educagio é um dos principios do movimento
cooperativista, agindo como fator de
desenvolvimento da cooperativa e como um direito
do cooperado (Organizagio das Cooperativas
Brasileiras, 1990). Tem sido através dos esforcos de
aprimoramento do grupo de cooperados que as
cooperativas,  primordialmente,  afirmam  sua
diferenga ¢ sua eficiéncia, conquistando espagos
produtivos, econdmicos e sociais.

Material e métodos

O estudo de caso, que suporta a elaboragio do
presente  artigo, constitui exemplo  bastante
interessante para ilustrar estes novos modos de
pensar a pritica extensionista. O “Projeto Latio
Cheio”, aplicado pela COPLAP - Cooperativa dos
Produtores de Leite da Alta Paulista (desenvolvido
pelo Dr. Jomar Lucas Bezerra), propde uma
assisténcia técnica coletiva que visa usar e otimizar
recursos disponiveis na propriedade, partindo da
premissa de Barros (1977) de que, quando duas
pessoas entram em contato mais ou menos
duradouro, ocorre um fendmeno extremamente
interessante que os soci6logos denominam de
interacio, sendo esta, a influéncia reciproca que esses
individuos outros,
modificando, em geral, o seu comportamento.
Quando esse fendmeno de interacio se torna
freqiiente e se repete com certa regularidade entre os
individuos, pode-se observar um outro fenémeno
interessante: a constituicio de relagdes sociais
baseadas em lagos de solidariedade com participagio
recfproca nas vitérias ou nos insucessos.

A proposta consiste em criar mecanismos para
que a evolucio das relacées que se estabelecem

exercem, uns sobre os
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sigam este curso. Deste modo, seus objetivos passam
aser:

- Proporcionar um ambiente estimulador,
através da  apresentagio de  trabalhos
motivacionais concomitantes aos relacionados
a fatores de produgio;

- Exposi¢io clara, abrangente ¢ concisa,
proporcionando visdo sistémica ao produtor;

- Evidenciar rela¢io causa/efeito/prejuizo;

- Permitir  melhor  aprendizagem.  Os
produtores se encarregam de processar e
captar informagles para realizar cilculos
pertinentes, o que proporciona visualizagio
de sua operacionalidade, execucio na pritica e
identificacio de possiveis erros, através do
continuo acompanhamento e esclarecimento
de davidas;

- Inser¢io de técnicas/tecnologias que
promovam mudangas.

O trabalho procura conciliar a busca do
conhecimento do produtor com a eficiéncia técnica
e comunicativa, criando um ambiente de
credibilidade e confianca. Para tanto, o agente vai em
busca dos produtores.

O planejamento das propriedades que aderem ao
projeto ¢ realizado de acordo com a época do ano ¢
suas necessidades decorrentes. A programagio ¢
definida no inicio dos trabalhos.

Os produtores ficam encarregados de captar e
processar as informagdes para que sejam realizados
os calculos pertinentes durante as reunides.

Sao realizados célculos visando a avaliagio dos
indices zootécnicos, necessidade e disponibilidade de
alimentos para a entressafra e o planejamento
completo para o ano seguinte.

A inser¢io das técnicas e assuntos segue uma
seqiiéncia légica também em funcgio do periodo do
ano e do cariter apropriado de suas atribuicoes,
sempre respeitando a metodologia de aplicagio e
elucidando seus aspectos bésicos.

A programagio dos trabalhos propde a divisio do
projeto em 10 (dez) mddulos, reunides mensais,
assim distribuidos:

Moédulo 1: evolugio da humanidade e mudangas;
situagio atual da pecudria leiteira mundial, nacional e
local; levantamento da situagio produtiva da
propriedade do participante; avaliagio dos indices
zootécnicos da propriedade; atividades programadas
para o periodo.

Moédulo 2: cooperativismo - motivando para
vencer — inteligéncia ¢ vontade; planejamento de
agdes para aumento de produgio e produtividade;
priorizagio de agdes; tecnologias que promovam

Acta Scientiarum

Maringi, v. 23, n. 4, p. 1045-1054, 2001



Cooperativismo e assisténcia técnica

mudangas; atividades programadas para o periodo;
anilise de solo.

Moddulo 3: visio sistémica na administragio da
propriedade leiteira; fundamentos dos alimentos e
alimentagio do gado leiteiro; alimentos volumosos e
concentrados; clculo dos alimentos necessirios para
o periodo da seca; atividades programadas para o
periodo.

Moddulo 4: qualidade do leite; as mudangas e
como enfrentid-las; manejo da alimentagio do gado
leiteiro; uso da cana, uréia e silagem; balanceamento
da ragio; arragoamento; custos da alimentagio;
atividades programadas para o periodo.

Moddulo 5: revisio dos assuntos apresentados;
ajuste das técnicas executadas pelos produtores;
visita ao laboratério; confraternizagio.

Moédulo 6: visio sistémica na reprodugio;
manejo da reprodugio; metas a serem estabelecidas
na eficiéncia reprodutiva; cuidados gerais com a
gestagio; atividades programadas para o periodo.

Moédulo 7: importincia do planejamento;
planejamento anual; sistema de produgio; sistema a
ser implantado em cada propriedade; custos de
implantagio do plano; atividades programadas para o
periodo.

Moddulo 8: acompanhamento na execu¢io de um
plano; evidéncias intermedidrias ¢ finas; formacio e
recuperagio de pastagens; andlise e preparo do solo;
calagem e adubacio; plantio de forrageiras;
atividades programadas para o periodo.

Moddulo 9: limitagdes na execugio de um plano;
sistema de exploragio de pastagens; implantagio de
pastejo rotativo; manejo e adubagio da pastagem
rotacionada; atividades programadas para o perfodo.

Médulo  10:  evidéncias de obtencio de
resultados; ponte para o futuro; tipos de silos;
ensilagem; utilizacio da silagem; custo/beneficio da
silagem; avaliacio.

Estas reunides possuem um formato definido e
padronizado para algumas atividades, articuladas
numa rotina e criando expectativas nos produtores.
Funcionam do seguinte modo:

1. apresentagio de filmes com
motivacional;
saudacio a todos os participantes;
abordagem sobre o tema do filme;
questionamentos sobre noticias do més, com
exposi¢io de cada produtor;
verificagio das tarefas passadas;
debate sobre as tarefas;
coffee break;
palestras técnicas;
almocgo;

intuito

N
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10. sessio de exercicios fisicos leves (relaxamento
e aumento da concentragio);

11. palestra técnica ou motivacional;

12. manipulagio de dados das propriedades;

13. tarefas para préximo més;

14. resumo do dia;

15. coleta de preferéncias individuais sobre os
assuntos tratados;

16. discussio das preferéncias;

17. oragao.

Resultados e discussao

O “Projeto Latio Cheio” obteve, para o ano de
1997, os seguintes resultados:
- foram realizadas 120 reunides de 150
produtores que iniciaram o trabalho dos quais
88 concluiram todos os médulos propostos;
- houve aumento médio de 80% na produgio
deste grupo.
A Tabela 2 apresenta a evolugio dos dados de
produgio destes cooperados.

Tabela 2. Aumento de produgio dos 88 produtores no “Projeto
Latio Cheio”

Aumento de produgio— 1997 Numero de produtores  Porcentagem do total

Mais de 150% 5 5,68%
1002 150% 13 14,77%
502 100% 22 25,00%
1a50% 31 3523%
nio aumentaram 17 19,32%
Total 88 100%

Pode-se observar que a relacio entre técnicos e
produtores, proporcionada pelo projeto, produziu
dados extraordindrios. Acredita-se que a presenga
constante dos técnicos durante todo o ano
acompanhando as reunides cria um ambiente
favordvel e estivel para a realizagio das atividades e
estimula os produtores a correr os riscos necessarios
para aprimorar seus sistemas produtivos.

Os conceitos clissicos de “difusio de tecnologia”
apontam para uma agio que consiste na transmissio
aos produtores rurais dos conhecimentos adquiridos
pelos 6rgios de pesquisa aplicada, sendo condigio
necessiria, embora nio suficiente, para o
desenvolvimento agricola.

Ocorre que o processo de difusio é sempre um
processo social. Cada unidade adotante vai
recebendo a mensagem, apreendendo-a e decidindo
ou nio pela adogio de uma dada inovagio,
influenciando outras unidades e sendo por elas
influenciada, criando um quadro no qual, no inicio,
poucos utilizam a inovagio; depois destes primeiros
adotantes, a grande maioria a adota, influenciada
tanto pela mensagem como pelos primeiros e pelos
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seus resultados alcangados; e, finalmente, vém os
retardatirios, completando o processo. E evidente
que nem sempre a disseminagio é completa.

E preciso reconhecer que os sistemas oficiais de
assisténcia técnica e extensio rural enfrentam
enormes dificuldades para sua efetiva implantacio,
tanto por conta da falta crénica de recursos como
pelo nivel de capacitagio de seu corpo técnico,
embora, por todo o pais, secja possivel observar
iniciativas bem sucedidas de acompanhamento
técnico eficiente.

Uma experiéncia como a do “Projeto Latio
Cheio” se insere no contexto de uma forte presenga
de novas experiéncias que sio executadas no pafs e
sugere um movimento de reafirmagio da
necessidade de substituir antigos programas de
extensio rural baseados na crenga de que a
transmissio de informac¢io em esquema de
atendimento por demanda seria suficiente para
deflagrar processos de modernizagio do setor
agropecudrio e de seus diferentes grupos de
produtores.

Tanto instituigdes publicas como empresas
privadas,  particularmente  as  agroindustrias,
operando em regime de integragio, vém
promovendo iniciativas de desenvolvimento de
sistemas de difusio de novas priticas tecnoldgicas e
de administragio da empresa rural que partem de
objetivos  educacionais  bastante complexos e
diversificados.

No sistema cooperativista, este movimento
também vem sendo observado e, dada a
especificidade da situagdo da empresa cooperativa,
apresenta enormes ganhos na propositura de obter
melhoria das condigbes técnicas de produgio, aliado
a uma maior lucratividade das unidades produtivas
envolvidas.

Segundo Miranda Junior (1977), o agente de
assisténcia técnica que sabe das impossibilidades de
transmitir adequadamente todas as suas mensagens
por meio de palavras, deve apelar para as imagens, ou
seja, falar e mostrar, sendo que a sele¢gio dos
recursos dependerd do que se quer comunicar e para
quem se deseja comunicar.

A situagio atual em que o homem se encontra ¢é
um produto ou conseqiiéncia de situagoes
anteriores, de toda a evolugio passada, quer dizer,
das experiéncias do homem. No meio rural, este
quadro encontra um contorno bastante especifico,
pois a maioria dos produtores ¢é considerada
tradicional ¢ nio receptiva, devido possivelmente a
traumas vividos no passado, por ocasiio de contatos
técnicos ineficientes e sistemas de difusio de
tecnologia inadequados.

Firetti & Ribeiro

Essas experiéncias condicionam, em larga
medida, a reagio que o homem terd frente a sua
situagio atual (Machado Filho, 1977).

E usual, nas representagdes que os produtores
rurais fazem sobre os profissionais de extensio, a
reafirmagio da ineficiéncia pritica dos técnicos ¢ seu
exagerado conhecimento tedrico e, com isto, toma-
se a postura de que, para os produtores, 0s conceitos
corretos sio somente aqueles passados de geragio
para geracio, resultantes das praticas cotidianas.

Caracterizar, desta forma, o meio rural brasileiro
significa esquecer a existéncia de um enorme
contingente de produtores que reconhecem a
utilidade da assisténcia técnica, que demonstram
grande receptividade s recomendagdes dos técnicos
e inclusive, ao fazerem este movimento, as integram
aos conhecimentos acumulados em suas histérias de
vida.

Pode-se considerar que a maioria dos produtores
possui alguma receptividade na busca por
conhecimento, ou adequagio de seus sistemas
produtivos, mas que se manifesta de forma
desordenada ¢ utiliza critérios de racionalidades
diversas, movidos muitas vezes pela preocupagio e
pelo desespero, sem obter os resultados desejados.

No momento em que se coloca 3 sua disposi¢io
um corpo técnico competente, com um perfil
profissional adequado para promover a integragio
entre o mercado e seus interesses manifestos e que
conquiste confianga e credibilidade dos produtores
através do convivio e constatagio de suas
potencialidades, os resultados finais tendem a ser
muito satisfatorios.

O profissional indicado para este tipo de trabalho
deve ser capaz de conciliar conhecimento das trés
dreas principais de ensino: bioldgicas, exatas e
humanas. O simples conhecimento dos fatores de
produgio nio qualifica o técnico, pois este deve
saber associd-los as exigéncias do mercado e,
principalmente, 3 satisfacio dos interesses dos
produtores. Deve, também, traduzi-los em um
vocabulirio especifico, possuir uma visio sistémica
e, acima de tudo, desenvolver o bom senso para o
plangjamento da aplicagio de suas propostas
técnicas.

Os técnicos precisam superar uma Visio
estritamente tecnicista de seu exercicio profissional e
incorporar um profundo questionamento sobre as
conseqiiéncias culturais e ambientais das priticas
modernizantes.

Este questionamento pode ser resumido pelo
desenvolvimento de wuma postura critica que
possibilite ao profissional enxergar a modernizac¢io
por outros ingulos, que nio apenas o da evolugio
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das tecnologias, mas, especialmente, sob o ponto de
vista dos produtores e trabalhadores rurais e sob a
6tica do impacto sobre o ambiente em que vivem.

Os caminhos seguidos pelo mercado mundial
através da abertura econdmica, dentro do processo
de globalizacio, trouxeram para toda cadeia
produtiva brasileira, um achatamento das margens
de lucro. Isso fez com que se repensasse as relagdes
entre a agroindistria e os sistemas produtivos
agropecudrios, exigindo-se, cada vez mais, a
produg¢io de matéria prima de qualidade superior,
adequada ao nivel de otimizagio proposto para seu
processamento industrial.

Essa exigéncia é um reflexo da imposi¢io de um
padrio industrial de consumo presente nas
demandas das populagdes, principalmente a dos
maiores centros urbanos.

O sistema cooperativista surge, neste contexto,
como um modelo de agroindidstria capaz de
conciliar os requisitos do mercado, com a protecio
social e com o crescimento econdmico dos
produtores, buscando associar aqueles estimulados a
se adequarem as necessidades do mercado e, ao
mesmo tempo, permitindo certa preservagio de seus
modos de produzir.

A principal diferenga que se pode assinalar entre
a agroindustria convencional e a empresa cooperativa
estd no nivel de comprometimento com a promogio
da integridade das unidades de producio, utilizando
a assisténcia técnica e mecanismos de extensio rural
como principal ferramenta para a adequacio dos
sistemas de producio. Para a maioria das
cooperativas esta atividade é um fim em si, tanto que
seus estatutos inclusive prevéem a promocio do
fortalecimento, do  desenvolvimento e do
aprimoramento  técnico/profissional  de  seus
cooperados. Para as agroinddstrias privadas, em
dltimo caso, a mera substituigio dos produtores
envolvidos, muitas vezes, pode resolver seus
problemas de adequagio dos produtos.

E de vital importincia que as cooperativas sejam
capazes de preservar dinimicas diferenciadas e
diferenciadoras de inclusio dos diversos produtores
€m suas estruturas.

A produgio de leite no Brasil estd vivenciando
ripidas transformagdes, e a exclusio dos produtores
com menor competitividade tem sido a marca mais
dramitica deste processo. Deste modo, considera-se
bastante significativo o resultado alcancado pelo
projeto. Nas condicdes atuais obteve-se no grupo
estudado mais de 50% de produtores que
apresentaram disposicio para dar seguimento ao
trabalho e, destes, 80% conseguiram aumentar
significativamente sua producio.
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Para tanto, modificaram-se  padroes de
abordagem dos produtores, metodologias de
comunicagio, padronizagio técnica e a qualidade
visual dos materiais escritos. Assim, buscou-se
viabilizar uma op¢io de sistema de difusio
qualificado e eficiente.

O “Projeto Latio Cheio”, a0 modernizar-se para
acompanhar as novas realidades, teve, recentemente,
seu nome modificado para “Projeto Mais Leite”, ji
que as novas tecnologias de transporte deixaram o
latio obsoleto, e as dinimicas de organizagio dos
produtores  precisam  estar em  constante
desenvolvimento.

A maior parte dos servicos de difusio de
tecnologia existentes carece de adequagio para que
se obtenha a eficiéncia descjada. E parte importante
deste movimento investir na capacitagio de seus
profissionais, a partir do desenvolvimento de um
perfil especifico, adequado 2 satisfacio da demanda
que os produtores rurais apresentam, no esfor¢o de
permanecerem em condi¢des de competitividade no
setor agropecudrio brasileiro.
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