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RESUMO. O artigo em questio apresenta resultados do projeto de pesquisa ‘O significado de ser pedagogo para
os alunos do novo curso de Pedagogia-Licenciatura’ vinculado ao grupo de pesquisa em Gestio e Politicas
Publicas da Faculdade de Educagio da PUC-SP e desenvolvido de agosto de 2010 a julho de 2011 em trés
instituigdes. Com o objetivo de investigar, em instituigdes de educagio superior, os projetos pedagdgicos dos
cursos de Pedagogia, construidos a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais para o referido curso,
consubstanciadas na Resolu¢io n. 1/2006, na sua intencionalidade e pritica, buscamos identificar qual o
significado de ser pedagogo para os alunos. Adotou-se uma metodologia com abordagem qualitativa, com
pesquisa documental da legislagio e dos projetos pedagégicos das trés instituigdes, entrevistas e questionirios com
alunos, professores, coordenadores e gestores. Os resultados apontam que o perfil do pedagogo, na Regido
Sudeste, ¢ focado na docéncia, prioritariamente na Educagio Infantil e que a formagio do gestor nio ocorre. Eles
apontam também a necessidade de um maior envolvimento com o curso dos professores das disciplinas de
metodologias de ensino, oriundos de outras faculdades/departamentos.

Palavras-chave: politicas de formagio de professores, diretrizes curriculares nacionais, projeto pedagégico, curriculo,
perfil do pedagogo.

Forming teachers of basic education in Brazil — courses of Pedagogy (licentiateship) in

Southeast colleges

ABSTRACT. This article brings to light the results of the research project “The meaning of becoming a
pedagogue according to students in the course of Pedagogy (licentiateship)’ developed by a group of
research in Public Policies and Management at the Education Faculty (PUC-USP) in three institutions of
high education from August 2010 to July 2011. The researchers probed into the pedagogic projects
inspired by the Curricular Directives for Pedagogy Courses as these took shape in Resolution 1/2006 —
both in intention and practice — and strove to pinpoint the real meaning of being a pedagogue in the
student’s view. The methodology applied was the qualitative approach based on research of documental
legislation and pedagogic projects of the three institutions, besides interviews and questionnaires to
students, teachers, coordinators, and managers. Results outline that the pedagogue profile in Southeast
Brazil focuses primarily on child education and that the formation of managers is virtually ignored.
Similarly, it is clear to see the urge for a deeper involvement with teachers and subjects related to teaching
methodologies from other colleges or departments.

Keywords: policies for teacher training, national curriculum guidelines, pedagogic project, curriculum, profile educator.

Introdugao

Atualmente, o curso de Pedagogia é regulamentado
pela Resolugio CNE n. 1 de 15 de maio de 2006 que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de Pedagogia, licenciatura. Ao serem publicadas,
definiram, fundamentalmente, o curso de Pedagogia
como o locus de formacio dos professores para a
educacio infantil ¢ primeiro ciclo do ensino
fundamental, e, portanto, privilegiaram a licenciatura
em detrimento do bacharelado (formacio do
especialista de educagio).

Este artigo estrutura-se a partir dos vairios
questionamentos que deram origem 2 pesquisa
quanto ao significado de ser pedagogo para os
alunos, as dificuldades para implantagio do novo
projeto pedagdgico, a pritica docente, 3 possibilidade
de formacio do professor delineado nas diretrizes,
ao perfil do pedagogo que estd sendo construido nas
trés universidades pesquisadas ¢ a0 compromisso
explicitado nos respectivos Projetos Pedagdgicos, no
que se refere 2
abrangéncia.

formagio do pedagogo em sua
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Para encontrar respostas a essas questdes, foi
delineado, como objetivo geral, investigar, em
instituicdes de ensino superior, O NOVO Pprojeto
pedagdgico do curso de Pedagogia construido a partir
das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia-licenciatura, consubstanciada na Resolugio
n. 1 de 15 de maio de 2006 na sua intencionalidade e
pritica, buscando identificar qual € o significado de ser
pedagogo para os alunos. Os objetivos especificos que
dai decorreram foram assim delimitados: verificar
qual é a concepgio dos alunos quanto is agdes
préprias do pedagogo; explicitar em que medida o
projeto pedagdgico do curso de Pedagogia da
instituigio-campo da pesquisa mostra coeréncia com
a drea epistémica da Pedagogia; examinar o projeto
pedagdgico quanto aos objetivos, como foi
estruturado o curriculo, o niimero de horas e anos,
destinados 2 formagio do pedagogo; verificar as
dificuldades para implantagio do novo projeto do
curso de Pedagogia; verificar a expectativa dos
professores em relacio 2 formacio do pedagogo;
averiguar qual o nivel de satisfacio da instituigdo
com a mudanca.

Partiu-se da hipétese de que dificilmente serd
possivel a formagio do pedagogo como uma
totalidade que inclui a licenciatura e o bacharelado
num curso assentado nas diretrizes atuais e que isto
se aplica a formagio do ‘superprofessor’ oficialmente
pretendido.

O projeto adotou, no processo investigativo, uma
metodologia com abordagem qualitativa, com
pesquisa documental e empirica. As trés instituigdes,
campo da pesquisa empirica, estio localizadas duas
em um mesmo Estado e outra em um Estado
diferente, mas todas da Regiio Sudeste brasileira.
Enquanto uma delas é mantida por uma fundagio —
trata-se de uma universidade privada, nesse caso,
confessional —, a segunda é uma universidade
municipal, portanto mantida pelo municipio no qual
se localiza e a terceira, uma universidade federal.
Decidiu-se que as trés universidades participantes
deste projeto eram suficientemente representativas
da Regido Sudeste como campo de estudo, pois
apresentam a peculiar caracteristica de mantenca,
critério objetivo para a selecio das instituigdes.

Esta pesquisa foi desenvolvida de agosto de 2010 a
julho de 2011. Para subsidid-la, retomamos autores
como Bourdieu (1989, 1991, 1996), dentre outros,
focalizando, principalmente, os conceitos de estruturas,
habitus ¢ campo. E importante destacar, em Pierre
Bourdieu (1991), sua preocupacio epistemolégica, na
génese do conceito de habitus, necessiria para a
compreensio da constituigio da pritica pedagdgica e da
formagio dos professores, buscando enfocar a
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mediacio entre o sujeito e as relagdes objetivas do
mundo social.

O mais conhecido conceito de Bourdieu (1991),
o conceito de habitus, é definido por ele como um
sistema de disposi¢des, modos de perceber, de
sentir, de fazer, de pensar, que sio adquiridas pela
interiorizagio das estruturas sociais ¢ portadoras da
histéria individual e coletiva e que nos levam a agir
de determinada forma em uma circunstincia dada
(BOURDIEU, 1991). O termo habitus foi adotado
por Bourdieu (1991) para estabelecer a diferenca em
relagio a conceitos, tais como hibito, costume,
tradigio. Para ele, o habitus é adquirido mediante a
interagio social, sendo, a0 mesmo tempo, classificador
e organizador desta interagio. Sdo estruturas
(disposigdes interiorizadas durdveis) e sio estruturantes
(geradores de priticas e representagdes), além de
conter, em si, o conhecimento e o reconhecimento das
regras do jogo em um campo determinado.

Para Bourdieu (1991), somos o produto de
estruturas profundas e temos inscritos em nds os
principios geradores e organizadores das nossas
priticas e representacdes, das nossas agoes e
pensamentos. Por esse motivo, Bourdieu (1996) nio
trabalha com o conceito de sujeito, preferindo o de
agente. Para ele, os individuos sio agentes 3 medida
que atuam e que sabem que sio dotados de um
senso prético, um sistema adquirido de preferéncias,
de classificagdes, de percepgio (BOURDIEU,
1996). Os agentes sociais, individuos ou grupos,
incorporam um habitus gerador que variam no
tempo e no espago (BOURDIEU, 1989). O habitus é
uma interiorizacio da objetividade social, o que
produz uma exterioriza¢io desta interioridade. Dessa
forma, nio s6 estd inscrito no individuo, como o
individuo se situa em um determinado universo
social: um campo que circunscreve um habitus
especifico (BOURDIEU, 1991), no caso desta
pesquisa, 0 campo em que atuam os pedagogos.

Os campos nio sio estruturas fixas, mas produtos
da histéria das suas posigdes constitutivas e das
disposigdes que elas privilegiam (BOURDIEU, 1989).
O que determina a existéncia de um campo e demarca
os seus limites sio os interesses especificos, os
investimentos econdmicos e psicolégicos que ele
solicita a agentes dotados de um habitus e as institui¢bes
em que estio inseridas.

Foram objetos de leitura e anidlise os textos de
Apple (1989; 1995) que focalizam a questio do
conhecimento escolar, desmistificando a visio ainda
existente da neutralidade do curriculo. Nesses
textos, Apple (1989, 1995) afirma que hi
impossibilidade de separar questdes educacionais
das questdes politicas mais amplas, a a¢io da escola
no sentido de classificar os alunos conforme a cultura
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dos grupos dominantes, focalizando o papel da escola
de “[...] fazer nosso sistema socioecondmico parecer
natural e justo ou a separar os grupos uns dos outros”
(APPLE, 1989, p. 48).

Dentro de um conhecimento amplo, apenas
alguns sio selecionados para compor o curriculo,
sempre de forma influenciada pelo fator econdmico
e social. O curriculo nio se “[...] sustenta sozinho,
mas é o produto social de forgas conflitantes”
(APPLE, 1989, p. 55). Os professores tém influéncia
nas decisOes curriculares, ¢ a situagio do magistério,
em termos amplos, foi analisada ainda a partir de
Apple (1995) e suas criticas quanto 4 degradagio do
trabalho docente e i intervengio estatal no ensino,
no curriculo e na desqualificagio dos professores.

Dados dos projetos pedagégicos dos cursos de Pedagogia
especificos de cada institui¢ao investigada

As trés universidades investigadas apresentam
diferentes caracteristicas, localizando-se duas no Estado
de Sio Paulo ¢ uma em Minas Gerais. Como
anteriormente foi mencionado, uma delas — a
universidade privada confessional — é mantida por uma
Fundagio; a outra, uma universidade municipal, é uma
autarquia municipal mantida pelo municipio; a terceira,
uma universidade federal, é mantida pela Unifo.

Na anidlise dos projetos pedagdgicos, foram
utilizadas as categorias definidas pelas pesquisadoras
(Categoria I: o significado de ser pedagogo no projeto
pedagdgico; Categoria II: o projeto pedagdgico e o
curriculo; Categoria III: a nova legislagio e o projeto
pedagdgico). Cada projeto foi analisado por dois
pesquisadores, e o resultado foi submetido 3 discussio
para compreensio das diferengas, semelhancas ¢ a
forma como ¢ interpretada e consolidada a legislagio,
considerando-se as categorias citadas.

O significado de ser pedagogo no projeto pedagégico

O projeto  pedagégico da  Universidade
Confessional inicia-se com uma longa exposi¢io na
qual nio s6 traz dados e informagbes sobre a
universidade, sobre a Faculdade de Educacio — suas
finalidades, produgio cientifica respectiva, dreas de
extensdo, servigos, integragio com cursos de pos-
graduagio, intercAimbios, parcerias, atividades de
extensao e avaliacio e histérico do curso de

Pedagogia — como também expde a ultima
organizagio curricular que vigorou antes da
publicagio das diretrizes, fornece informagoes

especificas sobre o curso no regime anterior e
apresenta um  diagndstico de problemas e
expectativas dos professores do curso realizado em
2004, para sé, entio, focalizar o projeto pedagdgico
proposto adaptado as normas oficiais atuais. Para tal,
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aborda a integracio com outros cursos da
universidade, pressupostos ¢ principios orientadores,
concepgio de graduacio, indica o perfil profissional
pretendido, objetivos do novo curso, articulagio
entre formacio inicial e continuada e a organizagio
do novo curso.

O projeto pedagdgico do curso de Pedagogia
reproduz  as  determinagdes das  Diretrizes
Curriculares Nacionais que propdem formar
professores para a docéncia na educacio infantil e
anos iniciais do ensino fundamental e no ensino
médio — modalidade normal —, bem como preparar
profissionais para a organizagio ¢ gestio de sistemas
e institui¢oes de ensino com possibilidades de atuar
no  planejamento,  execugio,  coordenagio,
acompanhamento e avalia¢io e educagio de jovens e
adultos.

O curriculo tem uma oferta ampla de disciplinas
e unidades temdticas, visando assegurar a formagio
do pedagogo-docente, do profissional da educagio e
do cidadio consciente ¢ comprometido com seu
tempo, sensivel as emergéncias sociais, sujeito e
agente do processo cultural e capaz de participar na
transformacgio das relacbes de poder, o que
configura uma formagio marcada pela dimensio
politico-social. O curso aponta a preocupag¢io com
um projeto de sociedade na qual todos tenham
acesso aos bens materiais simbdlicos, 0 compromisso
prioritirio com a escola puablica como espago
privilegiado para a democratizagio do saber. As
competéncias e habilidades, descriminadas no corpo
do projeto, devem ser atendidas pelos eixos
temdticos. Tem uma carga hordria significativa para
o bacharelado e apenas uma unidade temitica em
diditica com 40 horas. O curso é subdividido em
unidades temiticas, eixos e mddulos, atividades de
complementagio ¢ EAD, tendo como objetivo a
formacio inicial do profissional da educagio

[...] para o exercicio da docéncia infantil ¢ nos anos
iniciais do ensino fundamental e¢ da gestio das
relagdes e dos processos educativos, com sélida
formagio tedrica e interdisciplinar sobre o fendmeno
educativo e seus fundamentos filoséficos, histéricos,
politicos e sociais (PROJETO PEDAGOGICO,
2006, p. 87).

priticas de intervencio e pesquisa, propondo a
solidariedade e o compromisso com a transformagio.
Na Universidade Municipal, o projeto
pedagbgico destaca seu propésito de formar
profissionais para a docéncia, em espagos educativos
formais e nio formais, com sélida formagio tedrica,
técnica, cientifica e pedagdgica, capazes de investigar,
refletir, gerar conhecimento, gerir e ensinar,
articulando o processo educativo em suas dimensoes
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humana, técnica e politica. Prevé a formagio de um
profissional comprometido com seu aperfeicoamento
continuo que

[...] as licenciaturas assumem como diferencial, em
relagio aos outros cursos de graduacio, um cardter
de dupla formagio: a formagio pessoal/profissional
do préprio graduando e a concomitante
instrumentalizagio deste para que tenha condicoes
de assegurar a formagio bisica de seus futuros
alunos (PROJETO PEDAGOGICO, 2007, p. 24).

O curriculo favorece a formagio do professor para
os anos iniciais do Ensino Fundamental, mas a
formagio do gestor nio tem assegurado o mesmo
espago no desenho na matriz curricular, apesar de
mencionar em sua proposta a formagio deste
profissional. O perfil de pedagogo é o de um
profissional com sélida formagio  didético-
pedagdgica, com conhecimentos em planejamento,
controle, discussio, organizagio e gerenciamento das
atividades escolares, capaz de inser¢io social e com
dominio das tecnologias da informacio.

O projeto pedagdgico incorpora o conceito de
bacharelado na licenciatura, com énfase maior na
formagio para a docéncia, conforme determinam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia, cujas metas sio

[...] formar professor para a educagio infantil e os
anos iniciais do ensino fundamental, para a
promogio da aprendizagem dos sujeitos em
diferentes fases de desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo

(PROJETO PEDAGOGICO, 2007, p. 33),

formar um profissional capaz de investigar, refletir,
gerar conhecimentos, ensinar, pesquisar ¢ gerir, em
permanente didlogo interdisciplinar entre teoria e
pritica. Apenas algumas disciplinas - Gestio
Educacional, Politica e Organizacio da Educagio
Bisica — que compdem o Nicleo de Estudos Basicos
(NEB) mostram a inten¢io de formar o Gestor
Escolar.

Na Universidade Federal, o projeto pedagégico
revela o compromisso com a ampliacio da oferta de
educacio superior publica para a comunidade local e
municipios adjacentes. Destaca a necessidade de
instrumentalizar o espago académico para os estudos
sistemdticos e avangados na drea de educagio, as
necessidades da comunidade local e a ampliagio da
oferta de educagio superior. Destaca também o
compromisso na formagio do profissional da
Educacio Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, Normal
e Profissional nas dreas de servicos e apoio escolar e
em outras dreas, “[...] capaz de atuar na organizagio ¢
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gestio de sistemas, unidades e projetos educacionais e
na produgio e difusio de conhecimentos, em diversas
ireas da educacio” (PROJETO PEDAGOGICO,
2008, p. 14). As atividades de planejamento,
organizagio, gestio e formulagio de politicas
publicas, em espagos escolares ¢ nio escolares,
teriam por base a formagio docente. O perfil do
profissional é amplo e generalista, nio mencionando,
porém, a docéncia na educagio infantil e no ensino
fundamental — primeiro ciclo — ou a formagio do
gestor escolar. O projeto aponta 22 atributos
relacionados a competéncias, posturas, habilidades,
conhecimentos, compromissos, incumbéncias do
profissional, um excesso que oscila entre a formagio
para a docéncia e a formagio para a gestio.

0 projeto pedagagico e o curriculo

O projeto pedagégico do mnovo curso de
Pedagogia da Universidade Confessional foi
construido por uma comissio formada por nove
professoras da Faculdade de Educacio, entre as quais
a vice-diretora da Faculdade de Educagio. Para a
redacio final do documento, foi indicada uma
comissio menor composta por seis professoras. O
projeto menciona o coordenador e vice-coordenador
do curso, os dirigentes institucionais ¢ os 36
docentes e suas titulagdes. O novo curso tem a
durag¢io de quatro anos, estd organizado em oito
semestres, tendo iniciado os trabalhos em 2007 e
formado a primeira turma em 2010. O curriculo estd
organizado por semestres e os médulos nomeiam o
tema do ano, que se subdivide em dois eixos,
equivalentes aos semestres. Os médulos materializam
os principios formativos expressos no projeto. A cada
eixo/semestre corresponde um tema, proveniente
do médulo (anual). Segundo o Projeto
Pedagégico (2006, p. 118), a organizagio
curricular por meio de médulos e eixos temdticos
“[...] possibilita o processo interdisciplinar, na
medida em que nio trabalha conceitos estanques”.
Os eixos semestrais sio cumpridos por meio de
unidades temiticas, com estrutura disciplinar. Os
eixos constituem um conjunto de saberes
transversais no desenho curricular e buscam
garantir a articulacio e a “[...] nuclearidade das
unidades temiticas” (PROJETO PEDAGOGICO,
2006, p. 154). H4 énfase na pesquisa e nas
atividades priticas. O curso “[...] tem 3.200 horas —
que compreendem 2.800 de formagio, 300 horas de
estigio supervisionado e 100 horas de atividades
tedrico-priticas  de aprofundamento” (PROJETO
PEDAGOGICO, 2006, p. 97) — distribuidas em quatro
anos. A organiza¢io curricular prevé que o aluno
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participe das aulas, dos estudos individuais e coletivos,
eventos académico-cientificos e monitoria.

Visando articular teoria e pritica, a pritica de ensino
¢ abordada nos quatro anos do curso diretamente ou
dentro dos estigios — os quais se iniciam no segundo
semestre do segundo ano — ou por meio das
metodologias, mais concentradas no terceiro ano,
relacionadas a formagio do professor ¢ ministradas por
docentes com conhecimentos especificos, oriundos de
outras faculdades. A Diditica é abordada no primeiro e
segundo anos e, no terceiro, ¢ introduzida nas
disciplinas das metodologias especificas. A proposta de
disciplinas — que ocupam 132 horas — oferecidas em
Educagio a Distincia (EAD) ¢é considerada um
acréscimo 2 formagio. A disciplina Teologia integra o
curriculo, tendo em vista o cariter religioso da

instituicio.

O curriculo do curso da  Universidade
Confessional cumpre as Atividades Académico
Cientificas Culturais (AACCs), estigios

supervisionados, menciona a pratica investigativa como
espago de articulagio dos eixos temdticos e preparatdria
para o Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) —
considerado obrigatério pelas diretrizes. As atividades
de estigio supervisionado estio distribuidas em 100
horas para a educacio infantil, 100 horas para o ensino
fundamental e 100 horas para a gestio, sendo as horas
de docéncia, preferencialmente, cumpridas em escolas
publicas. A educagio de jovens e adultos ¢ lembrada na
proposta de estigio, onde sio especificadas as propostas
Todavia, faltam
esclarecimentos sobre a relacio com as escolas
publicas que sio o campo da realizagio dos estigios,
ainda que desconsiderados como espagos nio
escolares.

Na Universidade projeto
pedagdgico atribui ao curso de Pedagogia a
responsabilidade pela formacio de professores

a  serem  implementadas.

Municipal, o

para a educagio infantil, anos iniciais do ensino
fundamental e do gestor, e considera as dimensdes
politicas, sociais e técnicas na formagio dos
profissionais da educacio. O curso tem a duragio
de quatro anos, com 3.680 horas, distribuidas
Resolucio n. 3/07, destinando
também 200 horas de aprofundamento, 300 h de
atividades complementares e 300 horas para
estigios. Esta defini¢io do tempo de duragio do
curso e a distribuigio da carga horiria refletem, na

conforme a

pritica, o discurso que se pode evidenciar ao longo
de todo o projeto: sua preocupagio com a formagio,
pois sio necessirios pelo menos quatro anos para
atender as Novas Diretrizes Curriculares.
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O curriculo funda-se na interdisciplinaridade,
entendida como

[...] um esfor¢o de superar a fragmentagio na
formagio dos futuros professores, na perspectiva da
construgio de um saber em rede, integrando os
conhecimentos prévios dos alunos com o profundo
didlogo com novos conhecimentos e autores

(PROJETO PEDAGOGICO, 2007, p. 34).

Trés nicleos interdisciplinares articulam entre si o
ensino, a pesquisa ¢ a formagio profissional. O estigio
supervisionado inicia-se no 2° ano, com contetidos
integrados a2 uma disciplina ou atividade relativa 2
formacio de professores. As atividades académico-
cientifico-culturais, que totalizam 150 horas,
envolvem a participacio dos alunos em investigagdes
e projetos interdisciplinares, palestras, seminarios,
mesas-redondas, debates, congressos e grupos de
pesquisa, estudos do meio e visitas monitoradas,
elaboracio, realizagio e participagio em oficinas
pedagdgicas. O texto nio informa quem participou
da construgio do projeto, além da coordenadora,
porém, relata a intensa atividade dos docentes na
proposta de um novo curriculo, a partir de 2008.

O projeto pedagégico também considera que
“[...] a prética ndo é descuidada e sim qualificada”,
intimamente relacionada

[...] com a produgio tedrica e as metodologias,
abordando contetidos especificos que os futuros
professores precisam dominar para construirem
alternativas diditico-pedagdgicas nas salas de aula e
na gestio das escolas em que atuario (PROJETO
PEDAGOGICO, 2007, p. 40).

Na construcio deste projeto, foi realizado um
diagnéstico institucional, fruto do compromisso da
Universidade — expresso no seu Projeto Pedagégico
Institucional — que retrata sua forte vocagio académica:
a de formar professores. O projeto expressa a existéncia
de um coordenador de curso, bem como indica o
ntmero de docentes e suas respectivas formagdes. O
curso estd organizado em séries anuais, permitindo a
manutengio da ‘turma’, desenvolvendo o sentimento
de grupo e facilitando o acompanhamento do curso
pelo aluno.

Na  Universidade  Federal, a comissio
responsivel pela elaboragio do projeto pedagdgico,
sem a participagio de pedagogos, constituiu-se por
professores de outros cursos, uma vez que o0 curso
de Pedagogia é de criacio recente. O projeto
pedagégico, implantado em 2008, destaca a
Pedagogia como antiga reivindicagio dos professores
do Departamento de Educacio, que pode fortalecer
a pesquisa na 4rea, legitimar os projetos de extensio
e atender aos anseios da comunidade universitiria e
local.
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O curso estd organizado em oito semestres
letivos, com 3.200 horas e a primeira turma
concluird o curso em junho de 2012 (PROJETO
PEDAGOGICO, 2008). O curriculo ¢ disciplinar,
estruturado em pré-requisitos — caracteristicas do
modelo de créditos —, e destaca a interacio teoria-
pritica, a formagio humana e relacio com os saberes
profissionais, a pesquisa como principio cognitivo e
a integragio dos conhecimentos numa perspectiva
coletiva, multi e transdisciplinar para o
entendimento da complexidade do real. Organizado
em trés nucleos e eixos temiticos, visa fornecer a
base comum nacional e superar a organizagio
tradicional em disciplinas, prevendo 2.580 horas para
disciplinas tedricas e/ou préticas, 220 horas para
atividades cientifico-culturais, 300 horas para estigio
supervisionado ¢ 100 horas para atividades teérico-
préticas de aprofundamento, totalizando 3.200 horas.
O estigio tem inicio no segundo ano do curso ¢ ¢é
desenvolvido em trés etapas: “[...] observagio, atuacio
em ambientes nio escolares; docéncia em Educacio
Infantil, Ensino Fundamental e na Educagio de Jovens
¢ Adultos” (PROJETO PEDAGOGICO, 2008, p. 70).

A grade curricular prevé a oferta de cinco
disciplinas eletivas de uma lista de 31, sendo 26
dedicadas a formagio do professor. A formagio do
gestor escolar, supervisor e planejador ¢ realizada
por meio de disciplinas, dominantemente eletivas.
Apenas no primeiro ano ¢ obrigatéria a disciplina
Politica Educacional, com 60 horas, cuja ementa e
plano de ensino contemplam contetddos necessirios
A formacio tanto do licenciado, quanto do bacharel.
O fato de cada uma delas ter 60 créditos nio oculta a
tendéncia 2 formacio do licenciado em detrimento
do bacharel. O Trabalho de Conclusio de Curso
(Res. CNE/CP n. 1/2006, Art. 8°, Inciso III) nio é
mencionado, aparecendo em seu lugar a elaboragio
de monografia.

A nova legislagao e o projeto pedagdgico

O projeto pedagdgico do curso da Universidade
Confessional contempla os ntcleos ¢ eixos temdticos e
atividades de extensio como estratégias de insergio dos
alunos na realidade da educagio bisica. A organizagio
curricular procura superar a dicotomia teoria-pritica
pela inter, multi e transdisciplinaridade, abandonando o
conceito disciplinar para evitar a fragmentacio. Os
professores sio chamados a trabalhar “[...] totalmente
articulados nas diferentes unidades
atividades  interdisciplinares”, sem esquecer as
Tecnologias de Informagio e  Comunicacio
(PROJETO PEDAGOGICO, 2006, p. 142).
Articulada 3s linhas de pesquisa da Faculdade de
Educagio e dos Programas de Pés-Graduagio, a

tematicas e
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pritica investigativa percorre os quatro anos de
formacio, tendo como produto final a elaborag¢io do
TCC. A proposta articula a preparagio para a
docéncia na educacio infantil, nos anos iniciais do
ensino fundamental ¢ na Educagio de Jovens e
Adultos (EJA) com o bacharelado, ou seja, com a
formacio do profissional de gestio, embora, por
vezes, misturada 3 formacio do professor ¢
preparagio para atuar nos espagos escolares ¢ nio
escolares -  empresas, Organizagdes  nio
Governamentais (ONGs).

Na Universidade Municipal, o projeto do curso
de Pedagogia esti em plena sintonia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Sio provas dessa
interagio o compromisso com a formagio de
pedagogos-professores para a educacio infantil, para
os anos iniciais do ensino fundamental e do gestor
educacional, o compromisso com a realidade
brasileira e com o processo de transformagio social,
isto é, a capacitagio de profissionais para atuarem nas
diferentes dimensoes do trabalho pedagdgico e das
esferas educacionais. A opg¢io metodoldgica do curso
visa a qualifica¢io profissional do

[...] futuro  pedagogo,  proporcionando-lhe
oportunidades de pesquisar, vivenciar, exercer ¢
aperfeicoar, em situacdes reais de trabalho, o
embasamento tedrico-metodoldgico articulando os
eixos fundamentais de sua formacio, a docéncia,
pesquisa e gestio (PROJETO PEDAGOGICO,
2007, p. 19).

A proposta curricular contempla o Niucleo de
Estudos Bisicos, Nucleo de Aprofundamento e
Diversificagio de Estudos e o Nicleo de Estudos
Integrados. Estes, por sua vez, asseguram a relagio
teoria-pritica, proporcionando a formacio de
habilidades e competéncias para o trabalho
académico, pesquisa e gestio, além da permanente
reflexio sobre sua acio educativa. Tanto o estigio
quanto as atividades académico-cientifico-culturais
desenvolve-se em 300 horas cada uma. O Projeto
também prevé cursos de extensio, semindrios abertos,
monitorias e atividades que cumprem a fung¢io de um
espago de didlogo com a regido, em busca de uma
formacio de qualidade. H4 uma expressiva carga de
diditica, no curriculo proposto pela Universidade
Municipal, além de significativo espago para as
metodologias especificas das dreas de atuagio do
professor da educagio infantil e do primeiro ciclo da
educacio bisica. O curriculo, tal como estd explicitado,
representa uma clara op¢io pela formagio do professor.

Na Universidade Federal, o curriculo também
tematicos,

se organiza em nucleos e eixos

respeitando a base comum nacional, visando 2
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formag¢io do educador
integradoras que  superem a
disciplinar tradicional. A pritica pedagbgica ¢é
assumida como um trabalho coletivo que exige a
“[...] participagio de professores
responsdveis pela formagio do pedagogo na
formacio  tedrico-pritica de seu  aluno”
(PROJETO PEDAGOGICO, 2008, p. 7), sendo a
articulador da

a partir de priticas
organizagio

todos os

relagio teoria-pritica o eixo
organizagio e dinimica curricular. Sio trés as
modalidades de priticas: instrumento de integragio do
aluno com a realidade social, econdmica e do
trabalho por meio da participagio em projetos
integrados, aproximando as agdes propostas pelas
disciplinas, e instrumento de inicia¢io 3 pesquisa e
ao ensino, na forma de articulagio teoria-pritica ¢
iniciagdo profissional em escolas e unidades
educacionais. O estigio, com 300 horas, pde énfase
na docéncia, nio se vinculando 3 pesquisa ou a
projetos, sendo avaliado pela Coordenagio de
Estigio do Curso de Pedagogia e instituigio
concedente em trés dimensoes: diagndstica, ético-
formativa e somativa. As priticas integradoras no
curriculo sio compreendidas como fundamentais
em suas dimensdes de mediadoras e articuladoras
das atividades de pesquisa, priticas pedagdgicas,
estigios e atividades cientifico-culturais (PROJETO
PEDAGOGICO, 2008). A surpresa é que nio hi
disciplinas de diddtica, fato que pode comprometer a
promessa da formagio para a docéncia. A proposta
enfatiza o compromisso com o didlogo teoria-pritica
e o estdgio nas escolas ptblicas da regiio.

Consideragoes acerca das analises dos projetos pedagogicos

A realidade nio muda de repente em decorréncia
de normas oficiais, conforme Gimeno Sacristan
(1998). No projeto pedagégico do curso criado hi
mais  tempo  (Universidade  Confessional),
observam-se indicios de apego a uma concep¢io ji
cristalizada pela institui¢io e por seus docentes.
Como afirma Apple (1989), o curriculo é fruto de
muitas forgas, as vezes conflitantes, e entre elas estio
os interesses dos professores. Apesar de respeitar as
novas diretrizes, o curriculo privilegia a licenciatura,
mas enfatiza no projeto também a formacio do
gestor. Para tal, aproveita a frigil possibilidade que
as Diretrizes Curriculares Nacionais oferecem
para o bacharelado por meio da possivel formagio
desse profissional (CNE/CP n. 1/2006, Art. 14).
Nio descartando totalmente o bacharelado, a
Universidade Municipal enfatiza a licenciatura, a
abordagem interdisciplinar, atividades de
aprofundamento, complementares, estigio, pesquisa,
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ensino ¢ extensio. O projeto pedagdgico, nas
Universidades Confessional e Federal, foi elaborado
por comissodes e, na Universidade Municipal, apenas
pelo coordenador do curso. Nenhum dos projetos
analisados explicita o envolvimento dos demais
docentes, evidenciando as dificuldades de um
trabalho coletivo, lembrando que, na institui¢io
municipal e na federal os professores sio,
paulatinamente,  contratados,  enquanto, na
confessional, o corpo docente ji existia.

Na institui¢do municipal, o curso é anual. Logo,
as disciplinas nio exigem pré-requisitos, como ¢
préprio do sistema seriado. Na instituigio
confessional, nio existem pré-requisitos e, na
instituigdo federal, algumas disciplinas os exigem,
pois o curso organiza-se no sistema de créditos.

Na Universidade Federal investigada, nio hi
disciplina de Diditica. Na Universidade Municipal,
as Priticas de Ensino estio presentes sob a
denominagio de Metodologia e Pritica de Ensino e
o estigio ¢ orientado pela disciplina de Diditica —
estdgio para a docéncia nos Educagio Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental — ¢ pela
disciplina de Gestido Escolar — para o estigio em
Gestao Escolar. Na Universidade Confessional, a
Pritica de Ensino é abordada junto com o estigio e
h4 metodologias especificas na matriz curricular.

Os trés projetos esbocam inovagdes. A
Universidade Confessional abandona o conceito
disciplinar, aliado 2 fragmentagio ¢ a dicotomia
teoria e pritica, propondo um curriculo organizado
em eixos ¢ unidades temdticas. O projeto propde a
orientagio dos Trabalhos de Conclusio do Curso
(TCC) por todos os docentes, com temas
selecionados pelos alunos de acordo com as linhas de
pesquisa da Faculdade de Educagio. A organizagio
curricular pretende estimular, em professores ¢
alunos, a revisio do processo de formagio
profissional, buscando a capacitagio continua e as
reformulagdes exigidas pelas demandas atuais, o que
engloba as novas tecnologias a servi¢o do ensino.

O projeto do curso de Pedagogia, na
Universidade Municipal, inova pelo reforgo que da a
criacio de uma Escola de Educacio, formada por
cursos de licenciaturas, extensio, pesquisa e
programas de formagio continuada, propondo um
ensino com pesquisa, cuja meta é formar um
profissional (professor-gestor) com atitude voltada a
reflexdo sobre a prépria pratica, como protagonista,
docente e gestor, por meio de atividades de tutoria,
cursos de extensio, seminarios abertos, monitorias e
outras atividades, decorrentes de convénio realizado
com organizacoes publicas. Em  perspectiva
interdisciplinar, busca superar a fragmentagio da
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formagio do pedagogo, construindo um saber em
rede, integrando conhecimentos prévios dos alunos
com novos conhecimentos trazidos pelos estudos e
demandas da realidade local.

O projeto da Universidade Federal inova ao
considerar a articulagio teoria-pritica como eixo
central do curriculo, caracterizado pela flexibilidade,
com uma extensa lista de disciplinas eletivas,
propiciando melhor atendimento as expectativas e
necessidades de formagio do aluno.

As diferengas entre os projetos pedagdgicos das
instituigdes investigadas mostram que nio existe
aplicagio mecinica e automitica da lei pelas
institui¢des, que procuram adequar seus curriculos
conforme a sua cultura, os dados da realidade,
criando, 3s vezes, regras no intuito de respeitar a
norma oficial e suas caracteristicas institucionais
(LIMA, 2001). Cada proposta apresenta diferengas
resultantes da interpretacio da norma legal, sem
incorrer em ilegalidade, o que mostra que a
legislagio depende do entendimento de quem a 1&
(BALL, 2002).

Os perfis do pedagogo nos trés projetos
pedagdgicos atendem as diretrizes, mas cada institui¢io
fez uma opgio do quanto investir na formagio do
professor ¢ do gestor, diminuindo o espago deste
altimo. Os projetos pedagbgicos expressam a influéncia
da composi¢io do corpo docente na concepgio dos
curriculos e nas opg¢des tedrico-metodoldgicas,
concretizada na Universidade Confessional na
promessa de unidade teoria e pritica, na Universidade
Municipal com o compromisso explicitado com a
interdisciplinaridade e a pesquisa da pritica e na
Universidade Federal com uma énfase na politica e
sociologia.

E comum o empenho e compromisso com
uma excelente formagio inicial do professor, o
que para ser visto exigirdi um acompanhamento
dos egressos, de suas agdes na docéncia e indicios
no rendimento  escolar. Os  resultados
evidenciaram que o curso nio sc limita nele
mesmo, transita em um €spaco muito maior, o
que exige considerar como a institui¢io pensa este
curso ¢ como O incorpora em seu UNiverso.
O compromisso institucional em relagio ao curso
de Pedagogia define a estrutura que oferece e
revela o modo especifico de cada instituigio
interpretar e adaptar a legislagio A sua realidade
propria.

Dados dos questiondrios e entrevistas

Os questiondrios aplicados nos alunos do curso
de graduagio foram organizados em tabelas,
considerando as trés categorias jia mencionadas.
Na Universidade Confessional, trabalhou-se com
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uma amostra de 13 alunos de um universo de 72. Na
Universidade Municipal, 19 alunos participaram da
pesquisa, dos 43 convidados e, na Universidade
Federal, 28 alunos responderam, sendo este o
ntmero de alunos da turma convidada.

Na Universidade Municipal e na Universidade
Federal, foram convidados todos os professores que
atuam no curso de Pedagogia ¢ na Universidade
Confessional, todos os que atuam no dltimo ano do
curso. Os docentes espontaneamente se dispuseram
a participar da pesquisa, respondendo as questoes da
entrevista. Na Universidade Confessional, do total
de 18 professores, 10, entre ecles um que ministra
uma disciplina de metodologia de ensino especifica
participou da pesquisa. Na Universidade Municipal,
de um total de 12 convidados, a pesquisadora
entrevistou 8 professores e, na Universidade Federal,
dos 17 professores convidados, apenas quatro
participaram. As instituigdes publicas, Universidade
Federal e Universidade Municipal, retiraram a questio
referente as dificuldades para a implantagio do novo
curso de Pedagogia-Licenciatura da entrevista com os
professores, por terem os seus cursos implantados apds
as novas Diretrizes Curriculares para o curso de
Pedagogia. Portanto, esta questio aplica-se somente 2
Universidade Confessional.

Na categoria gestores, foram convidados os
coordenadores do curso de Pedagogia e a direcio da
Faculdade, que no caso da Universidade Federal,
tem o seu correspondente na chefia do
Departamento de Educagio. Na Universidade
Confessional, foram realizadas entrevistas com a
coordenadora do curso de Pedagogia na época da
construgio e inicio da implantagio do novo
curriculo e com a coordenadora e vice-coordenadora
que desempenhavam estas funcoes a época da coleta
dos dados. Também foi realizada entrevista com a
diretora da Faculdade de Educagio que abriga o
curso de Pedagogia ¢ que acedeu prontamente em
participar. Na Universidade Municipal, foi realizada
a entrevista com a coordenadora do Curso, nio
participando desta pesquisa o diretor da Escola de
Educagio, uma vez que ainda nio hi uma diregio
especifica para esta escola. Hi uma dire¢io de irea
que agrega os cursos de Pedagogia e Direito, mas o
Diretor, um advogado, que assumiu a irea com o
curso de Pedagogia em funcionamento, nio se
sentiu em condigdes de responder. Na Universidade
Federal, o mesmo aconteceu, ou seja, apenas o
presidente do Colegiado do Curso, que corresponde
4 Coordenagio do Curso de Pedagogia, respondeu 2a
entrevista. O chefe do Departamento de Educacio
nio teve disponibilidade para participar da pesquisa.
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Consideragoes gerais sobre os dados coletados junto aos
alunos, professores e gestores.

A situacio da  Universidade Confessional de
adequacio 3is novas diretrizes para o curso de
Pedagogia-Licenciatura de um curso antigo trouxe
questdes diferentes das duas outras instituigdes cuja
criagio dos respectivos cursos ji foi alicergada na
Resolugio CNE n. 1/2006, todavia uma caracteristica
mostrou-se comum 2s trés institui¢des: os dados
evidenciam um processo de implantagio de uma
reforma que, sem estar concluido, ji revela aspectos
que devem ser mantidos ¢ outros que exigem
reformulagdes. Para tal é exigido a participacio ativa de
todos os envolvidos, o que pelos dados hé indicios de
que ainda nio esti existindo, o que ¢ facilmente
compreendido. O projeto pedagdgico foi construido
por um grupo em duas delas e na municipal apenas
pelo coordenador. As diretrizes sio externas 2
institui¢do, o tempo para implanta¢io em nivel de
elaboragio do projeto foi restrito, nio houve
tempo para didlogo e estudo das normas oficiais,
na Universidade Municipal ¢ na Universidade
Federal os professores estavam sendo contratados.
Na Universidade Confessional, o corpo docente ji
existia, porém nio houve uma discussio aprofundada
do projeto por todos que iriam executi-lo e nem com
os alunos. Todos estes elementos contribuiram para
uma participagio processo  de
implantacio das diretrizes a qual na concepgio de Lima
(2001) situa-se entre uma participagdo passiva e ativa.
Paraele,

reservada neste

[...] caracteriza-se por uma atividade menos
voluntiria, mais expectante ou mesmo calculista,
através da qual nio empenha definitivamente
recursos, aguardando eventualmente para tomar
uma posi¢cio mais definida, ou quedando-se pela
posi¢io de partida como forma de proteger outro
tipo de interesses, de nio correr certos riscos, de nio
comprometer o futuro (LIMA, 2001, p. 77).

Este tipo de participagio tanto pode evoluir
para uma posi¢io passiva ou ativa. Os dados
coletados dos alunos e professores mostram
disponibilidade para discutir, estudar, analisar,
refletir e participar ativamente das decisdes que
busquem a exceléncia do curso de Pedagogia, o
que nio pode ser dispensado. Um primeiro passo
¢ wverificar o que é consensual para alunos e
professores. Nas respostas estio embutidas criticas
severas, mas também muitos pontos positivos o
que deve ser considerado numa investigacio com
abordagem qualitativa, a qual inclui o quantitativo,
porém nio se restringe a ele.

Sio pontos consensuais entre alunos e
professores em relagio ao curso de Pedagogia da
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Universidade Confessional: o Perfil do Pedagogo ¢
focado na docéncia, prioritariamente na Educagio
Infantil. A formacio do gestor é prejudicada, uma
vez que fica restrito ao tracado no projeto
pedagdgico, mostrando desequilibrio na formagio
entre o bacharelado e a licenciatura. Para ambos, o
curso teoricamente ¢ bom, mas nio estd havendo
coeréncia com o funcionamento na pritica e ¢
influenciado pela postura dos professores e alunos.
Os alunos nio tém formagio bisica quando
ingressam, nio cumprem horirios. Os professores
nio sio fiéis a2 ementa do curso, lhes faltam
motivagio e assumem unidades temdticas com
contetidos diferentes de sua especialidade e estio
sujeitos A rotatividade pelas unidades temidticas, falta
planejamento,  compromisso,  dedicagio.  Os
contetidos se repetem, tornam-se  Cansativos,
desmotivadores. E necessirio aprofundamento de
estudos, mais desafios e mais exigéncia dos
professores, expressam os alunos, o que é reforgado
pelo professor ao falar de suas expectativas ¢
mostrando-se insatisfeito ao afirmar que além de
‘avaliar o aluno continuamente, é necessirio fazer
devolutivas para cada avaliagio e cobrar novo
aproveitamento’. Falta pesquisa empirica no
Trabalho de Conclusio de Curso (TCC). O curso
tem contribuido pouco para a formagio do
pedagogo. Falta integragio, didlogo entre alunos e
professores e entre professores, é preciso o trabalho
coletivo, integrado, mas o espago organizacional é
restrito para o planejamento conjunto, acrescido do
fato que nio ¢ feita, por alguns, uma anilise critica
do curriculo que inclua a dendncia e o antncio de
alternativas de solugio. Para alguns professores, o
curso perdeu a qualidade e recuou e diferentemente
dos alunos colocam como dificuldade para o curso o
espago fisico da universidade.

Algo fica muito patente: os professores das
metodologias de ensino especificas, oriundos de
outras faculdades, precisam ser urgentemente
envolvidos no curso. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia-Licenciatura
sdo praticamente desconhecidas pelos alunos e por
alguns professores. Quanto ao campo de trabalho do
Pedagogo, as respostas surpreendem porque ¢ pela
maioria dos alunos indicado o previsto no projeto
pedagbgico, evidenciando que apesar de pontos
negativos isso foi compreendido. Hi poucas
exce¢des tanto entre os alunos quanto aos
professores que mostram uma visio positiva de tudo
que esti ocorrendo. Todos concordam que o
periodo de quatro anos é suficiente para a duragio
do curso.

Os professores evidenciam as inovagdes: a
organizagio do curriculo em eixos temiticos, o
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rompimento com a disciplinaridade, sem o
abandono dos contetidos disciplinares, mas
expressam a dificuldade em colocd-lo em pritica
pelas demandas que provoca: trabalho conjunto,
planejamento, replanejamento, aumento do ndmero
de horas do curso.

A oportunidade de estudos de novas tecnologias
em educagio, estudo da gestio escolar em diferentes
contextos ao longo do curso e professores de outras
faculdades ministrando as metodologias especificas
foram outras inovagdes citadas. A percepgio de
inovagbes significa que estio percebendo pontos
benéficos do curso. Um dos professores afirma ao
final de sua entrevista: ‘Perdoe o que possa parecer
ter sido um desabafo’. Esta fala mostra que apesar
das reunides sistemdticas do curso ¢ zelo da
coordenagio, o quanto estd fazendo falta um didlogo
no qual os professores sintam-se livres para
expressarem o que pensam e desejam para o curso e
a utilizacio da busca conjunta de alternativas de
solugio para os problemas, o que poderd germinar e
ir construindo um grupo docente integrado.
Percebe-se que a autonomia do professor estd sendo
limitada nio s6 pelas dificuldades que apontam, mas
pelo apego ao conhecimento que dominam e
importincia que conferiram 3 agio docente isolada e
que ¢é limitada por este conhecimento. Segundo
Gimeno Sacristan (1998), a pritica coletiva resulta
de ag¢des individuais que vio ocorrendo, cada uma
refletindo a lembranga, experiéncia e o que aprendeu
da acio anterior. Os professores ji tinham uma
pritica fruto deste movimento histérico e, de
repente, por forga da norma legal, necessitam mudi-
la. A mudanga coletiva s6 ocorre com a mudanga da
agio individual, do habitus, o que nio ¢ ficil e nio
acontece rapidamente. Ao responderem as diferentes
indagagdes, os professores ¢ alunos tecem criticas 2
situagio evidenciando o compromisso com a melhoria
do curso e facilitando as reformulagdes pela clareza
com a qual expdem as dificuldades. A reforma do
curso esti mexendo com a subjetividade do
professor. Percebe-se subjacente is suas respostas
que muitos estio procurando responder as
demandas do curriculo novo, mas incomodados
por se afastarem de um curriculo que julgavam
excelente, expressando que a politica educacional
provoca mudangas tanto na institui¢io quanto nas
subjetividades (BALL, 2002).

Os coordenadores concordam com a necessidade
de aprofundamento tedrico no curso, julgam que
nio estio formando bem nem o professor, mas
reconhecem que a grande inovagio foi a organizacio
em eixos e nucleos temdticos e que o momento é
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propicio a reformulagdes, analisam com o
distanciamento da sala de aula, todavia as respostas
traduzem um sentimento que se distancia do
pessimismo de alguns professores, mas que nio é
otimista e esperancoso como da diretora.

Todos, alunos, professores, coordenadores,
diretora mostram disponibilidade para a corre¢io de
falhas e indicam necessidade de integragio do
trabalho, revisio e planejamento.

Consideracoes finais

Esta pesquisa teve como foco o curso de Pedagogia
e a politica educacional que o orienta, adentrando na
especificidade de cada instituigio analisada, sem
desconsiderar os contextos relacionais presentes em
grande parte dos paises incluindo o Brasil — a realidade
das pessoas, condi¢oes ¢ cultura prépria de cada
instituicio e a influéncia da “[...] nova economia moral
do setor pablico” (BALL, 2011, p. 36).

Considerados  tais  parimetros,  portanto,
constatou-se que as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia-Licenciatura —
mostram-se alinhadas ao contexto social presente,
caracterizado  pela  tendéncia  neoliberal. O
dispositivo rompe com uma identidade ji
cristalizada de pedagogo — cientista da educacio
capaz de uma agio docente — ¢ nio constrdi outra,
uma vez que oscila entre a formagio do licenciado
que privilegia no caput da Resolugio CNE n. 1/06 ¢ a
inser¢io da formagio do especialista no seu artigo
14. Esta indefini¢io vai redundar em desencontros e
dificuldades na operacionalizagio das diretrizes. A
imposi¢io de uma nova mudanga estrutural e técnica
do curso torna-se um mecanismo para uma nova
performatividade dos professores, restringindo a sua
autonomia ¢ o desapego 3as priticas que se
mostraram produtivas.

Sem compreenderem a ldgica de organizagio do
curso, principalmente no curso mais antigo, nio
conseguem implantar o novo projeto. Logo, nio
constroem critérios claros para criticd-lo, apenas
conseguem expressar um desconforto com a
situagio, evidenciando resisténcias isoladas — e, por
isso mesmo, fragilizadas —, sem forgas para um
verdadeiro processo de mudanca. Os cursos
vivenciam um paradoxo: os professores apontam
com clareza o que incomoda — ainda em um nivel
quase sempre emotivo e nio coletivo —, percebendo
que é necessirio promover mudangas nas diretrizes,
posturas, projetos, mas nio apresentam caminhos
claros para fazé-lo.

O conjunto dos dados apontou que a nio
superagio, em um primeiro momento, da
ambiguidade  das  diretrizes, implicardi em
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dificuldades para outras mudangas. Arriscamo-nos a
pensar que seria benéfico se as diretrizes para o
curso de Pedagogia objetivamente decidissem formar
apenas o licenciado, rompendo claramente com a
concepgao histdrica do curso de Pedagogia de formagio
do licenciado ¢ bacharel, optando — nio s6 no caput,
mas no contetido da lei — pela formacio do pedagogo-
professor ¢ deixando a formagio dos especialistas da
educagio para cursos de pés-graduagio.
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