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RESUMO. O presente artigo tem por objetivo retratar e compreender a formacao dos profissionais da
educacao infantil da rede publica municipal de educagdo em Cascavel - PR, seu percurso e os desafios da
continuidade desse. Paraisso, fundamenta-se na Teoria Historico-Cultural, especialmente, na categoria de
Atividade e apresenta elementos reflexivos sobre a formacao continuada de profissionais da educagao
infantil, inserindo-os em ‘atividade de ensino’. O texto socializa a trajetéria formativa preconizada na
direcgao de ‘formar formando’, a partir da experiéncia desencadeada na rede piblica municipal de ensino de
Cascavel-PR. Além de elencar alguns desafios no dmbito formativo dos profissionais dessa etapa da
educacao basica, os quaisrefletem, em certa medida, os problemas educacionais gerais, este artigo discorre
sobre algumas possibilidades de acao na direcao de qualificar o trabalho pedagégico a ser desenvolvido na
educacao infantil, cuja proposta foi a organizagao da formagao com base em quatro esferas, mobilizando
diferentes frentes de formacao (professoras-formadores; equipe-SEMED, coordenadores e coordenadoras
de escolas e CMEIs e profissionais da educagao infantil), na intengao de criar coletivamente condicoes para
uma formacdo continua e permanente, mirando a concepcao histérico-cultural de educacao como
humanizacao dos sujeitos envolvidos. Assim, no percurso de formagao continuada, é fundamental formar e
criar condi¢Oes para que as agoes e as operagoes, por meio do processo de planejamento e de organizacao
do ensino como significado social na atividade docente, adquiram sentido pessoal e convertam-se como
fonte de ‘autodesenvolvimento’ do professor, garantindo o carater consciente na unidade entre os
principios de orientacao e de execugao.

Palavras-chave: formacao continuada de profissionais; educacao infantil; atividade de ensino.

Guiding-executing dimension of teaching activity: an experience with the
continuing education of professionals in Early Childhood Education

ABSTRACT. This article aims to portray and understand the training professionals in early childhood
education in the municipal public education network in Cascavel - PR, their course and the challenges of
its continuity. For this, itis based on the Historical -Cultural Theory, especially in the Activity category and
presents reflective elements on the continuing education of professionals in early childhood education,
inserting the teacher in teaching activity. The text socializes the formative trajectory advocated in the
direction of forming trainees, based on the experience unleashed in the municipal public school system in
Cascavel-PR. In addition to listing some challenges in the training of professionals in this stage of basic
education, whichreflect, to a certain extent, the general educational problems, this article discusses some
possibilities of action in the direction of qualifying the pedagogical work to be developed in early childhood
education, whose proposal was the organization of formation based on four spheres, mobilizing different
training fronts (teacher-trainers; team-SEMED, coordinators and coordinators of schools and CMEIs and
early childhood education professionals), with the intention of collectively creating conditions for a
continuous and permanent formation, aiming at the historical-cultural conception of education as the
humanization of the subjects involved. Thus, in the course of continuing education it is essential to form
and create conditions so that actions and operations, through the process of planning and organizing
teaching as a social meaning in teaching activity, acquire personal meaning and become a source of teacher self-
development, ensuring the conscious character in the unity between the principles of orientation and execution.
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Dimension orientadora-ejecutora de la actividad docente: una experiencia con la
formacion permanente de profesionales de Educacion Infantil

RESUMEN. Este articulo tiene como objetivo retratar y comprender la formacién de los profesionales en
educacioninfantil en la red de educacion publica municipal de Cascavel -PR, su rumbo y los desafios de su
continuidad. Para ello, se basa en la Teoria Histérico-Cultural, especialmente en la categoria Actividad y
presenta elementos reflexivos sobre la formacién continua de los profesionales en educacion infantil,
insertando al docente en la actividad docente. El texto socializalatrayectoria formativa propugnadaen la
direccién de formar aprendices, a partir de la experiencia desatada en el sistema de escuelas publicas
municipales de Cascavel-PR. Ademas de enumerar algunos desafios en la formacion de profesionales en
esta etapa de la educacién basica, que reflejan, en cierta medida, la problematica educativa general, este
articulo discute algunas posibilidades de accién en la direccién de cualificar la labor pedagdgica a
desarrollar en educaciéninfantil, cuya propuesta fue la organizaciéon de la formacién desde cuatro ambitos,
movilizando diferentes frentes de formacién (docentes-formadores; equipo-SEMED, coordinadores y
coordinadores escolares y CMEIs y profesionales de la educacién infantil), con el objetivo de crear
colectivamente condiciones de formacién continua y permanente, con el objetivo ala concepcién histérico-
cultural de la educacién como humanizacién de los sujetos involucrados. Asi, en el transcurso de la
formacion continua es fundamental formar y crear condiciones para que lasacciones y operaciones, a través
del proceso de planificacién y organizacién de la ensenanza como sentido social en la actividad docente,
adquieran sentido personal y se conviertan en fuente de autodesarrollo docente, asegurando el cardcter
consciente en la unidad entre los principios de orientacién y ejecucion.

Palabras claves: educacién continua del profesorado; educacién infantil; actividad docente.
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Introducao

A formacdo continuada de profissionais da educag¢ao infantil, enquanto politica pablica, é recente e, como
resultado, nas ultimas duas décadas, no que diz respeito a legislacao, ha um conjunto de diretrizes nacionais
que contribuem para direcionar esse processo formativo (Resolu¢ao CNE/CP n° 1 (Brasil, 2002); Resolucdo
CNE/CP n° 2 (Brasil, 2015); Resolucao CNE/CP n° 2, (Brasil, 2019). Além dessa sustentacao legal, ainda ha
importantes pesquisadores que discutem sobre essa temdtica, a partir de uma perspectiva critica (Basso, 1998;
Franco & Longarezi, 2011; Dias & Souza, 2017; Moraes, Lazaretti, & Arrais, 2018;). Este artigo esta
estruturado a partir dessas reflexdes teérico-metodoldgicas, uma vez que a experiéncia em atuar na formacao
continuada com profissionais’ da educacao infantil tem mostrado alguns descompassos entre as orientagdes
tedricas e as demandas praticas. A ideia de constante atualizacdo, de investimento na formacao em servico
como uma condicdo para a melhoria da qualidade do ensino publico, esbarra na forma como essa formacao
materializa-se em muitas instituicbes e/ou municipios. Para cumprir as determinacdes legais, ha um
investimento massivo em semindrios, palestras para grande publico, geralmente no inicio de cada semestre
do ano letivo, muitas vezes organizados para cumprir os determinantes legais, cujo foco formativo envolve
temas aleatérios, que, inclusive, tém reverberado em palestras motivacionais, que pouco ou em nada
qualificam o trabalho docente.

Nabusca de enfrentar esse desafio, na direcao de contribuir com a atuacido docente, esse cendrio provocou -
nos a tracar novos percursos e a planejar acoes de formacao continuada em unidade com os principios de
‘orientagao’ e os principios de ‘execuc¢ao’. Esses principios estao ancorados nos pressupostos da Teoria
Historico-Cultural, especialmente nos estudos sobre a categoria ‘atividade’ a partir das elaboracoes de
Leontiev (1978; 1988), a qual explica que as necessidades, os motivos e as tarefas orientam a a tividade humana
ante a realidade circundante, como reflexo psiquico, como formas de representacdo no pensamento, e a
satisfacdo dessas necessidades dd-se por meio de acoes e de operacdes, ou seja, dimensao executora.

Neste processo formativo, adotamos o ensino como atividade do professor e como “[...] uma
particularidade no contexto geral das atividades humanas, no processo de apropriacdo dos bens culturais
produzidos pelos homens ao longo da histéria” (Moraes et al., 2018, p. 650). Ao mesmo tempo, o professor
também carece de motivos que o mobilizem para sua atividade, e para que ele constitua-se como sujeito em

! Na educagdo infantil, ha diferentes profissionais que atuam, especialmente na experiéncia aqui descrita. Dentre os quais, é possivel mencionar: Monitores, Agentes de apoio,
estagiérios e Professores de Educacdo Infantil, professores e as funcdes, diretor e coordenador pedagdgico.
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atividade. Neste sentido, inserir o profissional da educacao infantil em atividade é mobilizar necessidades, ao
passo que formar motivos é atuar na dimensao orientadora. Quais seriam essas necessidades e esses motivos
nos profissionais que ja atuam na educacao infantil? O objeto da atividade desse profissional é a organizacao
do ensino, logo seu motivo deve coincidir com esse objeto, e isso envolve dominar e mobilizar conhecimentos
tedrico-pedagogicos que se materializam em a¢oes e em operacoes, como dimensao executora. Em vista disso,
é fundamental formar e criar condi¢des para essas acoes e operacdes no processo de planejamento e de
organizacao do ensino e, com isso, o significado social da atividade docente adquire sentido pessoal e
converte-se como fonte de ‘autodesenvolvimento’ do professor, garantindo o cardter consciente na unidade
entre os principios de orientacao e de execucao.

Assim, este texto explicita alguns caminhos trilhados na dimensao orientadora -executora para a formacao
continuada de profissionais da educacao infantil, a partir da experiéncia no municipio de Cascavel -PR. Dessa
maneira, de antemao, esclarecemos que esse processo de formacao estd em curso e aposta no movimento de
continuidade longitudinal ancorado na premissa do ‘formar formando’ em que o professor, em sua atividade
de ensino, também se forma (Moraes et al., 2018). Portanto, o objetivo deste artigo é retratare compreender
a formacdo dos profissionais da educacao infantil da rede ptablica municipal de educacdo em Cascavel — PR,
seu percurso e os desafios da continuidade desse processo.

A experiéncia da formacao continuada de profissionais da educacao infantil de
Cascavel: trajetorias e perspectivas

A oferta de formacao continuada para profissionais da educacao infantil de Cascavel-PR acompanhou as
alteracdes histoéricas e legais do cendrio brasileiro em tela. Até os anos de 1999, essa etapa da educacao bésica
estava vinculada a Secretaria da Acdo Social, responsdvel pela manutencdo das creches, com carater
assistencialista, e os profissionais que atuavam com as criancas de zero a seis nao tinham formacao académica
especifica, o cargo de atuacdo era denominado Monitor. Concomitante a esse cendrio, j4 estavam em curso
deliberacoes que iriam afetar essa conjuntura, tais como a Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), que
garantiu o acesso a educacdo como um dos direitos fundamentais da crianca, e a promulgacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (Lei n° 9.394 (Brasil, 1996), em seu Art. 21, inciso I, que
definiu a Educagao Infantil como a primeira etapa da educacdo bdsica.* A concepcao de educagao infantil
defendida pela LDBEN, em seu Art. 29, “[...] é o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade,
em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social complementando a acdo da familia e da comunidade”
(Brasil, 1996), e, com isso, a referida Lei, em seu Art. 61, delibera que a formacdo de docentes para atuar na
educacdo basica deverd ser em nivel superior, em curso de licenciatura, admitindo-se como formacdo minima
o nivel médio, na modalidade normal.

Para garantir essas prerrogativas legais, no inicio dos anos 2000, a Secretaria Municipal de Educacgao
(SEMED) assumiu a administracao de 25 creches e, com o Decreto Municipal n° 5.166, de 5 de dezembro de
2000 (Cascavel, 2000), essas unidades foram denominadas Centros de Educacdo Infantil (CEIs), que,
posteriormente, foram reconhecidas pela Secretaria Estadual de Educacao (SEED) e renomeadas para Centros
Municipais de Educacao Infantil (CMEIs), atendendo criancas de 0 a 3 (zero a trés) anos na etapa creche e de
3 a 6 (trés a seis) anos na pré-escola.’ Nesse periodo transitério, a SEMED designou uma equipe composta
pelo professor, pelo assistente social e pelo psicélogo, para reorganizar os trabalhos ja4 em andamento nas
creches. Periodo esse que, apesar de todos os desafios implicitos e explicitos, representou um passo
importante para a Rede Municipal, porém ainda pereceu de algumas herancas:havia um significativo nimero
de profissionais que atuavam diretamente na Educacao Infantil, os quais eram Monitores, que migraram da
Secretaria da Ac¢ao Social para a Secretaria Municipal de Educacdo; como também o ingresso de estagidrios da
area de Educacao e apenas um professor (indicado pela SEMED) cuja formacdo era em nivel médio/magistério,
com atribuicdes administrativas, pedagogicas, entre outras, e essa situagao permaneceu até o ano de 2014.

O municipio, com o propdsito de seguir as legislacoes vigentes, admitiu, por meio de concurso publico,
profissionais com o cargo de monitor educacional com habilitacio em nivel médio/magistério, sendo
posteriormente enquadrado pela Lei n°® 6.008, de 28 de marco de 2012 (Cascavel, 2012), que, em seu Art. 1°,

2 A LDBEN denomina ‘creche’ para atendimento de criangas entre 0 a3 anos e ‘pré-escola’ para criangas entre 4 e 6 anos.

3 Com a Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013 (Brasil, 2013), no artigo 6°, normatizou-se a obrigatoriedade de matriculas na Educagdio Basica para criangas a partir de 4 (quatro) anos.
Para atender ao disposto nessa lei, a SEMED, por meio da Deliberagdo CME n° 001, de 17 de novembro de 2015 (Cascavel, 2015b), assegurou o atendimento a criangas com idade
de 4 (quatro) anos em pré-escola nos CMEls e nas Escolas Municipais. Nesse periodo, houve um aumento significativo de matriculas nessa etapa de ensino, em virtude das criancas
com idade de 4 e 5 (quatro e cinco) anos devido & obrigatoriedade.
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alterou-o para o cargo de Professor de Educacdo Infantil. Além disso, estabeleceram-se, no Art. 2°, as
atribuicoes da funcao: executar e planejar atividades pedagogicas nos Centros de Educacdo Infantil e nos
programas educacionais, realizar trabalhos relacionados ao cuidado com a crianga quanto a higiene e a
alimentacdo. Em 2012, para atender a expressiva demanda da Educacdo Infantil, foi implantado o cargo de
agente de apoio, com atribuicoes de auxiliar o Professor Infantil, haja vista que nesse cargo ndo é obrigatéria
a formacao em nivel normal/magistério.

A partir do ano de 2013, o quadro funcional dos Centros Municipais de Educa¢ao Infantil passou a ser
composto por: Monitores, Agentes de apoio, estagiarios e Professores de Educacao Infantil, professores e as
funcoes, diretor e coordenador pedagégico. No ano 2014, foi reformulado o Plano de Cargo, Carreira, Saldrios
e Valorizacao dos Professores da Rede Municipal de Ensino de Cascavel-PR, contemplando o cargo de
professor de Educacao Infantil, conforme exposto pelo Fundo de Manutenc¢ao e Desenvolvimentoda E ducacao
Basica e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEB). O referido documento, na Meta XII, garante a formacao
continuada para os profissionais da educacao, e assegura, no Art. 12, a formacao continuada aos profissionais
do magistério e da educacao, respeitando a concepcao tedrica e metodolédgica do Curriculo para a Rede Piblica
Municipal de Ensino de Cascavel, de 2008 (Cascavel, 2008). Na Figura 1 observamos que ha diferentes
profissionais que atuam na educac¢ado infantil, com processos formativos diversos, o que reverbera nas
complexas e contraditérias possibilidades de formacao e de atuacao docente a serem enfrentadas no processo
de formacao continuada e esse desafio é encarado pelo coletivo de profissionais ha mais de uma década.

800 743
700
B AGENTE DE APOIO
600
B MONITOR
500
404
400 PROFESSOR
300 272 ® PROFESSOR DE
EDUCACAO INFANTIL
200 ESTAGIARIOS
100 77 35
0

Figura 1. Profissionais da Educacdo Infantil na Rede Publica de Ensino de Cascavel.

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos dados sistematizados no documento Plano Municipal para Infincia e Adolescéncia PMIA (Cascavel, 2019).

Consideramos o quao complexo é esse cendrio dos profissionais da educacdo infantil, no qual essa
diversidade de cargos ainda apresenta muitos sem formacao e qualificacdo adequadas para essa atuacao, e
essanao é uma problematica local, especifica do municipio de Cascavel, mas é um dilema presente em muitos
municipios. Importa esclarecer que, de acordo com a LDBEN n° 9.394/96 (Brasil, 1996), é considerado
profissional da educacdo aquele que, mesmo sem uma formacdo especifica, desenvolve acdes de suporte a
docéncia (Moreira, Saito, Volsi, & Lazaretti 2019).

Além disso, essa condicdo do profissional da educacao infantil sem a devida formacao inicial especifica
reverbera em uma atuacao que contribui com a inviabilizagdo de uma pratica pedagdgica coerente e articulada
entre os principios de orientacdo e os principios de execucdo. Neste sentido, a SEMED, na direcao de dar
continuidade ao processo de qualifica-los, instituiu um Plano de cargos, carreiras, remuneracao e valorizacao
dos profissionais do magistério da Rede Puiblica Municipal de Ensino do Municipio de Cascavel (Lei n° 6.445,
(Cascavel, 2014), assegurando-lhes formacao continuada mediante cursos, encontros, seminarios, simposios,
conferéncias, congressos e outros processos de aperfeicoamento ou de formacdo, quando designado ou
convocado pelo 6rgao competente, preferencialmente no horario de trabalho, somando a carga horaria igual
ou superior a 40 horas anualmente, conforme dispoe o referido documento.
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Diante dessas prerrogativas legais, no que tange a formacdo continuada de profissionais da educacdo
infantil, a Rede Municipal de Ensino de Cascavel-PR iniciou, no ano de 2004, um processo formativo
sistematico, orientado principalmente pela necessidade de elaborar e de implementar um curriculo préprio
para a Educacao Infantil. Na intencao de garantir uma unidade teérico-metodolégica, os estudos, os debates
e asreflexdes foram guiados pela perspectiva da Pedagogia Histérico-Critica, materializando-se no Curriculo
para a Rede Publica Municipal de Ensino de Cascavel.

Para tanto, desde a implementacao do curriculo, em 2008, houve investimento na formacao continuada
acerca dos pressupostos filosoficos, pedagdgicos e psicologicos que fundamentam a proposta pedagdgica
curricular, organizada por meio de semindrios e de palestras com contetidos que envolviam func¢ao social da
escola, processo de ensino e de aprendizagem, periodizacdo do desenvolvimento psiquico, além de oficinas e
minicursos para subsidiar o planejamento das disciplinas escolares. Compreendemos que foi um avanco
garantir, perante a legislacao local, esses processos formativos, e direcionar a formacao a partir de uma base
tedrico-metodolégica em uma perspectiva critica. No entanto, mobilizar esses profissionais, formd-los com
conteddos relevantes para sua atuacdo e, ao mesmo tempo, dominar os contetidos especificos dos
componentes curriculares, mostrou-se um desafio, ja que, nesse momento, estruturou-se a necessidade do
curriculo por contetidos disciplinares, porém nao havia ainda uma sélida compreensao da especificidade do
desenvolvimento infantil e as acoes de ensino mais favordveis a aprendizagem. Assim, cindiu -se a triade:
hierarquizaram-se os conteidos a serem ensinados e secundarizou-se a compreensdo sobre a crianca que
aprende e as formas adequadas de ensinar.

Percorrida uma década dessaimplementacao, eacompanhando os debatestedricos na areada educagao infantil
e no aparato normativo, em especial para atender ao Plano Municipal de Educacao 2015-2025 (Lei n°® 6.496
(Cascavel, 2015a) e a Resolucao CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017), que institui e orienta sobre
aimplantacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2018, houve a necessidade de revisao,ampliacao e
atualizacdo do Curriculo, primando pela concepgao histérico-critica e histérico-cultural.

Diante dessa demanda, a partir de 2018, envolvemo-nos no processo de reorganizacido da formacdo dos
profissionais da Educacao Infantil, a partir da proposicao da SEMED, o que ocorreu em um duplo movimento:
revisao e atualizacdo do Curriculo Municipal de 2008, e organizacdo e atuacdo na formacao continuada dos
profissionais da educacao infantil. Nisso, surgiu uma problematica: se hd um curriculo, em uma perspectiva
critica em vigéncia hd uma década, e também houve formacao continuada para subsidiar a abordage m do
curriculo e instrumentalizar os profissionais, como essa concepcdo tedérico-pratica materializa-se e efetiva-
se nos planejamentos e nas a¢oes de ensino na Educacao Infantil?

A partir dessa inquietacdo, antes de iniciarmos a revisdo curricular e a organizacdo da formacao
continuada, realizamos um mapeamento da organizac¢ao e do planejamento pedagdgico nos espacos escolares,
realizando visitas em algumas Escolas e Centros Municipais de Educacdo Infantil (CMEIs). Nessa visita guiada,
captamos cenas de uma pratica pedagdgica que elucida, no ambito local, equivocos da formacdao do
profissional da educacdo infantil, quicA da educacdo basica no Brasil. Sao equivocos decorrentes do
descompasso do resultado de uma nao formacao especifica na area de atuacdo e/ou da formacado inicial
fragmentada, que refletemna naoefetivacao da pratica pedagoégica sélida, e revelam a necessidade em investir
na formacao continuada de modo longitudinal, em especial, no que tange aos fundamentos filoséficos,
psicolégicos e pedagdgicos da perspectiva anunciada. Captamos, dessa particularidade, praticas de ensino de
escolas e de CMEIs do municipio, que evidenciavam ainda algumas fragilidades ao efetivar um curriculo de
modo coerente e consciente, com acdes de ensino organizadas a partir de datas comemorativas e excessivos
registros nos cadernos das criancas, direcionados ao treino da leitura e da escrita. A organizacdao do espaco
interno das salas de aula apresentava demasiada exposicao de tarefas padronizadas e disposi¢ao do mobiliario
que inviabilizava a circulacdo das criancas, j4 que as mesas e as cadeiras ocupavam a centralidade das salas,
dispostas em fileiras. Com relacdo ao espaco externo dessas institui¢oes visitadas, embora fossem amplos,
com diferentes ambientes e propostas, nao encontramos criancas e professores usufruindo desses locais,
atuando e/ou ocupando esses espacos.

Essas cenas ndo podem ser explicadas de forma isolada. E preciso compreender que formar o professor
como sujeito de sua atividade que reflita e compreenda suas acdes e operacdes é um desafio, haja vista que o
processo de formacao inicial e continuada, refém de politicas descontinuas e fragmentadas, explicita
dicotomias entre teoria e pratica, entre conteido e forma, entre conteido disciplinar e saber pedagogico -
didatico (Saviani, 2014). Além disso, na educacao infantil, ainda ndo superamos a divida histérica em relacao
as variadas facetas dos profissionais da educacdo infantil, e com isso, a “[...] persisténcia da presenca de
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profissionais sem qualificacdo e formacdo adequadas apresenta-se como um entrave antigo que conduz
negativamente a histéria desse segmento educacional” (Moreira et al., 2019, p. 18).

Em sintese, é preciso superar a dicotomia entre os principios de orientagao e de execucdo dos profissionais
da educacao infantil. Para o enfrentamento desse desafio, Saviani propoe:

Contra as varias formas de manifestacdo do paradoxo pedagdgico, entendemos que sua solu¢do demanda uma
formulacao tedrica que supere as oposi¢des excludentes e consiga articular teoria e pratica, contetdo e forma, assim
como professor e aluno, numa unidade compreensiva desses dos polos que, contrapondo-se entre si, dinamizam e
poem em movimento o trabalho pedagdgico (Saviani, 2014, p. 71).

Nao negamos as dificuldades de materializar uma formacao coerente e socialmente referenciada, ja que,
muitas vezes, tanto a formacao inicial do professor dd-se de maneira aligeirada e esvaziada de conhecimentos
fundamentais, quanto as condi¢cdes de sua precdria atuacdo, atravessada de antagonismos, de reformas
imediatas, e a crescente precarizacao do trabalho docente, inviabilizam ascender para uma efetiva e
consciente atividade de ensino. Moraes et al. (2018, p. 649) afirmam que o “processo educativo e a atividade
de ensino do professor nem sempre sao compreensiveis por ele, j4 que os seus motivos nem sempre
correspondem ao objetivo social de sua agao”.

Diante desse cendrio, elaboramos uma hipdtese: os principios de orientacdo - necessidades, motivos e
objetivos — ndo correspondem aos principios de execucao — asacoes e as operacoes. Com isso, os motivos que
deveriam corresponder ao objeto da atividade de ensino nao mobilizam, de forma consciente e coerente, as
acoes docentes. Para a Teoria Histérico-Cultural, o motivo da atividade é aquilo que impulsiona o sujeito a
agir e que dirige esse agir para satisfazer determinada necessidade, “[...] o fundamental é que atras do motivo
estd sempre uma ou outra necessidade” (Leontiev, 1978, p. 82). No entanto, no processo de formacdao do
sujeito, ha diferentes motivos que mobilizam o sujeito: motivos apenas compreensiveis e motivos realmente
eficazes. Muitas vezes, os motivos sdo apenas compreensiveis, ou seja,sdo estreitos, particulares, duram pouco
tempo e sob circunstancias diretas, como por exemplo, o professor participa de uma capacitacao pedagégica,
de um curso com o interesse de apenas obter um certificado, para ter alguma progressao na carreira,ou realiza
seu planejamento de aula como operacao burocratica, e ndo para ampliar sua formacao cultural ou como uma
necessidade de compreender melhor seu campo de atuacao, isto €, motivos realmente eficazes, que sdo mais
constantes, atuam durante muito tempo e nao ficam estreitos a circunstancias imediatas e causais. No
entanto, esses motivos podem atuar simultaneamente, formar um sistema tinico e transformam-se. Tomemos
0 mesmo exemplo: o motivo inicial do professor — apenas compreensivel - participou da capacitacdo para
cumprir carga hordria e receber certificado. Assim, sua conduta poderia ser: nao prestar atencao e nao ser
afetado pelo contetdo da palestra; ou, no decorrer do curso, sua atencdo desperta para algum aspecto da
palestra, algum contetdo comeca a modificar sua conduta e, a partir deste, é incitado a participar de novos
cursos e toma consciéncia do papel da formacgao e do estudo na sua atuacao docente e, com isso, os motivos
transformaram-se em realmente eficazes. Leontiev (1988, p. 71) afirma que, nessa transformacao de motivos,
- de apenas compreensiveis para realmente eficazes — “Ocorre uma objetivacao de suas necessidades, o que
significa que elas sdo compreendidas em um nivel mais alto”.

Neste sentido, era preciso explicar quais sao os motivos que movem os professores em sua atividade — o
ensino — ou se de fato essa atividade formou-se nestes professores. Assim, organizamos uma proposta de
formacgao continuada longitudinal, apostando no ‘formar formando em atividade’, iniciada em 2018, a qual se
encontra em curso. Aqui, registramos as a¢oes formativas dos anos de 2018 e de 2019. Essa aposta entrelacou
a necessidade de revisar e de atualizar o curriculo, inserindo professores em estudos direcionados e
orientados, mas, principalmente, de articular os pressupostos tedrico-metodoldgicos da Pedagogia Histoérico-
Critica e da Teoria Histérico-Cultural com efetividade nas agdes de planejamento, de organizacdo e de
intervencdo diddtica das praticas de ensino. Tornava-se latente colocar esses profissionais da educacao
infantil ‘em atividade de ensino’.

Diante dessa organizacdo, partimos do pressuposto que a atividade do professor é dependente de uma
teoria que permita sistematizar objetivamente a pratica, ou seja, teoria e pratica constituem dois polos que
formam uma unidade (Moura, Sforni, & Lopes, 2017). Isso requer que o professor tome consciéncia de suas
acoes, perceba e compreenda os principios tedricos dos pressupostos filoséficos, psicoldgicos e pedagédgicos
que fundamentam a proposta curricular de modo a efetivaruma pratica pedagdgica coerente e consciente. De
acordo com Moraes et al. (2018), para efetivar a atividade de ensino do professor, é basilar a formacao e o
investimento de “[...] acdes de estudo do professor, o qual tem como contetido fundamental a apropriacao de
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fundamentos e de procedimentos generalizados, ou seja, ele precisa apropriar-se tanto daquilo que ensinara
quantodos meios para realizar tal tarefa” (Moraes et al., 2018, p. 645). Nessa proposta de formacao continuada
com os profissionais da educacao infantil de Cascavel-PR, investimos em a¢oes de estudo que permitissem
revelar omovimento do pensamento do professor partindo de suas concepg¢oes de crianca, de educacdo escolar
e de sociedade, captando as contradicoes e as rupturas tedrico-praticas a partir das condicdes objetivas.
Captar essas contradicoes do processo formativo do professor que atua na educac¢ao infantil é compreender
que sua atividade é regulada pela situacdo social de desenvolvimento na qual estd inserido, e as suas
possibilidades de aprendizagem e de formacdo sdo dependentes e codeterminadas pela relacao entre sujeito-
sociedade. Isso significa que é na e pela atividade que o psiquismo do sujeito se desenvolve e essa atividade
se forma numa relagdo viva entre a pessoa e o mundo que a rodeia, atuando sobre a natureza, sobre as pessoas
e sobre as coisas (Petrovski, 1985). Nesse sentido, formar o professor em atividade é atuar em seu psiquismo
e sua personalidade, transformando-o neste processo, ao interagir, experimentar e estabelecer vinculos reais
com o objeto de sua atividade.

Na direcao de mobilizar motivos que correspondam ao objetivo social de sua atuacao, organizamos o
processo formativo em quatro esferas, sendo que as duas primeiras foram diretamente realizadas com o
direcionamento e a organizacao das professoras-formadoras, quais sejam: a) formacao das coordenadoras e
dos coordenadores de escolas e CMEIs para aprofundamento tedrico-metodolégico de uma adequada
organizacao do ensino na perspectiva assumida pelo coletivo; b) orientacoes, estudos e sistematizacao na
equipe-SEMED*, junto com as professoras-formadoras, para as formacoes in loco das/dos profissionais da
educacdo infantil de CMEIs e de escolas; e as duas ultimas, enquanto processo dialético, em que o movimento
na efetivacdo da formacao é realizado pela equipe da SEMED e com as coordenacoes pedagogicas das unidades
de ensino: ¢) as profissionais das escolas e CMEIs, além de participarem do momento formativo nas unidades
de ensino, participavam dos momentos de estudo organizados pelas coordenacoes da SEMED a partir dos
componentes curriculares, refletindo e organizando os planejamentos de ensino com base na triade crianca-
conteudo-forma; d) as coordenadoras das escolas, a partir das orientacdes, dos estudos e das discussdes com
as professores-formadoras, organizavam momentos formativos com as profissionais em suas unidades de
ensino, retomando e revisando textos, organizando grupos de estudos, sinteses coletivas e estruturando
planejamentos e acoes de intervencao pedagogica, numa articulagao teérico-pratica.

Como professoras-formadoras, atuamos em um duplo movimento: formar as coordenadoras das escolas e
dos CMETIs a partir dos contetidos essenciais para a atuacdo na educacao infantil, ancorados nos pressupostos
da Teoria Histérico-Cultural e da Pedagogia Histérico-Critica, com énfase na concepgao de crianca e de
desenvolvimento infantil, de organizacao do espaco e tempo, de planejamento pedagdgico, entre outros que
ainda estdo em curso; e, concomitantemente, investir na equipe-SEMED para formar as professoras das
escolas e dos CMEIs a partir da especificidade de cada etapa da educagao infantil em relacdo aos contetidos de
ensino e as formas de ensinar mais coerentes com a crianca que aprende, ou seja, planejamento e organizacao
de propostas didaticas de acordo com a triade crianca-contetdo-forma.

Nessa direcdo, uma das primeiras agdes nessa proposta foi mobilizar motivos e necessidades dos
envolvidos (coordenadores, coordenadoras e profissionais da educacao infantil) em correspondéncia com o
contetido de ensino. Por meio de acoes de estudo, era possivel formar esses motivos de modo a colocar o
professor em atividade de ensino?

Inserir o professor em atividade é mové-lo em direcdo a objetivacao do ensino, como sua atividade,
mobilizando-o para a organizacao de a¢oes e de meios de realizé-las, de modo orientado e intencional (Moura
et al.,, 2017). Para isso, mobilizar e organizar essas acdOes e operacdes por meio de uma situacdo
desencadeadora de aprendizagem “[...] visa, necessariamente, a apropriacao de conhecimentos considerados
‘relevantes’ do ponto de vista social, para que o sujeito esteja munido com ferramentas tedricas,
metodolégicas e éticas que lhe proporcionem a participacdo de modo pleno na comunidade a qual pertence”
(Moura, Araujo, & Serrao, 2019, p. 423, grifo do autor). Nesse sentido, o ponto de partida foi identificar, na
pratica social, qual seria poderia ser um problema gerador de tensao, oriundo das visitas guiadas nos Centros
de Educacao Infantil, que pudesse colocar os professores como sujeitos em atividade. Assim, elaboramos um
episddio de ensino (Figura 2) que contivesse uma situa¢ao desencadeadora de aprendizag em capaz de mobilizar as
coordenadoras a superar esses equivocos junto as professoras, de modo a propor novas situacoes de ensino.

4 Importa esclarecer que, na SEMED de Cascavel-PR, ha um Departamento Pedagégico organizado por equipe de coordenadoras pedagdgicas municipais para assessorar e efetivar
as formagdes continuadas de formaa contemplar todos os profissionais lotados nos Centros Municipais de Educacdo Infantil e Escolas Municipais que tém turmas de Infantil IV e V.
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Caso de ensino: comemorando o carnaval!

Em uma sala de aula de infantil IV (criancas de trés e quatro), a
professora planejou o carnaval: decorou a sala, produziu mascaras
de carnaval em E.V.A., para entregar como lembrancinha e, durante
a semana, as criancas realizaram as tarefas abaixo:

Figura 2. Episédio de ensino.

Fonte: Arquivo das pesquisadoras.

A apresentacdo desse episddio de ensino desencadeou reflexdes, apontamentos e andlises das
coordenadoras, guiadas por questoes mobilizadoras: o planejamento proposto considerou crianca -conteddo-
forma? As tarefas propostas corresponderam hé a quais contetidos? Essas estavam adequadas aos objetivos e
a periodizacdo? Quais contetidos e/ou disciplinas poderiam envolver esse tema? A partir desse debate
coletivo, cada uma das participantes precisou organizar essa discussdo e elaborar uma proposicdo diddtica
que contemplasse o tema em forma de contetido, apontando a disciplina ou disciplinas curriculares. Importa
esclarecer que esse episddio de ensino é uma cena ficticia, porém continha os elementos da pratica de ensino
identificados nas visitas guiadas nos CMEIs e nas escolas do municipio, como por exemplo, tarefas
padronizadas, apelo as datas comemorativas e decoracao estereotipada.

A partir dessa problematizacdo, as coordenadoras e os coordenadores, em cada uma de suas unidades de
ensino, organizaram grupos de estudos com as profissionais, de forma a mobilizar que cada um planejasse
uma situacao de ensino considerando a triade: a) a crianca e o periodo do desenvolvimento; b) o contetdo a
serensinado a partir de um componente curricular;c) encaminhamentos e recursos metodolégicos adequados
aos principios estudados. Dessa situacdo desencadeadora, os profissionais revelaram uma incipie nte
compreensao da triade, em especial, o dominio do contetido especifico dos componentes curriculares, de
modo a propor ag¢des de ensinoque promovam e insirama crianca em atividade. Observamos que esse episodio
mobilizou motivos nos profissionais, colocando-os em atividade, impulsionando-os a organizar acdes e
operacoes, atuando e formando na dimensao orientadora-executora. Essa proposta exigiu que os professores,
ao planejar e executaracoes e avaliar o processo de ensino e de aprendizagem, recorressem a conhecimentos
e principios teodricos, e isso passou a ser a mola propulsora de sua formacao. Esses espacos formativos,
organizados em quatro esferas, como citado anteriormente, propiciaram elabora¢des mentais e possibilidades
reais de formacao e atuacaodocente, permitindo reelaborac¢oes, envolvimento e novas significacoes a respeito
da atividade de ensino. De acordo com Franco e Longarezi (2011), é preciso investir em diferentes frentes de
formacao, de modo compartilhado e longitudinal, pois o processo de apropriacao s6 se consubstancia

[...] amedida que o motivo dos professores serelacionar com o contetido da acao, e isso tem ligagao direta com as condigoes
concretas da sua vida docente. Se as relagdes do professor com a realidade se modificam na tentativa de suprir as suas
necessidades e interesses, significa dizer queas a¢oes de formacao continuadatambém devem ser reorganizadas em sua
vida docente. Essas acOes passam a ter sentido para o professor, pois significam algo extremamente valioso para sua
atuacao pedagdgica e pessoal, enfim, na pratica social concreta (Franco & Longarezi, 2011, p. 578).

Na continuidade, a equipe-SEMED realizou acoes formativas direcionadas aos profissionais, com
formagoes em pequenos grupos de profissionais de CMEIs e de escolas, identificando novas situagoes
desencadeadoras de aprendizagem para os professores, por meio do planejamento de acdes de ensino,
reflexdes e proposicoes sobre a organizacdo do espaco da educacdo infantil, com encontros sistemadticos entre
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a equipe-SEMED e as coordenadoras e coordenadores de escolas e CMEIs, além de encontros periddicos com
os demais profissionais destas unidades escolares.

Importante destacar que essa esfera formativa — equipe-SEMED e coordenadores/coordenadoras, numa
relacdo efetiva com as unidades de ensino e seus profissionais — ainda se mostra insuficiente para garantir
uma formacdo mais acertada e coerente com a concepcao tedrica em tela, devido a prépria conjuntura ainda
em estruturacdo e pelo nimero expressivo de profissionais envolvidos nesse processo formativo, com
trajetérias formativas diversas.

Nesta direcao, compreendemos que o caminho seria garantir o ingresso na carreira de profissional da Educacao
Infantil e investir em sua formacao inicial, de modo a inserir todos esses profissionais na condicao de professor,
de acordo com as prerrogativas legais e pedagogicas, porque avaliamos também que é possivel assegurar que, nas
inter-relacoes entre os diferentes profissionais que atuam nas unidades de ensino, ha compartilhamento de
experiéncias e de estudos, e isso corrobora a possibilidade de ‘formar formando’.

Além disso, as professoras-formadoras acompanharam in-loco a equipe-SEMED, direcionando os grupos
de estudos de cada componente curricular, como uma agdo para reelaboracdo do curriculo, bem como
direcionaram a equipe-SEMED para as demandas formativas, com a finalidade de efetivar a proposta de
trabalho em duas frentes, mencionadas neste artigo: a unidade na elaboracdo do texto do documento
curricular e a efetiva pratica docente almejada pela teoria educacional em pauta. Para a sistematizacao de
estudos a partir dos componentes curriculares com as professoras-formadoras, os encontros tiveraminicio no
primeiro semestre de 2019, com as areas: Arte, Cultura Corporal, Linguagem e Ciéncias Sociais. Nesse modelo
formativo, era necessdria a leitura prévia de textos tedricos de fundamentacdo sobre o processo de
periodizacdo do desenvolvimento infantil, a partir dos pressupostos da Teoria Histérico-Cultural, e os
encontros miravam o processo de reflexao e de elaboracdo de agdes de ensino, de modo a perceber o
movimento tedrico-pratico. Esse estudo direcionador das discussoes foi fundamental para repensar a relacao
contetdo-forma, ja que os contetidos presentes nos componentes curriculares precisam ser incorporados
pelas novas geragoes, no sentido de garantir a humanizagao dos sujeitos, no caso, dos bebés e das criancas
pequenas. Com isso, defendemos que o ensino na educacao infantil deve se orientar por componentes
curriculares organizados por conteddos de ensino, porém a forma de ensinar envolve refletir sobre a
organizac¢ao do espaco e do tempo, o agrupamento dos bebés e das criancas, e os recursos e as estratégias mais
favoraveis a aprendizagem. Esses elementos que correspondem a forma de ensinar estdao em processo de
estudo e de continuidade na proposta longitudinal de formagao. Isso significa que a “[...] educagao nao
transforma de modo direto e imediato e sim de modo indireto e mediado, isto é, agindo sobre os sujeitos da
pratica” (Saviani, 2008, p. 73). Por isso, reiteramos as reflexoes de Sanchez Vazquez, trazidas por Saviani:

A teoriaemsi [...] nao transforma o mundo. Pode contribuir para a sua transformacao, mas paraisso tem que sair de
si mesma, e, em primeiro lugar tem que ser assimilada pelos que vao ocasionar, com seus atos reais, efetivos, tal
transformacgao. Entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho de educacdo das
consciéncias, de organizacao dos meios materiais e planos concretos de acao; tudo isso como passagem indispensavel
para desenvolver acdes reais, efetivas. Nesse sentido, uma teoria é praticana medidaem que materializa, através de
uma série de mediagoes, o que antes s existia idealmente, como conhecimento da realidade ou antecipacao ideal de
sua transformagao (Vasquez, 1968 apud Saviani, 2008, p. 73, grifo do autor)

Portanto, a necessaria reorganizacdo do processo formativo dos profissionais da educacao infantil tem a
intencaode lancarluzsobreas lacunas na formagaoinicial desses,bem como na formac¢ao continuada, em servico.
Os estudos realizados e as acoes desencadeadas até aqui permitiram algumas reflexdes sobre a formacao
continuada a partir do referencial teérico-metodoldgico adotado nesta rede municipal, dentre as quais, foi
possivel elencar o necessario reconhecimento de algumas conquistas ja visualizadas: a) o ensino como
atividade do profissional da educacao infantil tomado de maneira cada vez mais consciente, reconhecendo
que suaatuacdodepende de acdes de estudos e de processos formativos, de modo a corresponder a finalidade
educativa da concepgao educacional defendida pelo coletivo; b) o reconhecimento que o conteddo é um
componente importante na organizacao do ensino, mas ainda é preciso, além do dominio conceitual por parte
do profissional, elaborar e efetivar acdes de ensino mais favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos
bebés e das criancas, ou seja, a triade crianca-contetido-forma como direcao para o planejamento e a
intervencao pedagoégica; c) a superacao de praticas de adaptacao rigida aos horarios e a rotina pré-definidas,
com atomada de consciéncia pelos profissionais, compreendendo a importancia da acolhida e da flexibilidade
dos horarios das instituicdes, ao considerar a especificidade dos bebés, das criancas e da familia; d)
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organizacdo de acdes dirigidas e compartilhadas entre profissional-crianca e crianca-criancas, com
brinquedos e recursos estruturados e ndo- estruturados; e) a diminuicao expressiva do uso de cadernos com
tarefas impressas e mecanicas, possibilitando a proposicao de atividades produtivas realizadas pela e com a
crianca; f) a transformacao dos espagos, como mera decoracao para a crianca, com desenhos estereotipados e
empobrecidos, para a organizacao de ambientes a partir das producdes realizadas com e pelas criancas, a partir
de ricas e diversas experiéncias culturais; g) de espagos estéreis, com carteirasenfileiradas, restritos a uso intemo
da sala de aula, para planejamento de ricos ambientes de exploracao, de circulacdo e de brincadeiras diversas,
ampliando as possibilidades para as acdes de ensino, de aprendizagem e de desenvolvimento da crianga.

Ainda, como premissa de continuidade do processo formativo, estamos organizando reflexdes inerentes
as areas do conhecimento, as didaticas especificas, que foram distribuidas em componentes curriculares, para
garantir a efetivacdo do curriculo que foi reformulado concomitantemente a esse processo de formacao
continuada. Nessa direcdo, estamos atuando na necessidade de construir propostas de ensino, experiéncias
didaticas a partir das proposicoes dos profissionais e do modo como eles estdo formulando seus
planejamentos e suas intervencdes didaticas.

Como caminho possivel, estamos cientes que ainda ha lacunas inerentes a particularidade histérica local,
do municipio, porém como retrato dos problemas gerais no ambito educacional brasileiro, em especial da
Educacao Infantil, de forma especifica no que diz respeito a formacao inicial e continuada de professores.
Necessarioreiterar que esta intervencao ocorre no ambito de uma teoria educacional critica, histdrico -critica
e historico-cultural, portanto, guarda caracteristicas especificas, as quais ja foram elencadas neste texto, e foi
nessas premissas que defendemos uma proposta de formacdo continuada e tracamos metas de continuidade,
justamente porque apostamos no devir, expressdao dos nossos argumentos, no qual o ‘formar formando’
profissionais da educacao infantil di-se por meio da ‘atividade de ensino’. Nesse percurso, inserimos os
profissionais em atividade de ensino e, para alguns, talvez, a formamos, gestando novas necessidades,
vinculadas aos motivos orientados ao objeto. O ensino, como objeto, mobilizou motivos que exigiram o
planejamento e a realizacdo de acdes e de operacdes que correspondessem a atividade. Nessa proposicao,
visualizamos a interdependéncia entre a dimensao orientadora e a dimensao executora materializando -se na
atividade de ensino dos profissionais envolvidos nesse processo formativo.

Consideracoes finais

O processo formativo em tela encontra-se em processo de efetivacdo, portanto, apresentamos algumas
sinteses provisorias desse percurso que ja apontam algumas perspectivas. Argumentamos, ao longo desse
texto, a énfase a necessidade de manutencao da formagdo continuada dos profissionais da educacao infantil,
bem como da necessdria articulagdo com a formacdo inicial, portanto, é eminente a demanda de que o
processo formativo deve ocorrer de forma sistemadtica, planejada, com tempo e condi¢cdes adequadas, de forma
coletiva e articulada com os diferentes atores envolvidos.

O processo de formacao continuada de profissionais atravessa as politicas publicas e materializa - se a partir
de diferentes modelos e condi¢oes. Nessa trajetéria, acompanhamos que hd formas de organizar essa
formacao de maneira mais promissora, investindo na atividade de ensino do professor, inserindo-o como
sujeito da atividade, procurando formar novos motivos e mobilizar a necessidade de apropriacdo de
conhecimentos necessdrios a sua atuacdo a partir de problemas oriundos da pratica social concreta. Nesse
sentido, ao propor o modelo de organizacdo com base nas quatro esferas, conforme relatado no texto,
mobilizamos diferentes frentes de formacdo (professoras-formadores; equipe-SEMED, coordenadores e
coordenadoras de escolas e CMEIS e profissionais da educacao infantil), na intencado de criar coletivamente
condicoes para uma formacao continua e permanente, mirando a concep¢ao histérico-cultural de educagao
como humanizacao dos sujeitos envolvidos. Investir no coletivo de profissionais da educagao infantil é
garantir que novos sujeitos, munidos de conhecimentos tedrico-praticos, possam inspirar novas acdes e
operacoes promotoras de aprendizagem e de desenvolvimento dos bebés e criancas.

Desses significativos avancos, nesta sintese provisoria, avaliamos que a proposta de formacao continuada
consistiu em um desafio, sendo gestada no interior das discussoes elaboradas pelo coletivo de profissionais
envolvidos e, como concebemos que é no ‘formar-formando’ que hé pistas para o devir desse processo formativo,
almejamos que essa proposta ilumine novas proposi¢coes, em uma dimensao orientadora -executora.
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