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RESUMO. A docéncia, concebida como uma agao complexa, mobiliza saberes singulares e complementares.
A docéncia universitaria tem-se demonstrado dindmica, no sentido de que se modela ao contexto de sua
época. Na contemporaneidade, a Educagao Superior estd impactada pela concorréncia, pela produtividade
e pelaeficiéncia. Os modos de ser docente, de exercer a docéncia, de compreender a formagao docente e as
influéncias do contexto socioecondmico formam e revelam concepcoes de docéncia. A partir desses
pressupostos, neste estudo objetivamos analisar as concepcdes de docéncia de professores bacharéis
iniciantes na carreira. Esta pesquisa, qualitativa e empirica, adotou a entrevista para a col eta de dados, junto
a professores bacharéis, iniciantes na carreira e atuantes na area das Ciéncias Agrarias, em universidades
comunitarias da mesorregido Oeste de Santa Catarina. Os resultados, tratados por meio da andlise de
contetido, demonstraram que as concepc¢oes de docéncia sdo formadas pela convergéncia das bases para o
exercicio docente, da formacao/autoformacao, das atividades docentes exercidas, da 4rea das Ciéncias
Agraérias e do modelo comunitario, bem como pelo contexto de atuacao desses docentes — convergéncia que
também expressa a complexidade da docéncia na Educacgao Superior. Constatou-se, ainda, que o contexto
socioeconomico faz com que as institui¢coes de Educacao Superior e seus docentes fiquem cada vez mais
envoltos em 16gicas de agenciamento.
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Teaching conceptions of Agricultural Science professors working at community
universities

ABSTRACT. Teaching, understood as a complex action, mobilizes specific and complementary knowledge.
University teaching has shown itself to be dynamic, in the sense that be molded to contemporary context.
Nowadays, Higher Educationis impacted by competition, productivity and efficiency. The ways of being a
teacher, of teaching, of understanding teacher education and the influences of the socioeconomic context
form and reveal teaching concepts. Based on these assumptions, in this paper we aim to analyze the
teaching conceptions of bachelor teachers beginning their careers. This qualitative and empirical research
adopted the interview for data collection with seven bachelor professors, beginners in their careers and
working in the agrarian area and in community universities in the western mesoregion of Santa Catarina.
The results, built through content analysis, showed that the teaching conceptions are formed by the
convergence of the teaching practice bases, training/self-training, the teaching activities carried out, the
Agricultural Sciences area and the community universities, as well as the context of performance of these
teachers - convergence that also expresses the complexity of teaching in Higher Education. We also found
that the socioeconomic context makes higher education institutions and their teachers increasingly
involved in market logics.

Keywords: university teaching; teacher training; teaching exercise; community universities.

Concepciones de docencia de profesores de Ciencias Agricolas que trabajan en
universidades comunitarias

RESUMEN. La docencia, concebida como una accién compleja, moviliza conocimientos tnicos y
complementarios. La docencia universitaria se ha mostrado dinamica, en el sentido de que se modela en el
contexto de su época. Hoy endia, la educacién superior se ve afectada por lacompetencia, la productividad
y laeficiencia. Las formas de ser docente, de ensenar, de comprender la formacién docente y las influencias
del contexto socioecondémico configurany revelan conceptos de docencia. Con base en estos supuestos, en
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este trabajo pretendemos analizar las concepciones de docencia de los docentes diplomados que inician su
carrera. Esta investigacién cualitativa y empirica adopté la entrevista para recolectar datos de siete
profesores con diplomado, principiantes en su carrera, que trabajaban en el area de Ciencias Agrarias en
universidades comunitarias en la mesorregion occidental de Santa Catarina. Los resultados, tratados a
través del andlisis de contenido, mostraron que las concepciones de la docencia estan formadas por la
convergenciade las bases para la practica docente, la formacién/ autoformacién, las actividades docentes
realizadas, en el area de las Ciencias Agrarias y en el modelo comunitario, asi como por el contexto de
actuacion de estos docentes - convergencia que también expresa la complejidad de la docencia en Educacion
Superior. También encontramos que el contexto socioecondmico hace que las instituciones de educacién
superior y sus profesores se involucren cada vez mas en la légica de agencias.

Palabras clave: docenciauniversitaria; formacién de profesores; ejercicio de ensenanza; universidades comunitarias.
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Introducao

Este trabalho propos-se a analisar as concepcoes de docéncia de professores bacharéis iniciantes na
carreira, considerando as bases para o exercicio da profissdo, a formacao, as atividades desenvolvidas, a drea
das Ciéncias Agrarias, o modelo comunitario de universidade e o contexto no qual se inserem as instituicoes.
Para tal, nesta primeira secdo, apresentam-se a base tedrica relativa a docéncia universitaria e as escolhas
metodolégicas que guiaram o desenvolvimento de uma pesquisa empirica. Na segunda secao, apresentam -se
e analisam-se os dados empiricos, sustentados pela base tedrica. Por fim, descrevem-se algumas
consideracoes sobre a pesquisa desenvolvida.

Abordar a docéncia na Educacao Superior estd além da intencao de conceitud-la na descri¢ao etimoldgica,
do latim docere, cujo significado se aproxima de ensinar e entender. A docéncia na Educacao Superior é
reconhecida tanto como uma acao complexa quanto uma acao singular, construida em meio as interacdes do
docente com seus pares, estudantes e o contexto institucional (Pensin, 2019). Os modos de ser docente, de
exercera docéncia e de compreender a formagao docente revelam as concepgoes de docéncia aqui observadas.

A partir de Cunha (2006), tem-se que a docéncia na Educacdo Superior expressa nocdao de experiéncia;
nogao de pesquisa e de docéncia naturalizada. Na concepgao como nog¢ao de experiéncia, tém-se enaltecidos
os valores e as proprias praticas construidas na experiéncia com os alunos e impactadas pelas politicas
impostas nos processos regulatérios; nela, os professores entendem a docéncia como um processo. Ja na
percepcao de docéncia como nocdo de pesquisa, a énfase estd no perfil académico com forte tradicao
investigativa. A autora ainda traz a concep¢ao de uma naturalizagdo da docéncia que ocorre quando “O
professor ensina com base na sua experiéncia enquanto aluno, inspirado em seus antigos professores” (Cunha,
2006, p. 258). As diferentes concepcoes de docéncia se refletem na integralidade da acdo, nas suas
necessidades docentes, na mobilizacio de seus saberes e na complexidade de seu exercicio profissional.

Tomada como acdo complexa (Cunha, 2006), mobiliza saberes necessarios, singulares e complementares,
indo para além das necessidades da sala de aula, pois estao atrelados ao ensino, a pesquisa, a extensaoe a
gestao. Esses saberes dialogam entre si, estabelecem fundamentais aproximacdes tedrico-praticas e também
epistemoldgicas, sendo possivel construi-los em processos formativos consistentes e sistematicos e/ou menos
sistematicos, mas igualmente marcados pela reflexao e critica, abarcando inclusive a nature za ético-policia.
Esses saberes nao se sobrepdem ou bastam por si s0; é a sua diversidade e a sua complementariedade que
importam para a docéncia.

A mobilizacao dos saberesimplica que professores dominem, ainda, condicdes de ordem pratica podendo,
a partir delas, habilitarem-se a enfrentar situacdes complexas e inesperadas. A construcao dos saberes
docentes se da ao longo do exercicio profissional, direciona a pratica cotidiana, implica experiéncias e requer
suporte tedrico-metodoldgico. Seu desenvolvimento exige tempo e maturacao, de forma que as reflexoes e
implementac¢des oriundas desse processo, estdo na base da forma como os professores vao conce bendo sua
docéncia. A multiplicidade de caracteristicas que envolvem a formacao torna o planejamento destes processos
formativos um desafio, que envolve, entre outros, limitacoes de recursos financeiros, cargas horarias
incipientes, demandas excessivamente instrumentais.

A formacdo pedagégica dos professores universitdrios, frequentemente a cargo das institui¢des de
Educacao Superior, necessita levar em consideracao que muitos deles nao se formaram professores; sao
bacharéis, mestres e/ou doutores, que ingressam na carreira docente. Como lembra Feldkercher (2018),
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mestres e doutores que ingressamna docéncia universitaria semter formacao pedagogica prévia, tiveramtoda
uma formacao voltada para o desenvolvimento da pesquisa e, ao adentrarem na docéncia, necessitam ser
formados e desenvolver os conhecimentos referentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Planejar a formacgao com base nas necessidades e na investigacao acerca dos saberes necessdarios a docéncia
pode demandar maior tempo, envolvimento dos profissionais e estrutura adequada. Contudo, tende a tornar
os processos formativos mais atrativos e assertivos.

Para além da visao generalizada que abarca grande nimero de participantes, atividades formativas mais
direcionadas podem se tornar mais efetivas no atendimento das necessidades especificas. Docentes
conscientes de suas necessidades formativas podem construir-se pela autorreflexao, bem como podem ter
maior proveito dos momentos formais de formag¢do pedagdgica. E necessarioque se leve em conta, em termos
de formacao docente, a condicao de inacabamento que o professor vivencia (Wiebusch & Bolzan, 2018), o que
acaba por caracterizar a aprendizagem do ensinar como aprendizagem permanente.

Essanocao de aprendizagem permanente reverbera em estudos como os de Possamai (2003), que apontam
para a disposicdo dos professores reverem suas praticas e concepcoes, a partir da evidéncia de que percebem
sua formacao incompleta. Essa consideracao tem relevancia quando os docentes assumem as dificuldades em
um conjunto de necessidades que compdem os fundamentos didaticos e pedagogicos da docéncia. Nesse
mesmo sentido, o acolhimento e o reconhecimento das necessidades formativas do professor bacharel, de
forma a suplantar suas dificuldades (especialmente no inicio da carreira docente) e dirimir seus dilemas, é
capaz de proporcionar a transicdo necessaria a estabilizacao profissional desse professor na docéncia na
Educacao Superior.

A docéncia, acao complexa e multidimensional, exige — quer seja por parte da instituicdo, quer do préprio
professor — investimentos em dimensoes distintas e indissocidveis. Zabalza (2004, p. 106, grifo do autor)
apresenta como dimensodes da docéncia:

‘Dimensao profissional’: componentes essenciais que caracterizama agao do docente, relacionadas as expectativas
quanto a sua atuacao, necessidades, construc¢ao identitaria como professor;

‘Dimensao pessoal’: trata da maneira pessoal como o professor se envolve e se compromete com a carreira,
considerando os ciclos da vida docente e os possiveis momentos de mal -estar consequentes do exercicio profissional;
‘Dimensao administrativa’: aborda as questoes ligadas as condigoes de exercicio profissional e as estratégias para
continuagdo do vinculo institucional.

A dimensao profissional, para Zabalza (2004), tem a centralidade do conhecimento calcada na area de
atuacdo, nos objetos de pesquisa e na especificidade dos componentes curriculares. O ensino do contetido
pode ocupar centralidade; contudo, a docéncia, estad imbuida de caracteristicas e conhecimentos mais amplos
e que lhe sdo préprios, como qualificacdo, formacdo continua, didatica, incorporacdo de tecnologias,
metodologias concernentes e, também, a condugdo de recursos de ensino de modo que se ajustem as
necessidades do desenvolvimento desse trabalho.

Na dimensao pessoal, “Os professores ensinam tanto pelo que sabem como pelo que sdo” (Zabalza, 2004,
p. 131). Dois aspectos tomam aqui relevancia, a satisfacdo pessoal e a carreira. Nesse sentido, a melhora das
relacoes do sujeito com o trabalho pode aumentar sua satisfacao, e a propria expectativa de crescimento pessoale
profissional podem ser citadas como adequadas para a satisfacdo. Ja a dimensao administrativa pode garantir o
exercicio profissional de forma tranquila ou desestabilizada, dependendo das garantias contratuais tanto de
ingresso como de permanéncia, ou mesmo de critérios especificos para a promocao da carreira docente.

Compreende-se que estas dimensoes da docéncia formam um conjunto dinamico marcado pela interseccao
de seus aspectos.Elaspodem ser observadas de forma independente, mas, sao inseparaveis quando analisadas sob
o enfoque da constituicdo do sujeitoe de seu aprimoramento profissional. Tais dimensoes nao almejam formatar
modelos de docéncia, mas saoassumidas nointuitode ampliar a analise sobre as concepcoes de ensinar - pois se
acredita que tais dimensoes se revelam na constituicao singular da docéncia de cada professor.

Embora estas dimensoes possam ser apontadas como caracterizadoras da docéncia em qualquer que sejao
nivel em que ela ocorra, em termos da docéncia na Educacao Superior, a dimensao profissional apresenta
especificidades. De acordo com Pensin (2019, p. 62) a docéncia na Educagao Superior:

(1) Ocorre emuma institui¢do cuja acao educativa tem como pressuposto a profissionalizagao do individuo; (2) além
daacao do ensino em si, opera sobre ela o imperativo da produgao de conhecimento por meio da pesquisa académica
e socializagdo desse conhecimento; (3) o processo educativo com o qual se envolve, mobiliza praticas de ensino
orientadas ao adulto, cujas constituicdes cognitiva, social e afetiva, experiéncias e orientacdes ou objetivos sao
outros que nado os do adolescente ou do infante.
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Constitui-se, portanto, de forma especifica, singular, mobilizando elementos de natureza pessoal,
profissional e/ou institucional que, no sentido desta tiltima, fazem reverberar a necessidade de enfrentamento
aos desafios, muitos deles decorrentes do prdprio territério da docéncia (a Educacdo Superior e as
instituicdes). Esse territério esta povoado de incertezas; suas fronteiras nem sempre sao claras e delimitadas
e, em suas tramas, ha inimeras tensoes e conflitos frequentemente imprevistos (Pensin, 2019).

Uma das possiveis tensdes que povoam esse territorio é a do empresariamento da Educacdo Superior. A
docéncia superior sob o ponto de vista da l16gica empresarial potencializa, segundo Pensin (2019), o sujeito
performatico, que responde positivamente a diferenciacdo competitiva, mostrando-se flexivel, inovador e
eficiente, cumprindo as exigéncias de tecnologia e inovacao, atendendo ao rigor da producdo de conhecimento
cientifico e respondendo positivamente a atuacao transformadora com responsabilidade social.

A compreensao da docéncia na Educacdo Superior como uma ac¢ao de agenciamento (Pensin, 2019, P. 144)
exige do professor “[...]vinculagoes da inovagao e do empreendedorismo a producao de pesquisa e tecnologia
e a metodologia de ensino”. Nessa logica, tem-se o aumento da produtividade, a supremacia através da
concorréncia e a exploracao de habilidades como lideranca, flexibilidade, capacidade de atingir metas e
meritocracia.

A partir destas caracteristicas, segundoa autora, a universidade se aproxima da concep¢ao de uma agéncia,
onde se prestam servicos e se tratam de negdcios. H4, em termos de Educacdo Superior, um acelerado e
acentuado processo de commodytizacdo, a mercadificacao de processos formativos, da producdo e
disseminacao de conhecimentos, que faz com que a universidade seja levada ao sacrificio no altar do mercado,
como assinalam Bianchetti e Sguissardi (2017).

Nesse contexto, cujas implicacoes a docéncia nao sdo somente inquestionaveis, mas reconhecidamente
perversas, a racionalidade empresarial imprime, explicita ou implicitamente, um perfil desejado nos quadros
funcionais das instituicoes de ensino superior, evidenciados nos projetos pedagdgicos institucionais que
sugerem competéncias desejadas aos alunos como capacidade de enfrentar desafios, resistiras pressoes, entre
outras. Ao produzir e reproduzir esse perfil formativo, segundo Pensin (2019, p. 157), “[...] a docéncia vé-se
impactada por esse posicionamento institucional que tem a légica empresarial como um de seus estruturantes
e que movimenta estratégias, entre elas, a da formacao continuada”.

Destaca-se, neste cendrio de disseminacdo e institucionalizacdo do empresariamento da Educacao
Superior, a ampliacao da atuacdo profissional docente. Dos professores passa-se a exigir mais e melhores
desempenhos numa perspectiva de multifuncdes. Pimenta e Anastasiou (2005) esclarecem que a profissao
tem exigido dos professores flexibilidade e imprevisibilidade, ao tempo em que a experiéncia acumulada nao
é padrao para agoes seguras e de sucesso.

Frente ao imperativo de ser eficiente e performatico (Farias & Pensin, 2019), até que ponto esse
profissional flexivel “[...] consegue mergulhar nos aspectos didaticos e pedagdgicos para, realmente, preparar
uma aula de qualidade, preparar uma avaliacdo adequada, refletir sobre sua acdo docente, aprimord-la e
acompanhar o aprendizado dos alunos?” (Manffra, 2014, p. 19).

O tempo dedicado ao trabalhona atualidade expande -se sobremaneira, cada vez mais. Dedica-se muito tempo
didrio para a profissdo. O trabalho acontece também em home office, remotamente, full time e torna-se
performdtico, compromete a qualidade de vida do individuo, traz como implicacoes a precarizacdo e
desprofissionalizacao, cujos reflexos acentuam o enfraquecimento da nocao de classe profissional.

Se tomada apenas a dimensdo pessoal, em relacdo a qual aqui escolhemos dar énfase, Manffra (2014)
destaca que o tempo proporcionado aos professores para planejar e preparar suas atividades pode ser
comparado a um “[...] cobertor curto e, invariavelmente, tem-se de escolher que parte na nossa vida ele vai
cobrir, correndo o risco de tornar doentes as partes descobertas” (Manffra, 2014, p. 23).

A complexificacao da docéncia enquanto acao foi acrescida, nos Gltimos anos, da multiplicidade de fungoes
atribuidas ao professor universitario. Elas extrapolam as atividades atinentes ao ensino, a pesquisa e a
extensdo sendo-lhe atribuidas funcdes institucionais, de planejamento, de gestdo. Ou seja, professores
universitarios assumem multitarefas a partir do que Wiebusch e Bolzan (2018) chamam de ‘quadripé’
universitario: atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Constantemente os professores sao solicitados a participarem ativamente em decisoes administrativas, na
elaboracao de curriculos, na andlise e implementacao de politicas institucionais e governamentais. A este rol
de funcoes ainda sdo acrescentadas a responsabilidade pelo dominio de novas tecnologias, o desenvolvimento
de metodologias inovadoras e o aprimoramento do pensamento cientifico e critico. Todas essas funcoes
requerem tempo dos docentes, um tempo que muitas vezes eles nao tém.
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A partir dessa falta de tempo e da impossibilidade de dar conta de todas as demandas é que Chaui
(2001) argumenta em torno do que chama de incompatibilidades da docéncia. A multiplicidade de
funcoes, além da complexidade da constituicao pessoal e profissional, expoe a amplitude de influéncias
e exigéncias a docéncia universitaria. Trata-se, de um movimento de intenso, de reconstituicio da
docéncia nesse nivel de ensino.

Além disso, cabe-nos destacar a singularidade da docéncia nas universidades comunitdrias. O modelo
comunitdrio de universidade marca o processo de interiorizacao da Educacao Superior nas terras catarinenses.
Esse perfil sugere que a universidade seja inovadora e conhecedora da realidade e dos problemas existentes
em seu entorno - o que fica intrinseco aos seus projetos, que buscam contemplar o desenvolvimento
socioeconOmico e a capacitacdo tecnoldgica regional. Com esta constituicao, o modelo comunitario ta mbém
se apresenta como agéncia de producao e de difusdo do saber.

E a partir desse contexto e mobilizando os referenciais aqui apresentados, que se desenvolveu pesquisa de
abordagem qualitativa, que teve como objetivo investigar as concepgdes de docéncia dos professores
iniciantes, bacharéis da area de Ciéncias Agrarias, nas universidades comunitarias da mesorregiao Oeste de
Santa Catarina’.

A aproximagdo com o tema da docéncia universitaria, por parte das autoras, tem base em suas atuagdes
nesse contexto e em suas pesquisas desenvolvidas. A atuacdo em universidade comunitdria, situada no
interior do estado de Santa Catarina, também mobilizou o interesse das autoras. A mesorregiao Oeste
Catarinense, além de ter marcada em seu desenvolvimento a presencadas universidades comunitdrias é impactada
peloagronegdcio. Assim, optamos pelo estudo da docéncianas Ciéncias Agrarias, exercida por bacharéis tendo, na
mesorregiao, uma grande representatividade de zootecnistas, médicos veterinarios e agronomos.

A pesquisa adotou a entrevista on-line para a coleta de dados juntoa sete professores, formados nos cursos
de Medicina Veterinaria, Zootecnia e Agronomia, com até 5 anos de experiéncia docente e atuantes em duas
universidades comunitdrias na area de Ciéncias Agrarias®

Os resultados, tratados por meio da andilise de conteddo, enfatizam as concepgoes de docéncia e tomam
como referéncia as bases para o exercicio docente; a formacao; as atividades docentes; a area das Ciéncias
Agrérias, o modelo comunitdrio de universidade e o contexto.

Concepcoes de docéncia de professores bacharéis iniciantes na carreira

Considera-se importante destacar a compreensao de que, mesmo diante das implicacoes e tramas do
contexto e das elaboragoes do campo da docéncia universitaria, o que acaba por conferir um carater a essa
docéncia um cardter identitdrio — distinguindo-a das demais docéncias, aquelas ‘ndo-universitarias’. Essa
singularidade se constitui emmeio asrelacoes institucionais e contextuais, a 4rea do conhecimento especifico
com o qual trabalha o professor, a experiéncia, a subjetividade. Com este contexto singular a docéncia é uma
forma e nao uma forma (Pensin, 2019).

Multiplas sao as bases sobre as quais os professores constroem sua docéncia, assumem e reforcam modelos
mais ou menos coerentes de exercicio da profissao, orientados aquilo que Cunha (2011) denomina boas praticas.

As entrevistas desenvolvidas ao longo da pesquisa trouxeram dados referentes as ‘bases para o exercicio
docente’, as quais foram analisadas a partir dos referenciais tedricos, praticos e pedagogicos, mobilizados
pelos professores para as suas acdes. Os professores manifestaram:

A base seria livro.E o que eu trago de novo [...] é de artigo [...]. Eu encontro muitos errosem livros|...] O artigo traz
aquilo que acabou de sair do forno, tem que ser os dois juntos. O pedagdgico é a vida que ensina e as capacitagoes
do NAP - Nducleo de Apoio Pedagégico (Julieta).

Exercer a profissao no servigco ptublico acabou me dando muito mais base e conhecimento teérico e pratico para
incrementar a aula. Videos de experiéncias sao fundamentais. Na veterinaria, o aluno estd acostumado a ter pratica,
[...] € um curso muito prético. [...] Precisamos da pratica, [...] [e ndo somente] do ensino teérico baseado na leitura
[...]. Eles dao o conhecimento deles [...]. Aprendo muito com eles, sempre digo “vocés tém que falar, porque eu
aprendo muito com vocés” (Ofélia).

Escolho alguns artigos cientificos para complementar e mando para eles por e-mail [...]. Coloco uns casos clinicos
meus, livros e revistas cientificas|...]. Pego quatro oucinco livros|[...], separo o que acho importante e coloco o que
tenho de rotina na minha vivéncia da clinica. Eles gostam disso. Livros, videos, artigos e vivéncias. Quando eu

! Neste trabalho apresentamos um recorte aprofundado de parte de uma pesquisa maior.

2 Projeto de Pesquisa submetido ao Comité de Etica em Pesquisa, com Certificado de Apresentagdo de Apreciagdo Etica nimero 25378919.0.0000.5367 e Parecer de Aprovagdo
nimero 3.728.462.
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participo de congresso, trago algo novo. Participo de grupos de WhatsApp sobre discussdao de casos clinicos,
Telegram, alguma coisa sempre vem desses outros lugares também (Bianca).

Eu foco em livros, [...] utilizando os da biblioteca e agora tem uns e-books. Mas os livros acabam ficando
desatualizados. Eu foco bastante em artigos cientificos (Emilia).

Eu trabalho bastante com livrose complemento com artigos cientificos. Tento me manter atualizado assistindo [a]
palestras, frequentando congressos [...]. E uma maneira de elaborar melhor a aula técnica. Do ponto de vista prético,
ndo tem outro método. E atendendo. Felizmente a medicina veterindria tem as aulas praticas (Claudio).

[...] artigos cientificos, materiais base, livro. Mas nao adianta ler apenas artigos, pois eles sdo recortes da realidade
dos livros. Se focar s6 em artigos, vocé fica limitado, porque vocé 1é aquele recorte [...]. Entdo, precisa buscar em
ambas as fontes: livros e artigos. Converso com produtores ou com os nossos alunos, nés aprendemos também coisas
da pratica,do diaa dia. [...] Eu gosto bastante do YouTube, que hoje traz muito conhecimento, tem [...] palestras ou
alguém de renome falando (Romeu).

As bases teodricas dos entrevistados estao, muitas das vezes, orientadas ao embasamento dos
componentes curriculares sob sua responsabilidade e convergem para livros e artigos da area. Acerca dos
referenciais de ordem pratica, observamos uma mescla nas respostas, hora valorizando suas proprias
vivéncias profissionais, seja na pratica clinica ou no servi¢o publico, hora valorizando o conhecimento
vivenciado na pratica pelos alunos.

Foi marcante a expressdode que a base pratica da atuagao se dd muito pela troca de conhecimento com os
alunos, pois, muitos sendo produtores ou filhos de produtores rurais, sao estimulados a socializarem suas
experiéncias de lida no campo, proporcionando uma constru¢ao conjunta de conhecimentos, em que a teoria
e a atividade pratica dos professores se unem a empiria dos alunos.

Ja as bases pedagdgicas foram pouco referenciadas pelos respondentes, ou seja, ha uma lacuna quanto as
bases pedagdgicas assumidas por esses professores para o desenvolvimento da docéncia. Salvo Julieta, que
afirma tacitamente que para sua pratica pedagégica “[...] a vida ensina [...]” e “[...] o Ntcleo de Apoio
Pedagégico auxilia [...]”, os outros participantes nao apontaram suas bases pedagégicas para o exercicio da
docéncia. Esta constatacao preocupa, pois, esses professores universitarios desconhecem autores, teorias e
orientagoes especificos de seus campos de atuacao profissional.

Isso lembra Possamai (2003) quando sinaliza para a disponibilidade de os professores bacharéis reverem
suas praticas e concepg¢oes docentes assim que reconhecem que suas formacoes sao incompletas. Percebemos
também, um movimento para composicdo dos referenciais através de recursos tecnolégicos digitais -
apontados por Bianca e Romeu -, de redes sociais e de compartilhamento de informacdes, o que pode ter
ganhado énfase a partir do trabalho remoto, forcado pela pandemia da Covid-19.

Analisa-se a ‘formacao’ para a docéncia dos professores bacharéis através de seus processos formativos,
tanto institucionais quanto buscados de forma individual. Os professores manifestaram:

No doutorado temos um componente curricular chamado estidgio de docéncia, em dois semestres, onde
acompanhamos os professores nas aulas e eles nos permitem dar algumas aulas, confeccionar e corrigir provas.[...]
E um pouco limitado porque ndo podemos dar todas aulas [...]. Entdo, aprendemos na raca.[...] Nés temos cursos de
capacitacao de professores todos os semestres [...], do NAP, sdo excelentes e nos dao uma direcao. [...] Sao temas
bem pertinentes, temas de dividas nossas, principalmente em relacdo a como fazer uma prova [...]. Todos (0s) que
eu consegui fazer, eu fiz, mas alguns acabam sobrepondo os outros em hordrios (Julieta).
Fiz muitos cursos, mas voltados a minha drea. [..] Tudo isso me ajudou quando eu entrei para trabalhar, o
conhecimento desses cursos. E algo que eu quero voltar a fazer, cursos por fora [...] (Gertrudes).
Sinto necessidade de fazer p6s em ensino superior, [...] para aprender um pouco mais da parte pedagdgica. [...] Eu tenho
necessidadesim, porque ha termos que eu ndo compreendo|...]. Eu nao sei, preciso pesquisar, buscar entender (Ofélia).
Todo ano a universidade tem um ciclo de docéncia comvarias palestras. E bem organizado. Vocé escolhe os temas
que deseja participar, a universidade oferta essas palestras, mas nao é a mesma coisa que ter a formacdo. Eu nao
tenho dificuldade para formular minhas aulas porque eu sei sobre o que estou falando. Mas devem existir ferramentas
ou técnicas que se aprende na Pedagogia mesmo (Bianca).
No final do doutorado, tivermos a oportunidade de fazer uma formacao de professores com duracao de um ano e
meio, nos finais de semana. [...] Foi uma buscaminha, algo a mais para o meu curriculo, para o meu conhecimento,
porque durante a pds-graduacao, mestrado e doutorado, nés temos as praticas de docéncia, mas sao poucas horas e,
ndo é aquelaresponsabilidade. Final de julho tiveram duas semanas de capacitagdes noturnas [...] foi [...] para ouvir
e aprender um pouco mais, mas vai de praticar (Emilia).
Todo semestre tem uma semana de capacitacdo docente, em que tem varias palestras focadas exclusivamente em
métodos e didaticas novas [sic]. [...] Eu ndo vejo um favorecimento institucional para procurar, por exemplo, uma
bolsa ou algo nesse sentido. Teve uma vez eu queria fazer uma especializacdo em cardiologia [...] (Claudio).
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A parte pedagdgica, com certeza, foi a universidade. Claro que no mestrado temos algumas disciplinas sobre filosofia
e ensino, mas depois, foi a universidade, mas a parte administrativa fui eu quem busquei (Romeu).

Quanto ao estdgio docente na pds-graduacao, evidencia-se a partir dos relatos de Emilia, Romeu e Julieta,
que este nao se configurou suficiente para sustentar a pratica pedagoégica no inicio da docéncia. Apesar de
terem a formacdo para o magistério feita em cursos de mestrado e/ou doutorado — o que é o recomendando
pelas politicas educacionais vigentes -, os professores reconheceram que a formacao stricto sensu é
insuficiente para o exercicio da docéncia.

E possivel considerar um significativo movimento das universidades comunitdrias, através de seus setores de
apoio pedagogico, para atender a muitas das necessidades docentes. Nas formacoes promovidas
institucionalmente, algumas questoes sao positivamente e videnciadas como a periodicidade e o tipo de contetido
abordado que vem ao encontro das necessidades dos entrevistados. Por outro lado, alguns professores desatacaram
a sobreposicao de atividades e a consequente indisponibilidade para participar dessas formacoes.

Ainda, hé o reconhecimento por parte dos professores, de que a formacao para a docéncia é dinamica,
inexaurivel e constante. Caberia uma investigacdo mais aprofundada sobre essas formacoes ofertadas pelas
instituicoes, especialmente quando se corrobora com a ideia de elas serem importantes e fundamentais para
formacao dos professores, com especial atencdo aqueles profissionais bacharéis que se tornam docentes e
carecem de conhecimentos pedagdgicos. Nesse sentido, lembramos Possamai (2003), que aponta a
importancia de se conhecer e atender as necessidades formativas dos bacharéis que iniciam a carreira docente.

No quesito autoformacdo, percebe-se entre os participantes que essa busca estd direcionada a
aplicabilidade dos conhecimentos, como também em manter suas competéncias devidamente atualizadas. A
exemplo de Emilia, que fez uma especializacdo especifica para formacao de professores, em outros
participantes também se evidencia o desejo de realizar pds-graduacao em ensino, atribuindo a esta formacao
a possibilidade de construcdo de nocoes sobre o saber ensinar.

Ja em outros casos, a autoformacdo é tomada apenas pelo viés dos saberes da drea especifica de formacao,
0 que imprime um afastamento da identidade profissional docente e pode colaborar para a
desprofissionalizagao da categoria. Cunha (2006, p. 262) chama isso de “[...]discurso da desprofissionalizacao
[-..]7, pois os professores reconhecem a necessidade de multiplos saberes, inclusive o pedagogico, contudo
continuam a reforcar o conhecimento especifico como principal territdério de sua docéncia.

A maioria dos professores entrevistados, além das atividades de ensino, envolve -se emdistintas atividades
docentes relativas a pesquisa, a extensao e a gestao, conforme evidenciam os relatos:

Auxilio na gestao da fazenda. Juntamente comoutros professores nds conseguimos tocar a fazenda sem funcionario
[...]. N6s desenvolvemos pesquisa, mas infelizmente faltam alunos interessados, recursos[...]. Também conseguimos
fazer a parte de extensao (Julieta).

De extensao nao sei direito dizer. Tenho varios projetos de iniciacao cientifica, que se enquadram em pesquisa, tenho
os Trabalhos de Curso (Gertrudes).

Ano passado, a coordenacao me convidou para dar expediente dentro da Clinica Escola [...], prestar servico para clinicas
de pequenos, clinicas cirtrgicas [...], fico comoresponsavel pelosetor [...]. Com pesquisa é praticamente nula (Bianca).
Nos projetos de extensao nds temos parcerias|...], em pequenas propriedades. O meu projeto de extensao, o qual eu
amo, nés fazemos em conjunto com o mestrado. [...] eu estava no quinto semestre e fiquei 10 anos dentro desse
laboratério, entre iniciagao cientifica, mestrado e doutorado. Foi ali que me despertou para uma drea mais voltada a
pesquisa focadabastante em parasitologia. Ali comecaram os desafios na iniciacao cientifica. A minha orientadora
me proporcionou muito isso. Eu digo isso hoje para as minhas orientadas “eu tive quem me cativou nesse sentido e
eu quero agora fazer o meu papel também com vocés”. E o que eu procuro fazer aqui com as minhas orientadas de
iniciagdo [...]. Eu fiquei como responsavel pelo laboratério [...] (Emilia).

No meu primeiro semestre, tive a felicidade de orientar um aluno na iniciacao cientifica, mas eu nao vejo muito
interesse dos alunos. Tentei ter um segundo aluno. Tem algumas questoes que talvez possam desestimular alguns
alunos e, até mesmo essa questdo burocratica, mas nao existe pesquisa sem burocracia. [...] tenho em torno de
dezoito horasde docéncia e cerca de vinte horas de responsabilidade técnica, é uma funcao administrativa|...]. Agora
estou tentando utilizar os alunos para me ajudar a produzir, [...] publicar em uma revista [...]. Eu atendo animais da
comunidade, mas é aula pratica, entdo ndo é um projeto de extensao [...] (Claudio).

Sou responsavel por dois laboratérios e por uma pés-graduacdo, por definir cronogramas e quem serdo os
professores. Nao a parte burocratica e financeira, mas a parte técnica. Temos um centro de inovagao e pesquisa, |...]
do qual eu faco parte, ajudo na tomada de decisoes (Romeu).

Eumoro em [outro Estado] e quando vou para universidade, dou aula de manha e a tarde. Entdo nao consigo conciliar
com extensao e pesquisa [...], eu ndo executo porque ndo tenho tempo (Ofélia).
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Quanto a participacao nos projetos de extensao, Gertrudes demonstrou desconhecimento, Ofélia e Claudio
relataram que nao desenvolvem. O pouco envolvimento de alguns professores com as atividades de extensao
pode ser consequéncia de seus contratos emergenciais (Gertrudes e Ofélia trabalham aproximadamente 10
horas semanais). A prestacao de servico desenvolvida pela Bianca e a responsabilidade pelo laboratério por
parte de Romeu podem ser atividades de extensao, porém nao se teve clareza sobre essas informacdes. O
envolvimento ativo com atividades de extensao foi narrado por Julieta e Emilia, sendo que esta Giltima relata
uma relacao de paixao pelo projeto.

A relacdo com a comunidade é um dos pilares das universidades comunitarias, e nesta investigacdo
identificaram-se certas limitacoes impostas ao trabalho docente para o cumprimento das atividades de
extensao. Percebeu-se que, tanto a missao como a visao institucional das universidades comunitarias na
mesorregido Oeste catarinense tém um longo percurso até tornarem-se de fato promotoras da transformacao
social através da extensao e da pesquisa.

Dentre as atividades de gestao relatadas por Julieta, Bianca, Emilia, Cldudio e, Romeu, estdo a participacao
nas decisdes da Clinica Escola, responsabilidade nos laboratérios, coordenacao de pos -graduacao, auxilio na
tomada de decisdo em Centro de Inovacao e Pesquisa, responsabilidade técnica em funcdo administrativa e
gestao de fazenda. Ofélia afirmou nao desenvolver essa atividade e Gertrudes nao a mencionou. Esse nao
envolvimento, novamente, articula-se as professoras horistas. Alguns professores incorporam naturalmente
atividades de gestores, talvez motivados por suas dimensdes pessoais e administrativas (Zabalza, 2004).

Por outro lado, podemos analisar essa participacao frente ao imperativo da eficiéncia e da produtividade.
Para Farias e Pensin (2019, p. 4897) “A necessidade constante de melhor desempenho traz exigéncias sobre
os resultados e imprime uma espécie de orgulho na entrega do servico de qualidade”. Sob essa égide do
mercado, a sobrecarga de afazeres é uma légica que se institui requerendo performatividade profissional, em
que os resultados sdo medidos pelo rendimento e onde se entende também, estar implicito o desejo de
reconhecimento e de visibilidade.

A pesquisa foi manifestada como interesse entre os participantes, que verbalizaram desejo em estarem
mais envolvidos nesses projetos. Claudio, Gertrudes e Emilia relatam orientacdes de iniciacao cientifica;
Julieta, Emilia e Romeu mencionam o desenvolvimento de pesquisa junto a fazenda, ao laboratério e ao
centro, o que sugere estudos em equipe.

De outro modo, os professores também apontaram algumas dificuldades enfrentadas para o
desenvolvimento da pesquisa, como o pouco interesse dos alunos, a falta de recursos, a burocracia — o que
pode desestimuld-los. Essa é uma situacao estrutural, institucionalizada na universidade, que interfere no
modo como a docéncia é concebida. Vale ressaltar que é comum a decepcao de muitos mestres e doutores,
especialmente os recém-formados, que ingressam na docéncia universitaria na expectativa de desenvolver a
pesquisa e ndo encontram condicoes para tal (Feldkercher, 2018).

Os dados nos permitem evidenciar a presenca de professores que possuem condi¢des de somente ‘dar aulas’ na
universidade.Por outrolado, observamos que grande parte dos professores desenvolve atividades concernentes ao
‘quadripé’ universitario (Wiebusch & Bolzan, 2018): de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, o que indica a
complexidade da docéncia universitaria e a intensificacdo do trabalho docente. A universidade tem por si a vocagao
politica e cientifica que muitas vezes sdo incompativeis. Um dos fatores de incompatibilidade é a “[...]
temporalidade que rege a docéncia e a pesquisa e a que rege a politica” (Chaui, 2001, p. 120).

Outro fator de incompatibilidade entre as vocagoes decorre, segundo a autora, da estrutura social
brasileira, que promove a exclusao. A universidade, nesse sentido, é reprodutora dessa situacao excludente,
quando ndo alcanca as condi¢des necessarias de ordem formativa e de estimulo a pesquisa cientifica. A autora
estende sua analise a outros importantes fatores de incompatibilidade, dentre eles o fato de as universidades
deixarem por conta do mercado a definicdo das prioridades de formacdo e de caracteristicas inerentes ao
processo de pesquisa. A condicdo apontada por Chaui (2001) se apresenta nas universidades comunitarias
pesquisadas na medida em que a articulacaoensino, pesquisa e extensdo, na formacao profissional dos cursos
ofertados, € limitada devido a algumas temporalidades. O que se percebe é a priorizacdo da formacao de
profissionais voltada a suprir as demandas do mercado local ou regional.

Ao olhar-se para a ‘drea das Ciéncias Agrarias e o modelo comunitério’, foi possivel atribuir caracteristicas
proprias ao exercicio docente dos profissionais inseridos nesse contexto, uma vez que, na constituicao do
modelo comunitério, o desenvolvimento economico regional estd imbricado, pois a regido apresenta vocacao
econOmica para o agronegacio.
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Sobre essa singularidade, os participantes relataram:

[...] € muito dindmico porque Ciéncias Agrarias ndo trata[m] s6 de animais; a gente trata das plantas, que é o
alimento, das pessoas que estdo envolvidas, dos produtores e proprietdrios de animais, donos das fazendas]...]. O
primeiro impacto que tive quando vim para cé foi: estou no celeiro catarinense (Julieta).

Nos meus trabalhos com os alunos nés nos desafiamos, considerando o contexto, tentando ser inovador[es] no
quesito de ter argumentos praticos, simples e baratos que auxiliem o produtor, [...] que tragam utilidade [...]. Sempre
buscamos sanar as dividas do produtor, problemas da nossa regiao, com o viés inovador e aplicavel (Gertrudes).
A veterindria vai para a escola ensinar, olhar microscdpio, ver parasitas, ensinar sobre araiva e sobre doengas que os
animais podem transmitir aos seres humanos. A universidade publica onde me graduei nao tinha muito dessa
caracteristicade comunidade [...]. Aqui vejo toda essa preocupagao, de procurar aluno, de ter bolsas, o cuidado com
o aluno é diferente. E muito legal, porque o aluno percebe isso e retribui ao professor em sala de aula, com respeito,
com consideracgao (Ofélia).

Acho que a principal ideia de ser comunitaria é porque nao tem fins lucrativos, é uma universidade voltada para a
comunidade, para atender a necessidades e urgéncias da comunidade e formar profissionais voltados para aquela
realidade (Bianca).

E perfeito, foi o que mais me cativou, porque eu sou da zona rural. A maioria dos meus alunos sdo filhos de
produtores. E um lugar que eu amei desde o principio em fungao da humildade das pessoas, dos alunos [....]. Chegar
aqui e ver os alunos que chegavam as 7h30 da manha, que acordaram as 5h para fazer ordenha, que estdo com as
maos calejadas e os dedos rachados e estdo aqui estudando... Isso me desperta, me identifico, me coloco no lugar
deles, tento ajudar, porque sou uma pessoa simples, me criei dessa forma (Emilia).

[...] eu percebo que aqui temuma estabilidade um pouco maior como professor comparado a uma instituicao privada
[...]. Pensando na Medicina Veterinadria, [...] essa regiao é muito forte na area de suinos. Acredito que a carga hordria
nessa area € maior [...]. A universidade [...] tem esse papel de formar mais profissionais para determinadas areas. [...]
Uma area que mais tem alunos interessados é pequenos animais, caes e gatos, o que também nao deixa de atender a
demanda da regido, afinal toda regido tem demanda para pequenos animais. Nas reunioes [...] sempre é levada em
consideragdo a drea da induUstria alimenticia e principalmente, a questdo dos suinos, porque é uma area que
aumentou e o aluno tem uma inser¢do muito mais facil no mercado (Claudio).

Um professor [da drea das Ciéncias Agrérias] tem um conhecimento muito generalista [...] no sentido bom. [...] NGs
conseguimos conversar sobre diversos assuntos, estudamos legislacao agraria, genética e construgodes. [...] No
sentido mau, tem muitos professores tedricos e pouco préticos [...]. Se durante a graduagao vocé nao fizer estagios,
nao trabalhar e ndo viver a Agronomia, vocé vai se tornar uma pessoa que entende muito da teoria e que nao
consegue relacionar e conectar coma pratica. [...] Nés dependemos financeiramente do aluno. [...] Aqui nés tratamos
melhor os alunos, nés conversamos mais e, de certa forma, nés acabamos exigindo menos também, porque nés temos
que sobreviver financeiramente, eu nao posso fazer o que eu quiser [...] (Romeu).

A anélise sugere o intercruzamento entre Ciéncias Agrarias e o modelo comunitario ao evidenciar que existe
um significativo esforco para adaptar o aparato universitario as condicoes regionais, a formacao de mao de obra
para a agroindistria e para propiciar melhorias aos produtores rurais. Esse intercruzamento é visto pelo
estreitamento da relacao professor/aluno. Os professores estabelecem relacao empdtica e acolhedora com os
alunos que se dedicam as atividades na area rural, voltam-se a auxilia-los e a conhecer suas rotinas de campo. O
intercruzamento é visto também, pela aproximacao da universidade com a sociedade ao seu entorno.

Para os participantes, o que caracteriza a docéncia na area das Ciéncias Agrarias é o fato de a area do
conhecimento ser considerada dinadmica, pois abrange desde os processos produtivos até a satde animal. O
olhar para o modelo comunitéario — e que evidencia também caracteristicas da drea — destaca o viés inovador
da docéncia, com aplicabilidade pratica, proximidade com os produtores rurais, resolutividade de problemas,
aproximacao da universidade com as escolas e projetos de extensao.

A visao dos participantes de uma universidade voltada para a comunidade, sem fins lucrativos, demonstra
que estes atores ja incorporaram os valores propostos no planejamento estratégico das universidades
comunitdrias, destacadamente a cooperacdo e responsabilidade social e a integralidade. Ainda, chama a
atencao a visdo do aluno como cliente, como financiador da universidade, o que é ponto nodal. Partindo da
analise de que o modelo comunitario nao visa ao lucro, o rebaixamento de exigéncias aos alunos pode estar
travestido de compreensao sobre a realidade local, camuflando o aspecto clientelista, meio pelo qual, supoe -
se a sobrevivéncia das instituicoes de ensino superior nao estatais. Essa mencao se configura como importante
concepcao uma vez que desnuda a questao da qualidade do ensino.

A qualidade é vista como um objeto de disputa ideolégica. De um lado tem-se o aceno para uma condicdo
emancipatéria do ensino, em que se aposta na solidariedade; de outro lado, a possibilidade de um sistema de
ensino voltado s demandas do mundo produtivo que “[...] tém a competitividade como émulo” (Cunha, 2006,
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p. 260). Desta forma, ao mesmo tempo em que as institui¢oes se tornam competitivas, imprimem o carater
competitivo nos futuros profissionais, por elas formados.

Ao considerarmos os impactos do ‘contexto’ na docéncia, identificamos tanto uma légica do mercado
presente nas praticas universitarias quanto alteracdes no fazer docente promovidas pela pandemia do
coronavirus. Em seu conjunto, os relatos tém como ponto alto a dinamicidade e a permeabilidade que a
docéncia apresenta na contemporaneidade:

Tento ao méximo agir com cooperacao porque isso faz a gente crescer muito mais do que agir de forma competitiva
[...]- [buscoatuar com um] carater inovador|...], parater um resultado inovador, [...] que [resolva] problema para o produtor,
[solucao para] algo que o esteja fazendo perder dinheiro ou produtividade. Buscar sempre maximizar os indices.
Conhecendo os problemas da regido, buscar ser inovador, trazer respostas que venham agregar e trazer solugdes para o
produtor [...]. Tenho que estar em constante evolucao com que existe no mercado, ou seja, atenta (Gertrudes).
Imagina agora entdo, na pandemia, eu ensinando o Raio-X on-line? Eles devem me odiar, ndo é ficil [...]. Quando eu
fiz o primeiro esqueleto demorei muito tempo, passei dias e dias durante a noite, até 1 ou 2 horas da manha, fazendo
e pesquisando, corrigindo provas e trabalhos no final de semana. Por um tempo ainda aguento, mas mais tarde, s6
me enxergo sendo professora (Bianca).

[...] perde-se tempo para preparar o material, porque nao sao apenas as horas de aula, sdo 40 horas, mais o tanto que
precisa se dispor alémdisso [...]. [Nessas] aulas on-line estamos tendo essa dificuldade,[...] do contato. [...]. Deixam
a miseravel da professora aqui falando sozinha, [...]. E bem dificil administrar laboratdrio, graduagao. Tenho perfil
de querer dar conta de tudo, de perfeccionismo, de achar que tem que publicar, que tem que dar conta. E muita
cobranca (Emilia).

Me sinto feliz dentro da institui¢do. E um ambiente de trabalho muito melhor que uma instituicdo puramente
privada, dd uma estabilidade maior e consequentemente, vocé se sentindo mais seguro, vocé rende mais. Com o
passar do tempo, vocé comeca a perceber o quanto as publicacdes sdo interessantes para vocé passar em concurso e
tudo mais, inclusive se tornar um profissional de destaque, porque quando vocé publicaum artigo em determinada
revista da tua area, quem é daquela dreavai ler o teu trabalho. Entdo vocé se torna conhecido, esse foi um estimulo
para mim [...]. Varios alunos conseguiram estdgio remunerado e sairam empregados. E uma preocupacio em tentar
abastecer essa mao de obra e também enxergar quais sdo as dreas que tém maior demanda (Claudio).

O objetivo damaioria dos nossos alunos nao é fazer mestrado ou doutorado e nés entendemos isso. Nos temos que
passar para eles o que eles precisam saber paraatuar, para voltar paracasa e trabalhar com o pai [...], para que eles
possam melhorar arenda da familia, ficar no campo. [...] um aluno que quer mestrado e doutorado, vai fazer em uma
federal ou estadual, por conta da pesquisa, é mais facil o acesso a programas de mestrado e doutorado. Nés temos
esse viés mais pratico, de ministrar aula para filhos de produtores, para pessoas que ja trabalham na area [...]. NOs
tratamos eles como clientes e, no fundo, acaba tendo essa relacao [...]. A pandemia esfriou muitas relacoes, afastou
o aluno do professor, afastou o aluno do conhecimento e afastou o professor também. Nao é a mesma motivacao dar
aulaon-line[...]. Eu sempre falo “o produtor ndo quer controlar doenga, ele quer ganhar dinheiro”. Entao nao tenho
s6 que ensinar o aluno a controlar doenga, tenho que fazer ele descobrir qual que é a melhor forma do produtor
ganhar mais dinheiro, porque se ele ganhar mais dinheiro, todo mundo vai estar bem também. E uma cadeia (Romeu).

Durante a entrevista com Romeu, o mesmo foi indagado sobre o aluno ocupar o papel de cliente, e nesta
condicao, qual seria o papel ocupado pelo professor? A resposta proferida pelo participante foi: “Dificil, né?”.
O papel do professor diante dessa configuracao mercadoldgica remete a uma possivel concepcao de docéncia,
onde o lugar do professor é dificil de ser localizado e reconhecido pelos préprios profissionais.

A perspectiva da institui¢ao superior como agéncia corresponde ao contexto de empresariamento e a 16gica
mercantil que afeta a Educagao Superior, “Espera-se do professor que seja um agenciador que necessita, para
o desempenho de sua acao, ser empoderado” (Pensin, 2019, p. 172). A légica do mercado faz da universidade
uma agéncia, em que o conhecimento é negociado, tornado mercadoria, e os processos formativos podem se
constituir em treinamentos e desenvolvimentos pragmaticos e utilitaristas e tudo gira em torno de agradar e
satisfazer o cliente. Foi possivel evidenciar que o professor sente a pressao dos clientes/alunos tendo em vista
o desembolso financeiro destes. Essalogica mercantil pode serobservada entre os docentes quando a entrega
do ‘produto’ estd pautada na aplicabilidade pratica e ndo investigativa do conhecimento.

Outros impactos ainda sao sentidos na docéncia como, por exemplo, a énfase em publica¢des, que estao
voltadas a dar visibilidade e incremento curricular. A partir do relato de Gertrudes, verifica-se a mencao acerca
de uma rivalidade competitiva no que tange as publicacdes. Apesar de a participante afirmar que nao deixa
essa interferéncia mercadolégica chegar até seu ambiente de trabalho, é fato que a competitividade por
publicacoes é uma realidade, permeia a docéncia dos professores, sejam mestres, doutores ou pds -doutores.
Essa temdatica também ¢é abordada por Cldudio, quando o mesmo enfatiza que as publicacoes atribuem
visibilidade profissional em seu meio.
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Muitos relatos dos professores também ressaltam a insacidvel e inalcancdvel busca pelo conhecimento e pela
formacao, o que, de certo modo, perturbaa qualidade de suasvidas, pelapressao, pelas cadavez mais altas exigéncias
no trabalho do professor. Nesses elementos vé-se uma concepcao de docéncia flexivel e imprevisivel (Pimenta &
Anastasiou, 2005), exigente demais aos professores, ou o que Manffra (2014) denomina de ‘cobertor curto’.

Do ponto de vista social, observa-se que para os professores, a insercdo profissional dos alunos estd
reproduzindo suas condicoes familiares e a alocacdo no mercado de trabalho esta focada em abastecer a
necessidade de mao de obra local. Infere-se que essa condicao possibilite a reproducdo e nao a ressignificacao
da realidade dos alunos através da Educagao Superior.

A perspectiva de mercado estd qualificando e nominando as universidades através da commoditycidade
impondo um modelo de Educacédo Superior. Bianchetti e Sguissardi (2017, p. 76, grifo do autor) explanamque,
principalmente nos centros urbanos mais populosos,a “Presenca de clientela, seja pelo nimero, seja pela pressao
para ‘diplomar-se’, estd assegurada”. Os autores enfatizam essa condi¢do a partir do processo expansivo
quantitativo de instituicoes e de matriculas, bem comona transformacao dos fundamentos da Educacao Superior
que formam clientes, sendo que cada vez mais, o saber esta afinado e traduzido como commodity.

Outra marca contemporanea é a pandemia do coronavirus, que tem trazido consequéncias ainda nao
mensuraveis, mas impactantes a educacdo como um todo. A forma como a Educacdo Superior estd se
configurando, nesta conjuntura pandémica, incrementou uma realidade que ja vinha se desenhando, qual seja
a consolidacao da transmissdo remota do conhecimento. As aulas on-line incrementam a commoditycidade,
sendo que, segundo Bianchetti e Sguissardi (2017), a educacdo e a formacdo sao sacrificadas no altar do
mercado, afetando sobremaneira o modo como os professores atuam e como concebem sua docéncia.

O uso de tecnologias para suprir a auséncia de aulas presenciais revelou o sentimento de abandono e de
falta de reciprocidade pelo qual a docéncia passa. O relato de Emilia traduz bem essa condicdo. Além da
distancia, as salas virtuais estao carecendo de envolvimento, de participacao e de reverberacao, sem os quais
o professor pode ficar distanciado, tendo a sensacao de que ministrou aula para computadores e nao para
alunos que estiveram conectados.

Diante da exposicdo dos autores e do relato dos participantes, pode-se inferir que as influéncias
mercadoldgicas ja impactavam a docéncia. Com o cenario da pandemia do Coronavirus, essas influéncias se
intensificaram.

A relagao estreita professor/aluno, que figura nas Ciéncias Agrarias como fator de vinculo e de construcao
conjunta do conhecimento, ficou ameacada, e o distanciamento na dimensao pessoal implicou na suspensao
de atividades de extensao e de pesquisa, afastando a propria universidade do seu entorno social.

Esse distanciamento também configura uma nova relacdo com o saber. Na visdo mercadolégica, a
virtualidade do ensino tende a torna-lo num e-commerce, caracteristico de venda nao presencial.

Consideracoes finais

As concepgdes de docéncia dos professores bacharéis pesquisados, iniciantes na carreira, sdo formadas
pela convergéncia das bases para o exercicio docente, da formacao/autoformacao, das atividades docentes
exercidas, da drea das Ciéncias Agrarias e do modelo comunitario bem como pelo contexto de atuacao desses
docentes. Essa convergéncia também expressa a complexidade da docéncia na Educacao Superior. A presenca
de professores iniciantes na docéncia com expressiva titulacao é cada vez mais constante, porém, esses
professores apresentam poucos conhecimentos referentes as praticas de ensino.

A docéncia na universidade comunitiria acaba assumindo as exigéncias do mercado; a formacao nesse
contexto atrela-se a logica da oferta e procura. Esses indicios podem ser uma das preocupacoes dos
professores, incluso os iniciantes, que devem exercer a docéncia ultrapassando o atendimento da demanda
funcionalista-instrumental que forma mao de obra especializada para o mercado de trabalho e, buscando
criticidade e cooperagao para todos os segmentos com os quais se relaciona.

O inicio da carreira é um momento de superacdo emocional, portanto, basilar para a constituicao do ser,
quando se lida com uma gangorra de emocgoes, que vao desde a superacao dos desafios até a euforia das
conquistas. Observou-se certo entusiasmo em seus ingressos na carreira docente e o enfrentamento de alguns
desafios que ndo paralisaram ou desmotivaram; ao contrario, foram impulsionadores de suas construcoes
como docentes. A constituicao de suas bases de atuacdo, calcadas em processos formativos, ainda se
encontram em desenvolvimento, ao passo que se assoberbam de atividades, sejam elas inerentes ao ensino
ou adjacentes a ele, como as atividades de gestao, o que reflete uma légica empresarial na docéncia.
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As bases para o exercicio docente estaocentradas no conhecimento pratico de seus componentes, para os
quais também tendem a direcionar seus processos formativos, apesar de reconhecerem suas necessidades para
o fazer pedagdgico. Nas Ciéncias Agrarias e no modelo comunitario de universidade em que esses professores
sdo pertencentes, busca-se a proximidade de relacdes com os alunos, com a socializacdo do conhecimento e
com o entorno social. Contudo, o contexto socioeconomico, agravado pela Covid-19, tem demonstrado que
estruturalmente, as instituicbes e seus profissionais estdo cada vez mais envoltos em logicas de
agenciamento.
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