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RESUMO. O papel da educagio como instrumento promotor de desenvolvimento
econdmico, de bem-estar e de transformagio social vem sendo exaustivamente debatido nos
programas de governo, no parlamento, nas universidades, nos sindicatos de trabalhadores e
nas associa¢oes empresariais. Este artigo apresenta um inventirio desse debate bastante atual
que tem, no entanto, suas raizes fincadas no século XIX, nas obras dos economistas politicos
John Stuart Mill e Alfred Marshall.
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ABSTRACT. Education, labor and welfare. The role of education as a promoting
instrument of economic growth, welfare and social changes has been exhaustively debated
in government programmes, in the parliament, at universities, in labor unions and
entrepreneurial associations. This article provides an inventory of this current debate, which
actually dates back to the 19 th century, in the works of the political economists such as

John Suart Mill and Alfred Marshall.
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O papel da educagio como instrumento
promotor de bem-estar e de transformacgio social
vem sendo exaustivamente debatido nos programas
de governo, no parlamento, nas universidades, nos
sindicatos de trabalhadores, mnas associagdes
empresariais, nas igrejas, ctc. Observam-se, nesse
debate, trés perspectivas.

Primeira, aquela que julga a educagio formal
como um importante instrumento de mudanca de
valores socioculturais ¢ de melhora do padrio de
bem-estar da populagio.

Segunda, aquela que restringe a eficicia da
educagio, valorizando-a  apenas como um
instrumento de capacitacio técnica da populacio.

Terceira, aquela que vislumbra o bem-estar
somente a partir da associagio entre educagio formal
e politicas publicas mais abrangentes de emprego e
distribui¢io de renda.

O objetivo deste trabalho é mapear tal debate,
tomando como ponto de partida da discussio as
reflex6es de John Stuart Mill (1806-1873) e Alfred
Marshall (1842-1924), que foram os primeiros
pensadores a se debrugarem sobre a questio da
relacio entre educagio, trabalho e bem-estar.

Nas obras desses dois economistas politicos, a
educagio é valorizada de duas maneiras: como

instrumento de capacitagio técnica e como
instrumento de “formacio da mente”, de acordo
com determinados valores morais importantes para
o funcionamento e aperfeigoamento da sociedade.
Em ambos os casos, a educagio funciona como um
instrumento de promog¢io de bem-estar social: ao
capacitar tecnicamente o trabalhador, ela aumenta a
produtividade ¢ os lucros da indastria nacional, cria
novas oportunidades para o trabalhador e permite-
lhe auferir um saldrio maior; ao difundir, entre os
trabalhadores e entre os que os dirigem, o bom
senso, a prudéncia, a disciplina, a boa fé a
probidade, ou seja, uma ética que valorize a
disciplina no trabalho, respeite as convengoes
contratuais e prepare a populagio “para formar um
juizo pritico sadio sobre as circunstincias que a
cercam”, cria-se um ambiente cultural e politico
favorivel e estimulador do funcionamento da
estrutura  comercial-produtiva e das demais
instituigdes da sociedade (Mill, 1983 e Marshall,
1983).

E Stuart Mill quem frisa a importincia da
educagio como disseminadora de bom senso ou
“juizo pritico sadio” entre os trabalhadores, bom
senso esse que, entre outras coisas, pode levi-los a
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perceber que a solugio para o desemprego depende,
também, de sua continéncia na procriagio de filhos'.

Apesar das mutagoes sofridas pela sociedade
industrial desde a época desses dois economistas
politicos, eles continuam, ainda, a exercer grande
influéncia na atualidade. Assim, nas décadas de
1980-90, com o advento das novas condicoes
mundiais da concorréncia ditadas pela globalizagio e
pela chamada Terceira Revolugio Industrial, a
educagio, ou seja, a teoria do capital humano na
linha de Stuart Mill e Alfred Marshall, volta a ocupar
um lugar importante na formulagio de projetos de
reforma social, nos trabalhos de estudiosos, nos
estudos de associacdes empresariais e nos discursos
de estadistas. Investir em capital humano passa a ser
uma das principais armas propostas para aumentar o
poder de concorréncia da produgio nacional no
mercado internacional e para resolver o problema da
pobreza, da exclusio social e do desemprego, que
assola a maior parte dos pafses no momento
histérico atual.

Essa linha de argumentagio aparece, por
exemplo, nas publica¢ées e documentos recentes de
associagOes empresariais, como a Federagio das
Inddstrias do Estado de Sio Paulo-Fiesp e a
Confederagio Nacional das Industrias-CNI. Nesses
textos, percebemos que o investimento em capital
humano ¢  justificado  basicamente  como
instrumento de “formagio de competéncia
econdmica na populagio mais jovem e pobre”. Essa
competéncia seria, na Otica do empresariado, o
objetivo prioritirio a ser atingido, ja que dela viria a
solugio para virios problemas da sociedade
brasileira: diminuiria a desigualdade na distribuicio
de rendas, reduziria a “grande massa de
trabalhadores  inempregiveis” e, finalmente,
removeria um forte fator de estrangulamento do
processo de desenvolvimento econdmico, que € a
oferta reprimida de mio-de-obra qualificada
(Zockun, 1990 e CNI, 1997).

Porém, na ética do empresariado ligado a essas
duas entidades de classe, a educagio nio tem muita
eficicia quando se trata de coloci-la a servigo de uma
mudanga sociocultural, que reoriente os homens de
um comportamento dependente, indolente e
passivo, préprios de uma sociedade paternalista ¢

A contribuicdo de Mill acerca desta questdo é reconhecida em
um estudo recente: “E essencial notar que, apesar de Mill
considerar de grande importancia o acesso universal a educagéo
formal, a idéia de educagdo aqui esbogada é bem mais
abrangente. Aprimorar (ou educar) a natureza humana
significava, para ele incentivar, entre outras caracteristicas, a
prudéncia, a responsabilidade, o autocontrole, a diversidade e a
originalidade, a energia de carater, a iniciativa, a autonomia, o
cultivo intelectual, a sensibilidade estética e os interesses néo-
auto-referentes” (Mattos, 1999:397).
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protecionista, para um comportamento mais
independente, ativo e diligente, que deve vigorar
numa economia mais aberta e livre (Zockun, 1990).
Sendo assim, uma outra pedagogia deve ser adotada
para mudar os tragos socioculturais:

A transformagdo de uma cultura protecionista em uma
cultura competitiva exige muita engenharia social e
politica. [...]

Lutar formalmente contra uma tradi¢do cultural é
nadar contra a maré. A estratégia para a liberalizagdo
da economia sugere que se use a forca cultural em
outra diregdo. [...]

Serd absolutamente essencial ter uma boa pedagogia a
respeito dos ganhos de uma economia mais livre e do
colapso iminente da situagdo atual.

A sociedade necessitard ser mobralizada nesse campo.
Ndo s6 os agentes econdmicos, mas o proprio povo
precisa ser chacoalhado  por duas forcas: uma
dramdtica, apontando o fim da festa; outra,
construtiva, indicando a saida segura da liberalizagao
da economia. Ou seja, uma combinagio de medo e
esperanga. Pelo que estd ai, ndo serd preciso exagerar a
realidade para difundir o medo. O risco de crise
cambial, hiperinflagdo, capacidade ociosa e grave
recessdo ndo estd afastado (Zockun, 1990:257, 258).

Todavia, apesar de polémico e controvertido o
dltimo aspecto nio € o principal ponto de discérdia
entre os interlocutores que participam do debate
atual sobre as fungdes da educagio. A discussio
esquenta justamente quando se trata de considerar a
educagio como instrumento de capacitagio técnica
dos trabalhadores e da populacgio em geral e de
identificar as causas da baixa produtividade da
economia brasileira, do desemprego, do baixo
saldrio, etc.

Muitos estudiosos julgam que a maneira como as
associagdes empresariais colocam a questio faz com
que se atribua, mesmo que nio seja explicitamente, a
responsabilidade das mazelas da economia 2
incapacidade dos trabalhadores, quando, em
verdade, eles seriam vitimas de uma politica
econdmica e de emprego perversa e equivocada.

Temos, por exemplo, a posi¢gio de Cliudio
Dedecca, que diz o seguinte:

Para  aqueles  que  participam  com  maior
distanciamento desse debate (sobre o desemprego),
pode-se ter a impressdo que o desemprego decorre da
md qualificagio do trabalhador brasileiro em um
contexto de reorganizagdo econdmica da base
produtiva nacional em um mundo globalizado. A
situagdo de desemprego é, assim, explicada pela
restruturagdo produtiva e pelas frageis condigges de
empregabilidade do trabalhador brasileiro. Transfere-
se para esse a responsabilidade de estar desempregado
e de resolver essa situagio desfavordvel (Deddeca,
873:1998).
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Disposto a problematizar a questio, esse autor
diz que ¢é um equivoco tentar atribuir a
responsabilidade do  desemprego 2  prépria
incapacidade do trabalhador. E um equivoco, porque
se esquece, assim, de que as préprias “empresas
pouco privilegiam os programas de qualificagio e os
novos métodos de gestio de mao-de-obra”
(Dedecca, 1998: 884). Além disso, acrescenta que a
reorganiza¢io produtiva no Brasil acontece num
mercado de trabalho que nio ¢é organizado

por acordos coletivos que permitam um controle do uso
social da forca de trabalho, mas num mercado de
trabalho heterogéneo onde a precariedade é uma marca
constante de sua estrutura e o controle social
sistematicamente incipiente (Dedecca, 1998: 884).

Na realidade, segundo Dedecca, no Brasil, nio
existem “instituicdes que possam favorecer a
qualificagio da estrutura ocupacional” (Dedecca,
1998:885).

Percebe-se, assim, que esse autor aceita a tese de
que a auséncia de qualificagio é um problema real
do trabalhador brasileiro (embora nio seja ele o
culpado por isso), o que justificaria a
“implementac¢io de agdes que visem combater o
baixo perfil de qualificagio da forga de trabalho
nacional...” (Dedecca, 1998:884).

Existem, no entanto, estudiosos que tentam ir
além dessa visio, tentando mostrar que o
desemprego brasileiro deveria ser explicado nio
apenas pelas caracteristicas normativas do mercado
de trabalho, como mostra Dedecca, nem pela
“rigidez do saldrio real” ou pela “adogio de novas
tecnologias”. Esse é o caso de Rosana Ribeiro, quem
associa o desemprego a um contexto sdcio-
econdmico maior e mais complexo:

A tentativa de explicar o desemprego através da
rigidez do saldrio real ou da adogao de novas
tecnologias  revela-se insuficiente. A elevagio do
desemprego na atualidade somente poderd  ser
explicada a partir de uma reflexdo sobre a Nova
Ordem  Econdmica  Internacional — (Ribeiro,

1998:920).

Nesse intuito de aprofundar e alargar a discussio,
Ribeiro relaciona o desemprego a outro fator: a
dificuldade de valorizac¢io produtiva “para a enorme
massa de riqueza atualmente circulando” no mundo,
o que leva o capital a valorizar-se cada vez mais na
esfera financeira. Assim, segundo a autora, a nova
Ordem Econémica Internacional “claramente
desfavorece a criagio de novos empregos, pois a
principal forma de valorizagio da riqueza encontra-
se na érbita improdutiva” (Ribeiro, 1998:923).

Para a pesquisadora, o desemprego seria um
fendmeno sécio-econdmico mais complexo, cuja
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causa deveria ser buscada principalmente nas
mutagdes da economia mundial, que passaria, a
partir de 1970, e de maneira diferenciada entre os
paises, por um processo de desindustrializagio:

Para os paises industrializados, o emprego industrial
declinou de 28% em 1970 para 18% em 1994. (...)
Paralelamente, a queda do emprego industrial ocorreu
um aumento do emprego no setor de servigos. Nos
EUA, o percentual de empregados no setor de servigos
aumentou de 56%, em 1960, para 73%, em 1994
(Ribeiro,1998:923).

Segundo ainda Rosana Ribeiro, o crescimento do
setor de servigos nem sempre significa exigéncia de
uma qualificacio maior do trabalhador:

Cabe observar que o emprego nos servigos pessoais
cresce inclusive nos paises avangados. A maioria dos
empregos neste subsetor exigem baixa qualificacio da
mdo de obra e se caracterizam por baixos saldrios. Isto
evidencia a deterioragio das condigies de trabalho para
os empregados que saem da indistria e sdo
transferidos  para os servigos sociais  (Ribeiro,
1998:928).

Observa-se, pelas reflexes dessa autora, que o
desemprego  nio  poderia  ser  relacionado
fundamentalmente 3 baixa qualificagio, 2 rigidez do
saldrio ou 2 maneira como se organiza o mercado de
trabalho. O desemprego teria, sim, que ser discutido
4 luz das novas condigdes histéricas da producio
mundial, que nio somente elimina postos na
inddstria, mas também aloca os desempregados no
setor de servigos, exigindo-lhes nio uma educacio
técnica aprimorada, mas, sim, uma capacidade
técnica bastante preciria e limitada.

A constatagio de Rosana Ribeiro de que nem
sempre o setor de prestagio de servigos exige um
trabalhador qualificado vai na mesma dire¢io da
idéia de outro economista, Eduardo Maldonado
Filho. Esse autor contesta a tese de que esteja
havendo um “hiato de qualificagio” nas economias
industriais, entre o que ¢é oferecido pelos
trabalhadores ¢ o que ¢é exigido pelas empresas
(Maldonado, 1998:281). Ele afirma que, mesmo na
economia norte-americana, segundo dados do
proprio Ministério do Trabalho dos EUA, de cada
dez novas profissdes em crescimento nos EUA,
apenas trés exigem um grau maior de qualifica¢io do
trabalhador (Maldonado Filho, 1998:281).

E preciso observar, todavia, que esses dados, dos
quais langa mio Eduardo Maldonado para provar a
nio existéncia do hiato de qualificagio, nio provam
que a exigéncia de qualificagio esteja totalmente
descartada na economia atual. De fato, existem
atividades ou profissdes que continuam a exigir alto
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grau de qualificagio do trabalhador, como a do
engenheiro, programador de computador, etc.

Nessa linha de argumentagio, Adriano Batista
Dias discute, por exemplo, a situagio dos paises
periféricos, como o Brasil, tentando mostrar a
necessidade de um nivel elevado de educagio formal
do trabalhador nos processos produtivos dominados
pelo paradigma microeletronico:

Nos  processos  produtivos  tipicos do  paradigma
microeletronico hd, praticamente, a exclusdo dos que
ndo tenham o elevado nivel exigido de educagdo
formal (...) O alto nivel de exigéncia e a exclusao dele
derivado se ddo nos mais diversos tipos de trabalho:
na concepgdo, desenvolvimento, producdo e mesmo
manutengdo dos equipamentos; na operagdo dos
equipamentos; na participagio em equipes de uma
unidade de produgio e no relacionamento entre
empresas  participantes de redes; e, como marca
diferenciadora  dos  avangos  anteriores,  a
microeletrnica, dirigindo-se a aumentar a eficiéncia
do trabalho intelectual, tem forte impacto nas
atividades administrativas (Dias, 1998:435).

Para comprovar sua tese, Dias compara as taxas
de crescimento econdémico dos pafses centrais,
possuidores de alto nivel de educa¢io formal, is
taxas dos paises periféricos, com populagio de baixo
indice de escolaridade:

A taxa média de crescimento do produto nacional dos
paises centrais situa-se, como marco histrico, na
ordem de grandeza dos 3 a 4%. A taxa de crescimento
do produto nacional dos paises periféricos com
populagdo de baixo nivel médio de educagdo tende a
apresentar uma ordem de grandeza inferior, algo que
pode ser tomado como na ordem de grandeza de 1 a
2%. (Dias, 1998:442).

Pudemos observar, até aqui, que predomina,
entre esses autores, a tese de que a educagio é um
elemento solucionador de véirias mazelas da
sociedade contemporinea, como o baixo grau de
crescimento econdmico, do desemprego, do salirio
baixo, da baixa produtividade, da miséria, etc.
Garantir uma melhor educacio bisica para o
conjunto da populacio e uma educagio técnica mais
aprimorada para os trabalhadores pode ser a luz no
fim do tinel no sentido de se garantir maiores taxas
de crescimento econdmico, maior inser¢io da
populacio produtiva no mercado de trabalho, de
garantir, enfim, um maior bem-estar para o
conjunto da populagio.

Rosana Ribeiro, como vimos, constitui a tnica
excecio a essa visio da questio quando nos alerta de
que as causas do desemprego nio podem ser
explicadas unicamente a partir da rigidez do saldrio
real ou da adogio de novas tecnologias, mas devem
também, ser analisadas a luz da Nova Ordem
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Econémica  Internacional, que tem como
singularidade a valorizagio financeira e nio

produtiva do capital. Notamos, assim, que essa
autora abre a perspectiva de uma ampliacio do
debate, a qual ji aparece na andlise de muitos
economistas, soci6logos e pedagogos.

Para  Vanilda Paiva, por exemplo, as
transformagdes mno Ambito da organizacio e
administracio da produgio evidenciam que a
economia capitalista atingiu uma nova fase, na qual
um dos principais objetivos do Estado do Bem-
Estar, o pleno emprego da forga-de-trabalho
assalariada, seria praticamente impossivel de ser
atingido pelo caminho tradicional. Essa estudiosa
aponta que a solu¢io para o desemprego e para a
exclusio social passaria pelo apoio e incentivo as
formas produtivas alternativas, como o auto-
emprego ¢ a pequena produgio (Paiva, 1991).

Por isso, segundo a autora, a educagio teria que
atuar nio apenas na qualificagio do trabalhador
empregado formalmente, mas também na formagio
do pequeno produtor e, ainda, na formagio do
desempregado ou excluido, de maneira a ajudi-lo a
desenvolver sua prépria auto-atividade. Estaria
implicita aqui a idéia de uma educagio que objetive
oferecer, inclusive, uma formagio cultural e ética no
sentido de estimular uma mudanga de valores e
expectativas do cidadio, de modo a prepari-lo para
entender e agir no interior da nova realidade
histérica.

Nesse novo contexto, a educagio teria que agir
de duas maneiras. Numa delas, abrindo perspectivas
de ocupagio “do tempo livre daqueles que foram
excluidos - ou por aposentadoria com longevidade,
ou por exclusio do mundo do trabalho por
incapacidade de adaptacio as novas condicdes ...ou
por falta de oportunidades suficientes para a nova
geragio...”(Paiva, 1991:192-193). Na outra, criando
condigdes para que essa “exclusio-includente nio
apenas nio se mostre disruptiva da ordem social mas
também apresente-se capaz de gerar um novo pélo
dinimico da economia com base em micro-
empresas, auto-emprego, capaz de produzir- muitas
vezes em base artesanal [...] - os objetos sofisticados
¢ exclusivos que constituem hoje a fonte de lucro e
acumulacio privilegiada do capitalismo...” (Paiva,
1991:193).

Exigem-se niveis mais elevados de educagio na
atualidade para que os atingidos pelas mudancas
possam “entender plenamente os mecanismos pelos
quais a nova ordem econdmica os exclui do mercado
formal de trabalho” ¢ para que “vejam a chance
social que ela representa” (Paiva, 1991:193). Mais

educagio ¢ necessiria, ademais, para que oOs
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excluidos do mercado formal de trabalho saibam
aproveitar todas as possibilidades que a nova situagio
apresenta em termos do desenvolvimento de
intimeras novas atividades relacionadas ao tempo
livre e ao lazer (Paiva: 1991:193).

Percebemos, assim, que a educacio, na Gtica
dessa autora, tem uma dimensio mais ampla e
profunda, significando, além da reciclagem técnica
do trabalhador formal, que ¢é exigida pelas
transformagdes  produtivas, uma  “formagio
continua” do cidadio no sentido de ensini-lo a
melhor aproveitar o tempo livre ¢ o lazer (Paiva,
1991:193).

Tal enfoque da relacio entre educagio e bem-
estar, como se vé, di-se dentro de um horizonte
tedrico mais amplo. Vanilda Paiva procura levar a
discussio por um caminho que, embora nio esteja
ainda muito explorado, ja vem sendo trilhado hi
tempos por alguns estudiosos.

Jeremy Ritkin é um desses autores que
desenvolvem uma discussio avangada a respeito da
relagio entre emprego-educacio-bem-estar nas
condigbes histdricas atuais dos paises mais
desenvolvidos industrialmente. Para Rifkin, nio
adiantaria retreinar trabalhadores para ocupar os
relativamente escassos cargos de alta tecnologia
cientifica, visto que a fabricacio de novos produtos
exigird cada vez menos trabalhadores para monti-
los, produzi-los e entregi-los. Fato esse que fard
decrescer continuamente o nivel de desemprego.
Segundo ele, a saida para a crise econdmica e social
dos paises avancados, estaria na constru¢io de um
novo pacto social (Rifkin, 1996).

Ao propor esse novo pacto social, Rifkin parte do
seguinte pressuposto. O enfraquecimento do Estado
e dos mercados na vida das pessoas atingirio os
trabalhadores de duas maneiras: primeira, os que
permanecerem empregados sofrerdo uma redugio da
jornada de trabalho, aumentando o tempo livre, que
poderia ser gasto com lazer e entretenimento;
segunda, os desempregados e subempregados
estardo, em ndmero crescente, engrossando o
exército de pessoas vivendo a margem da sociedade
(Rifkin, 1996).

A saida estaria na reducio da jornada de trabalho,
das horas extras ¢ do crescimento do trabalho
naquilo que Rifkin chama de terceiro setor de
atividade. Em outros termos, a idéia seria aproveitar
o maior tempo livre dos empregados e a ociosidade
dos desempregados para atividades direcionadas 2
“reconstrug¢io de milhares de comunidades e criacio
de uma terceira forga que floresga independente do
mercado e do setor publico” (Rifkin, 1996:263).
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A implementacio e o crescimento desse terceiro
setor de atividades dependeriam de medidas
econdmicas e educativas que conduzam e estimulem
as pessoas a prestarem Servigos comunitarios.

Uma primeira medida seria o governo incentivar
os trabalhadores a prestar servigo comunitirio junto
a organizagdes ou empresas “legalmente isentas de
impostos”, de maneira que para cada hora de
trabalho comunitirio haveria uma determinada
isen¢io de impostos (Rifkin, 1996).

Numa segunda medida, ao invés de pagar o
seguro-emprego, o estado pagaria um saldrio social
para os trabalhadores que aceitassem ser retreinados
e empregados no terceiro setor. Como
complemento, seriam concedidas isengOes fiscais
para institui¢des sem fins lucrativos para ajudi-las a
recrutar e a treinar os pobres e desempregados para
0s cargos existentes em suas organizagoes.

Na proposigio dessa segunda medida, podemos
perceber uma preocupagio mais enfitica de Jeremy
Ritkin  com wum trabalho educativo a ser
desenvolvido junto aos excluidos e desempregados,
visando garantir-lhes um certo padrio de bem-estar
¢ novas perspectivas para o futuro. Assim, através
desse saldrio social, o estado estaria ajudando “a
educar os jovens, a resgatar a vida familiar ¢ a
construir um senso de confianga mitua no futuro”
(Rifkin, 1996:281).

Numa terceira e tdltima medida, o estado teria
que redirecionar os gastos do setor publico com os
problemas sociais considerados prioritirios, para que
seja  possivel atender A crescente massa de
desempregados e excluidos que afluiriam para o
terceiro setor. Em outras palavras, seria preciso
aumentar a receita para o terceiro setor, através de
trés iniciativas: substituicio das burocracias do
servigo social por pagamentos diretos as pessoas que
realizam trabalho comunitirio, diminui¢io dos
gastos em programas de defesa nacional e eliminagio
de subsidios desnecessirios para  empresas
transnacionais (Rifkin, 1996).

Se observarmos atentamente, iremos perceber
que, embora as propostas de Rifkin objetivem
resolver um dos problemas mais graves da Sociedade
Pés-Industrial, o desemprego, elas sio de uma
natureza marcadamente reformista, razio pela qual
nio podem atacar os problemas sociais pela raiz. Os
limites de projetos sociais como esse ficam expostos
quando os comparamos com as visdes de outros
autores atuais que tentam também entender os
problemas de nossa sociedade ¢ apresentar as
possiveis saidas. E o caso de Domenico De Masi,
que considera ilusérias as tentativas de criar postos
de trabalho numa sociedade pds-industrial como a
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atual, em cujo interior o progresso em todos os
niveis torna a populagio ativa “sempre mais
numerosa ¢ mais velha”. O que deveria ser feito,
segundo ele, seria uma remodelagio social que
possibilitasse “planejar a libertagio do trabalho”.
Isso, porém, somente serd pensado “quando todos
tiverem plena consciéncia de que os esforgos para
aumentar os empregos” foram superados (De Masi,
1999:11).

Tal “libertacio do trabalho”, que ird caracterizar a
sociedade  pés-industrial,  apresenta  algumas
peculiaridades, segundo De Masi. Supondo que as
madquinas fario todo o trabalho fisico e boa parte do
intelectual do tipo executivo, o homem guardard
para si o monopdlio da atividade criativa que, “por
sua prépria natureza, di muito menos margem do
que a atividade industrial para a alocagio de tarefas e
para a divisio entre tempo de trabalho e tempo
livre”. Ao contririo do desemprego existente no
momento, geralmente acompanhado da miséria e da
marginalizacio, “a libertagio do trabalho admite formas de
vida muito mais livres e felizes”. Os resultados de tudo
isso serdo “uma riqueza mais bem distribuida, uma
autodeterminacio sobre as tarefas, uma atividade
intelectual mais rica em conteddos, maior
importincia dada 3 estética, 3 qualidade de vida, e
maior espago para a auto-realizagio subjetiva” (De
Masi, 1999:11-12).

Para que tudo isso se torne possivel é preciso,
todavia, que existam pessoas “altamente motivadas,
para realizar tarefas criativas, e qualificadas, para
gerir sozinhas o préprio tempo, reduzindo ao
minimo as barreiras burocriticas a criatividade”. Isso
implica, completa o autor, em reeducar toda a
populagio “ndo s6 para o trabalho [ tradicional] do
qual se estd libertando, mas também para as
atividades criativas”, ou seja, para o 6cio “ao qual terd
de se acostumar”.

Ao fim, portanto,

Quando a verdadeira medida da riqueza ndo for mais
o dinheiro disponivel para o préprio consumo do
supérfluo, mas o tempo do qual se dispée para
atividades livremente escolhidas, quando formos
educados |[...] para desfrutar intensamente das
pequenas alegrias da vida didria e transformar
minutos que passam em momentos que duram,
entdo os problemas do emprego e do desemprego
serdo apenas uma feia lembranca e a libertacdo
da fadiga terd se alastrado até abranger a total
libertacdo do trabalho (De Masi, 1999:85-87).

Esses trechos sio muito significativos para
mostrar um posicionamento atual que vai a raiz dos
problemas da sociedade pés-industrial e propde,
conseqilientemente, solugdes radicais para  os
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mesmos. E importante observar que De Masi faz um
apelo para que a sociedade realize um esforgo
cultural, educativo e politico, no sentido de libertar
totalmente o homem da “escravidio do trabalho”, de
redistribuir a riqueza produzida e de reeduci-lo nio
somente para o trabalho, cada vez mais escasso e
desnecessirio, mas também para o que ele chama de
“Gcio ativo e criativo”. Apesar do tom utdpico-
romantico desse discurso, é necessirio reconhecer
que ele coloca com muita objetividade o grande
drama da sociedade atual, que é garantir para o
homem aquela que foi tida até entdo como sua coisa
mais cara, o trabalho, mas que se encontra,
contraditoriamente, em extingio. Da forma como
De Masi expde as questdes, somos levados a langar
muitas davidas se é possivel, hoje, colocar em pritica
aquilo que o documento da Fiesp, comentado
anteriormente, propde, que ¢ resgatar a “ética do
trabalho como uma coisa com valor em si mesma”
na melhor tradicio do principio puritano, que
sustenta ser o trabalho nio apenas algo necessirio,
mas também dignificador e redentor do homem.

Como  garantir  trabalho a0  homem
contemporineo se tal instituigio humana acha-se
numa crise de existéncia tio profunda que chega a
ser comparada, diante das evidéncias histdricas
presentes nos paises industrialmente avangados, a
um “defunto”, como no exemplo seguinte:

Um defunto domina a sociedade - o defunto do
trabalho. Ndo é apenas uma crise passageira: a
sociedade dominada pelo trabalho alcangou seu limite
absoluto. Na seqiiéncia da revolugio microeletronica,
a produgdo de riqueza se desvincula cada vez mais do
uso de forca humana. Quem, nessa sociedade, ndo
consegue vender sua forca de trabalho é considerado
supérfluo e estd sendo jogado no aterro sanitdrio social
(Grupo Kirisis, 1999).

Apesar das diferengas que possam existir entre
esses estudos, todos eles alertam-nos de que estamos
diante de uma nova e revoluciondria época histdrica.
Isso nos obriga-nos, inevitavelmente, a perguntar
qual deve ser o contetido da educagio geral, seja ela
formal ou n3o, na sociedade pds-industrial
globalizada em que vivemos.

Como, pois, ensinar aos jovens, como quer a
Fiesp e outros interlocutores, que o trabalho € a mais
nobre institui¢io humana, se boa parte desses jovens
que sio educados e qualificados nio conseguem,
como muitas pessoas mais velhas, encontrar
trabalho? Como fazer a defesa do trabalho como a
primeira ¢ mais nobre atividade humana num
momento em que, diariamente, chegam livros e
noticias da Europa, mostrando-nos que o
desemprego e a preguica estio virando praticas
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instituidas e regulamentadas pelo préprio Estado, o
qual, diante do excesso de produtos agricolas e de
trabalhadores, paga o agricultor para que ele nio
trabalhe a terra e garante um salirio desemprego e
outras vantagens sociais aos trabalhadores urbanos
excedentes, para que eles se acomodem e continuem
a viver indefinidamente na preguiga (Tamer, 1998)?

E, portanto, a consciéncia desse contexto
histérico revolucionirio que leva os estudiosos a
perguntar se o trabalho e a competéncia individual,
conseguida via educacio, poderio continuar a ser
considerados, indefinidamente, como critério moral
para se regular a distribui¢io da riqueza e garantir a
satisfagio das necessidades das pessoas, ou se serd
preciso adotar outros critérios morais para decidir
sobre tais questdes (Aznar, 1995). Essas novas
condigdes sociais fortalecem, portanto, um discurso
revisionista segundo o qual a educagio bésica e a
qualifica¢io no trabalho nio seriam, por exemplo, a
varinha migica capaz de solucionar os problemas do
baixo saldrio, da exclusio social e do desemprego.
Devido ao estigio de desenvolvimento da produgio
mundial, que sinaliza para o fim dos empregos, de
profissdes e postos de trabalho, o bem-estar somente
seria possivel, segundo esse discurso revisionista,
através de politicas publicas mais abrangentes que
possibilitassem nio somente o acesso a educagio,
mas também a distribuigio de renda tanto aos que
trabalham como aos que nio trabalham em
decorréncia do desemprego crénico da sociedade
pés-industrial em que vivemos. Para que isso ocorra,
é preciso, todavia, que a sociedade decida se o
trabalho pessoal deve continuar a ser considerado o
Unico critério para o usufruto da riqueza e da
cidadania, segundo a tradigio puritana, ou se ¢
preciso estabelecer outros critérios morais, politicos
e econdmicos para regular a distribuicio dessa
riqueza e o acesso a essa cidadania.

Temos j4, no Brasil, com o Programa de Renda
Minima idealizado pelo Senador Eduardo Suplicy,
uma proposta pritica que procura repensar os
critérios morais ¢ politicos da distribuigio de renda,
no sentido de garantir o minimo de bem-estar ao
cidadio, mesmo que ele esteja fora do mercado de
trabalho ou receba um rendimento insuficiente
enquanto  esteja  trabalhando.  Ciente  das
contradigdes da economia pés-industrial, que
impossibilita garantir trabalho ¢ bem-estar ao
conjunto da populagio, esse programa procura
desvincular o acesso 2 renda do trabalho pessoal e
condicioni-lo 2 implementagio de politicas puiblicas
mais abrangentes de satde, educacio e de
distribuigao de riqueza (Silva, 1998).
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