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RESUMO. Os estudos realizados sobre as mudancas demograficas que estao ocorrendo no petfil etdrio da
populacdo apontam a necessidade de que as industrias estejam preparadas para lidar com envelhecimento da
forca de trabalho. Apesar de esse fenomeno ainda nao ser considerado por muitas instituicdes, os dados
demograficos evidenciam que os mais velhos ja estao presentes no interior dessas organizacoes. Partindo dessa
premissa, este artigo apresenta o resultado da pesquisa quantitativa Longevidade da forca de trabalho nas
industrias do Distrito Federal: cendrios, desafios e estratégias organizacionais (Cordeiro, 2021), realizada com dados
dos trabalhadores, com 50 anos ou mais, das indudstrias da construcao civil do Distrito Federal, extraidos da
Relacdo Anual de Informacoes Sociais [RAIS] (Brasil, 2019). A metodologia envolveu analise descritiva das
categorias de varidveis selecionadas - idade, tamanho do estabelecimento, sexo, cor/raca, nacionalidade,
escolaridade, residéncia, regime de trabalho, horas contratuais, remuneracao, ocupagdes, tempo de servico,
afastamento e causas, admissao e saida da empresa -, verificacdo de dependéncias de varidveis (testes qui-
quadrado) e definicio de um modelo de regressao logistica, que possibilitou o desenho de um mapa de
informacgdes sobre a forca de trabalho de interesse. Espera-se assim contribuir para que as industrias possam
aproveitar de forma mais efetiva as experiéncias e o potencial produtivo desses trabalhadores.

Palavras-chave: envelhecimento; fatores demogréficos; indastrias da construcao civil.

Aging of civil construction workers in the Federal District: demographic analysis
(RAIS 2019)

ABSTRACT. Studies carried out on the demographic changes that are taking place in the age profile
of the population point to the need for industries to be prepared to deal with an aging workforce.
Although this phenomenon is not yet considered by many institutions, demographic data indicate that
older people are already present within these organizations. Based on this premise, this article
presents the result of the quantitative survey Aging of Civil Construction Workers in the Federal
District: Demographic Analysis [RAIS] (Brasil, 2019) carried out with data on workers, aged 50 or over,
from the construction industry in the Federal District, extracted from the Annual Social Information
Report (RAIS 2019). The methodology involved descriptive analysis of the selected variable categories
- age, establishment size, gender, color/race, nationality, education, residence, work regime,
contractual hours, remuneration, occupations, length of service, leave of absence and causes,
admission and leaving the organization —, verification of variable dependencies (chi-square tests) and
definition of a logistic regression model, which enabled the design of an information map on the
workforce of interest, so that industries can take advantage of more effectively experience and
productive potential of these workers.
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Introducao

As mudangas no perfil etario da populagao tornaram o envelhecimento um fenomeno mundial. Estima-se
que em 2050 havera cerca de 2 bilhoes de idosos (World Health Organization [WHO], 2020).

Diante dessas mudancas, pesquisas recentes realizadas sobre o envelhecimento da for¢a de trabalho no Brasil,
seguindo a linha de estudos internacionais, destacam a importancia e a necessidade de as organizacoes estarem
preparadas para lidar com o desequilibrio geracional e a escassez da forca de trabalho — nimeros de trabalhadores
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- em idade ativa, chamando a atencdo para a adocdo de estratégias que possam auxiliar na permanéncia dos
profissionais mais velhos no mercado de trabalho. Mas os resultados indicam a quase total inexisténcia de a¢oes
estratégicas voltadas para o aproveitamento das potencialidades dos profissionais mais velhos (Lins, Tonelli,
Aranha Filho, Cepellos, Albuquerque, & Ferreira, 2013; Cepellos & Tonelli, 2017; Fundacao Getulio Vargas [FGV]
& Ntcleo de Estudos em Organizacdes e Pessoas [EAESP], 2018; Cordeiro & Alves, 2019).

Perante esse cendrio e quanto aos aspectos relacionados ao processo de envelhecimento, um recorte mais
pontual foi feito pela pesquisa Longevidade da forca de trabalho nas industrias do Distrito Federal: cendrios,
desafios e estratégias organizacionais, realizada por Cordeiro (2021), que buscou, entre os seus objetivos,
elaborar um mapa com dados e informacdes da forca de trabalho de individuos com 50 anos ou mais das
industrias, de médio e grande porte, e da construcao civil do Distrito Federal, a partir do banco de dados da
Relacdo Anual de Informagoes Sociais [RAIS] (Brasil, 2019), com o propoésito de verificar, por meio de uma
pesquisa quantitativa, quantos e quais sao as variaveis demograficas que caracterizam o publico de interesse,
cujos resultados estao descritos ao longo desse artigo.

Idade x envelhecimento: novas percepc¢oes sobre esta relacao

Apesar de a idade ser um marcador cronolégico utilizado para caracterizar as fases da vida, a partir da
década de 90 a psicologia do desenvolvimento tem evidenciado a necessidade de se adotar uma abordagem
mais contextual e sistémica do desenvolvimento humano, considerando o contexto cultural e as mdaltiplas
variaveis que afetam o desenvolvimento ao longo do ciclo da vida, sejam elas de naturezas cognitivas, afetivas,
biolégicas ou sociais, internas ou externas (Mota, 2005). Nesse sentido, é necessario compreender o
envelhecimento como um processo natural que “[...] envolve aspectos bioldgicos, psicoldgicos, sociais e de
ajustamento [...] para adaptar-se, por um lado, as mudancas na estrutura e no funcionamento do corpo e, por outro,
as mudancas no ambiente social” (Argimon, & Loureiro, 2016, p. 248-249).

No Brasil, o Estatuto do Idoso, Lei n. 10.741 (Brasil, 2003), estabelece que a partir dos 60 anos o individuo passa
a ser considerado uma pessoa idosa, assegurando o acesso a uma série de direitos especificos para essas pessoas.
Contudo, a percepcao da velhice ndo esta associada apenas a idade. O processo de envelhecer exige a compreensao
de “[...] determinantes sociais e peculiaridades que sao relativos a cada sociedade e a cada momento da mesma |...]”
(Argimon & Loureiro, 2016, p. 250), associados a histdria de vida de cada individuo.

E importante considerar que ndo existe velhice, mas velhices, ou seja, essa fase da vida poderd ser
vivenciada de forma singular por cada pessoa, uma vez que envolve aspectos bioldgicos, culturais, emocionais
e socioecondmicos relacionados a histéria de vida individual (Schneider & Irigaray, 2008; Diefenthaeler &
Neto, 2016; Cordeiro, 2021).

E pertinente salientar que a percepcio e a definicao do envelhecimento vieram se modificando ao longo do tempo,
ganhando contornos diferenciados e dependentes dos campos tedricos que o investigavam. Além disso, acelerado
pelas contribuicdes de diversos estudos sobre o tema, principalmente pelo avango das ciéncias e das tecnologias —
que podem tornar possivel intervir e atenuar os desgastes do organismo em beneficio da autonomia, independéncia
dos idosos e da qualidade de vida —, as concepcoes sobre o processo de envelhecimento e velhice se tornaram mais
abrangentes, considerando diversas e diferentes maneiras de envelhecer (Cordeiro, 2021, p. 23).

Ambrosio (2019) destaca que a extensao da expectativa de uma vida mais longa pode significar o aumento de
anos do envelhecimento ou a extensao da plenitude da vida adulta, ampliando as fases de evolu¢ao profissional,
patrimonial, familiar e afetiva. A escolha entre esses significados é pessoal e ird depender do conhecimento que a
populacao tem sobre o que seja um envelhecimento ativo. Sendo ainda importante considerar que o aumento da
longevidade, vivenciado pelas geracoes pds-guerra, principalmente nos paises desenvolvidos, implica em mais
anos de permanéncia em atividades produtivas: trabalho, oficio, profissoes etc.

Envelhecimento e trabalho

Frente as possibilidades de uma vida mais longa, as atividades laborais, como forma de produg¢ao, ganham novos
contornos, pois se por um lado sao vistas como fator aliado a qualidade de vida da populacao idosa, a medida que
favorecem a integracao social, por outro, serao indispensaveis para a economia, dada a escassez de mao de obra e
os custos de uma vida mais longeva (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada [IPEA], 2016).

De acordo com Pinto (2015), o envelhecimento da populacao ativa afeta as organizacoes de forma
quantitativa e qualitativa.
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A dimensao quantitativa aborda questoes como a existéncia e suficiéncia de trabalhadores para preencher todos os
postos de trabalho devido a diminuicdo da populacdo em idade ativa. Por sua vez, a dimensao qualitativa aborda a
questao de onde procurar os candidatos adequados, nomeadamente em termos de saberes e capacidades devido a
perda de conhecimento e competéncias dos trabalhadores experientes que se reformam e ao aumento da
competitividade na procura de uma forca de trabalho mais jovem (Pinto, 2015, p. 22).

Kooij, Jansen, Dikkers e Lange (2014), Backes-Gellner e Veen (2009) e Walker (2005) destacam que o
envelhecimento nao é o Unico desafio para as organizacdes quando a questdo é idade, pois as instituicdes
terdo que saber como lidar com a diminuicdo da populacdo ativa e com a diversidade etria em seu espaco
interno e no mercado de trabalho em geral, promovendo a gestao da idade por meio de diferentes praticas
utilizadas para gerir os trabalhadores, minimizando, assim, as implicaces do envelhecimento profissional e
as barreiras etarias que impactam diretamente em seus resultados.

Nesse sentido, as transformagoes ocorridas pelo envelhecimento populacional evidenciam a necessidade
de adocao de estratégias organizacionais que mantenham e promovam a capacidade de trabalho, com o
aumento da vida laboral dos trabalhadores, a medida que esse fator incide positivamente na produtividade (Sesi-
PR, 2017). Essas estratégias visam a criacdo de um ambiente organizacional onde trabalhadores sintam-se capazes
de desenvolver suas competéncias sem que se sintam afetados pela idade (Cepellos & Tonelli, 2017).

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa quantitativa (Creswell, 2010) realizada mediante o levantamento das
informacoes sociodemogréficas, junto ao banco de dados da Relacdo Anual de Informagoes Sociais [RAIS]
(Brasil, 2019), para a elaboracao de um mapa com informacoes da forca de trabalho com 50 anos ou mais das
industrias da construcao civil do Distrito Federal.

O Distrito Federal possui 5.235 empresas industriais que empregam 86.198 trabalhadores, correspondendo a
0,89% da forca de trabalho industrial nacional. De acordo com o porte, as empresas encontram-se divididas em
microempresas (75,3%), pequenas empresas (19,8%), médias empresas (4,2%) e grandes empresas (0,6%), nos mais
diversos segmentos. Entre os segmentos, a construcao civil destaca-se por apresentar maior participa¢ao no PIB —
Industrial da regiao, correspondente a 51,1% (Confederacao Nacional das Industrias [CNI], 2019).

Com base nos dados extraidos foram organizadas tabelas e graficos e realizada a andlise descritiva das
categorias das varidveis selecionadas: idade, tamanho do estabelecimento, sexo, cor/raca, nacionalidade,
escolaridade, residéncia, regime de trabalho, horas contratuais, remuneragao, ocupacoes, tempo de servigo,
afastamento e causas, admissao e saida da empresa —, apés, foi realizado um estudo de dependéncias de varidveis
(testes qui-quadrado) e a definicao de um modelo de regressao logistica, demonstrado junto aos resultados, para
analisar o impacto das varidveis em relacao a faixa etdria. Os resultados encontrados estao descritos a seguir.

Resultados e discussao

Conforme a Tabela 1, no Distrito Federal, a construgao civil emprega 26.713 trabalhadores ativos residentes no
Distrito Federal e registrados no RAIS em empresas de médio e grande portes, sendo 21.416 (80,17%) com menos
de 50 anos e 5.297 (19,83%) com 50 anos ou mais. A faixa etdria de 50 a 59 anos concentra o maior nimero de
trabalhadores, 3.931 (14,72%), enquanto na faixa etaria de 80 a 89 anos encontra-se apenas um trabalhador. E
possivel observar que hd um decréscimo significativo entre as faixas etarias, o que apresenta pistas sobre a
necessidade de ado¢ao de estratégias organizacionais que mantenham e promovam a capacidade de trabalho, com
o aumento da vida laboral dos trabalhadores (Sesi-PR, 2017).

Tabela 1. Distribuicao de trabalhadores com vinculos ativos registrados no RAIS por faixa etdria, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria Frequéncia Percentual (%)
Menos de 50 anos 21416 80,17
50 anos ou mais 5297 19,83
50 a 59 anos 3931 14,72
60 a 69 anos 1254 4,69
70 a 79 anos 111 0,42
80 a 89 anos 1 0,00
Total 26713 100

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).
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E importante destacar que hd mais pessoas de 50 a 59 anos e de 60 a 69 anos trabalhando em
estabelecimentos de grande porte, cerca de 55,13% e 55,42%, respectivamente, enquanto os trabalhadores de
70 a 79 anos e de 80 a 89 anos sdo encontrados em estabelecimentos de médio porte, como mostra a Figura 1.
No entanto, a faixa etdria 70 a 79 anos demonstra percentuais proximos entre os dois tipos de
estabelecimento. Esses resultados evidenciam que, independentemente do porte, as instituicoes tem que lidar
com o envelhecimento dos trabalhadores, o que ja faz presente.

100
: I I
50 1 55.13 55.42
48,65

Tamanho do
estabelecimento

. Meédio porte

Grande porte

Proporgao (%)

25 1
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Figura 1. Gréfico de distribuicao de trabalhadores com vinculos ativos registrados no RAIS por tamanho do estabelecimento, Brasil,
DF, 2019 (Brasil, 2019).

Dos 5.297 trabalhadores com 50 anos ou mais, 111 (0,51%) possuem alguma deficiéncia, sendo 86 na faixa
etaria de 50 a 59 anos, 24 entre 60 e 69 anos e um entre 70 e 79 anos.

Sexo e raca/cor

Dos 5.297 ‘trabalhadores ativos’, com 50 anos ou mais, 4.671 sao homens e 626 mulheres, sendo possivel
observar a predominéncia masculina em cada uma das faixas etdrias (Tabela 2).

Além disso, todas as faixas etarias, com excecao de 80 a 89 anos, também apresentaram predominancia da
raca/cor parda, sendo 2.302 trabalhadores com 50 a 59 anos. No entanto, para a categoria 70 a 79 anos, houve
proximidade percentual entre essa raca/cor e branca, assim como ressalta a Tabela 2. Os menores registros
foram das categorias indigena e amarela, com menos de 1% tanto na categoria 50 a 59 anos e 60 a 69 anos.

Tabela 2. Distribuicao de trabalhadores registrados no RAIS ativos com 50 anos ou mais, segundo variaveis de interesse, Brasil, DF,

2019.
idveis d Faixa Etaria
V?;ltae:;sse € 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
n % n % n % n %
Sexo
Masculino 3434 87,36 1135 90,51 101 90,99 1 100
Feminino 497 12,64 119 9,49 10 9,01 - -
Raca/Cor
Indigena 4 0,1 1 0,08 - - - -
Branca 898 22,84 351 27,99 45 40,54 1 100
Preta 154 3,92 68 5,42 4 3,6 - -
Amarela 25 0,64 7 0,56 - - - -
Parda 2302 58,56 673 53,67 48 43,25 - -
Nao identificado 548 13,94 154 12,28 14 12,61 - -
Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).
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Nacionalidade

E interessante destacar que apesar da predominancia da nacionalidade brasileira (99,81%), nota-se a presenca
de trabalhadores de outras nacionalidades, como: 0,05% sao de naturalidade peruana, equatoriana, haitiana,
portuguesa, Guine-Bissau (guineense) ou cubana, e 0,04% sao venezuelanos.

A presenca de trabalhadores advindos de outras nacionalidades, ainda que pequena, alerta sobre a falta de
mao de obra nacional para o setor, indicando, assim, a necessidade de investimento na permanéncia dos
profissionais ao longo dos anos de trabalho.

Escolaridade

Em cada faixa etaria, verifica-se, de acordo com os dados apresentados na Tabela 3, a predominancia do ensino
médio completo, mas a quantidade de trabalhadores com até o ensino fundamental completo supera a quantidade
daqueles com ensino médio completo, cerca de 44,9% entre 50 e 59 anos. Nota-se 0 mesmo comportamento para
a faixa entre 60 e 69 e entre 70 e 79 anos, correspondendo a 48,8% e 44,14%, na devida ordem.

Tabela 3. Escolaridade dos trabalhadores com 50 anos ou mais registrados no RAIS, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Escolaridade 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos

n % n % n % n %

Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02
Analfabeto 24 0,61 13 1,04 - - - -
Até o0 5° ano incompleto 390 9,92 160 12,76 14 12,61 - -
5° ano completo fundamental 176 4,48 76 6,06 3 2,7 - -
6° a 9° ano fundamental 460 11,7 133 10,61 15 13,51 - -
Fundamental completo 715 18,19 230 18,33 17 15,32 - -
EM incompleto 291 7,4 84 6,7 5 45 - -

EM completo 1629 41,44 428 34,13 34 30,64 1 100
Superior incompleto 24 0,61 14 1,12 3 2,7 - -
Superior completo 222 5,65 116 9,25 20 18,02 - -

Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).

Residéncia

Guara, Brasilia e Taguatinga sao as regides administrativas com maior nimero de trabalhadores com 50
anos ou mais, na devida ordem, sendo relatada essa concentracao na Tabela 4. No entanto, para cada faixa
etdria as regides de menor namero varia, podendo notar que somente 11 trabalhadores de 50 a 69 anos moram
em Sobradinho e um de 80 anos ou mais mora em Sao Sebastido. A faixa etdria de 70 a 79 anos apresentou o
mesmo percentual de trabalhadores nas regioes Brasilia e Guara, de 40,54%, e o mesmo percentual para as
regides Sao Sebastido, Nucleo Bandeirante e Recanto das Emas, com 0,9%.

Tabela 4. Distribuicao de trabalhadores registrados no RAIS ativos com 50 anos ou mais, segundo local de residéncia, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Regioes Administrativas DF 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
n % n % n % n %
Brasilia 1463 37,22 518 41,31 45 40,54 - -
Guara 1712 43,55 529 42,19 45 40,54 - -
Lago Sul 82 2,09 16 1,27 3 2,7 - -

Sao Sebastido 33 0,84 11 0,87 1 0,9 1 100
Ntucleo Bandeirante 26 0,66 8 0,63 1 0,9 - -
Riacho Fundo 13 0,33 7 0,56 - - - -
Taguatinga 457 11,63 132 10,53 13 11,72 - -
Ceilandia 31 0,78 9 0,72 - - - -
Samambaia 48 1,22 11 0,88 1 0,9 - -
Recanto das Emas 33 0,84 5 0,4 - - - -
Brazlandia 23 0,59 7 0,56 2 1,8 - -
Sobradinho 10 0,25 1 0,08 - - - -

Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).
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Regime de trabalho, horas contratuais e remuneracao

Primeiramente, tem-se que 5.268 trabalhadores possuem vinculo CLT, trés tém vinculo patronal (diretor)
e 25 possuem contrato temporario ou com prazo determinado.

Dos trabalhadores de 50 a 59 anos, cerca de 77,74% sao CLT U/P] indeterminado e somente 21,87% sao CLT
U/P] determinado. A mesma predominancia pode ser vista nas faixas etrias 60 a 69 anos e 70 a 79 anos, os quais
apresentaram 84,21% e 91,89%, respectivamente, para a categoria CLT U/P] indeterminado.

A remuneracdo dos trabalhadores varia entre 0,50 SM e mais de 20 SM, sendo que o maior nimero de
trabalhadores se encontra entre 50 e 59, com salarios de 1 a 2 SM, conforme demonstrado na Tabela 5.

Em relacao as horas contratuais, observa-se, em todas as faixas etdrias, a predominancia entre 41 e 44
horas. Um senhor de 82 anos (técnico de obra civil) também trabalha nesse intervalo de hora. Em termos
percentuais, cerca de 23,43% dos trabalhadores com idades entre 70 e 79 anos trabalham entre 31 e 40 horas
(Tabela 5), demonstrando que nao ha diferenca de horas trabalhadas em relacao a idade. Contudo, nao foi
possivel observar se ocorreram mudancas no tipo de trabalho realizado em func¢ao da idade.

Tabela 5. Distribuicao de Trabalhadores Registrados na RAIS Ativos com 50 Anos ou Mais, por Varidveis de Interesse, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Variaveis de interesse 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
n % n % n % n %
Tipo de Vinculo

CLT U/P] IND 3056 77,74 1056 84,21 102 91,89 1 100
CLT R/PJ IND 1 0,03 - - - - - -
CLT U/P] DET 860 21,87 186 14,83 7 6,31 - -
DIRETOR 1 0,03 2 0,16 - - - -
CONT PRZ DET 4 0,1 2 0,16 - - - -
CONT TMP DET 9 0,23 8 0,64 2 1,8 - -

Horas Contratuais

Até 15 horas 8 0,2 - - - - - -
16 a 20 horas 2 0,05 - - 1 0,9 - -
21 a 30 horas 15 0,38 4 0,32 1 0,9 - -
31 a 40 horas 310 7,89 179 14,27 26 23,43 - -

41 a 44 horas 3568 90,77 1064 84,85 82 73,87 1 100
Ignorado 28 0,71 7 0,56 1 0,9 - -

Remuneracao Média em
Salarios Minimos (SM)

Até 0,50 SM 2 0,05 1 0,08 - - - -
0,51a1SM 22 0,56 5 0,4 1 0,9 - -
1,01a2SM 1932 49,15 472 37,64 20 18,02 1 100
2,01 a5 SM 1144 29,1 296 23,6 22 19,83 - -
5,01a 10 SM 126 3,21 39 3,11 4 3,6 - -
10,01 a 20 SM 53 1,34 23 1,84 4 3,6 - -
Mais de 20 SM 3 0,08 2 0,16 1 0,9 - -
Ignorado 649 16,51 416 33,17 59 53,15 - -
Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).

Ocupacoes

A Figura 2 apresenta o ranking das 10 ocupag¢des com as maiores frequéncias. Dessa forma, nota-se que
servente de obras, pedreiro e mestre (construcao civil), em conjunto, totalizam 1.077 trabalhadores, e
carpinteiro e motorista de caminhao obtiveram a mesma frequéncia, de 150.

Tempo de servico

E possivel perceber, de acordo com a Tabela 6, que o tempo de servico entre os trabalhadores estd bem
distribuido tanto para a faixa etaria de 50 a 59 anos quanto para a de 60 a 69 anos, sendo que para a primeira,
cerca de 15,26% dos trabalhadores tém somente 6 a 12 meses e 9,87%, de 3 a 5,9 meses. Ja a segunda, aponta
que 27,19% dos trabalhadores tém 120 meses ou mais de tempo de emprego. Nessa mesma categoria de tempo,
encontra-se mais da metade dos trabalhadores entre 70 e 79 anos. Os dados apresentados demonstram a
necessidade de se investir no maior tempo de permanéncia dos trabalhadores na instituicao.
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Figura 2. Grafico Ranking das ocupacdes, registrados no RAIS, Brasil, DF, 2019 (Brasil, 2019).

Tabela 6. Tempo de servico dos trabalhadores com 50 anos ou mais registrados no RAIS, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Tempo de Emprego 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
(meses)
n % n % n % n %
Até 2,9 431 10,96 99 7,89 2 1,8 - -
3,0a5,9 388 9,87 78 6,22 5 4,5 - -
6,0a11,9 600 15,26 129 10,29 6 5,41 - -
12,02 23,9 523 13,3 135 10,77 6 5,41 - -
24,0 a 35,9 446 11,36 133 10,61 13 11,71 1 100
36,0 a 59,9 487 12,39 157 12,52 7 6,31 - -
60,0a119,9 478 12,16 182 14,51 11 9,91 - -
120,0 ou mais 578 14,7 341 27,19 61 54,95 - -
Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).

Afastamento e causas

Grande parte dos trabalhadores com 50 anos ou mais nao apresentaram algum tipo de afastamento. No
entanto, as doencas nao relacionadas ao trabalho tiveram destaque nas faixas etdrias entre 50 e 59 anos e
entre 60 e 69 anos, correspondendo a 11,07 e a 14,99% dos trabalhadores em cada uma, respectivamente. Na
faixa etaria de 70 a 79 anos, houve maior incidéncia de licenga sem vencimento, com 16,22%. Por fim, o senhor
com 80 anos ou mais nao teve nenhum afastamento no ano de 2019.

O Tabela 7 mostra as causas de afastamentos que mais ocorreram no ano de 2019, ressaltando que um
trabalhador pode ter sido contabilizado em até trés tipos de afastamentos. Sendo assim, houve 799
ocorréncias de doencas nao relacionadas ao trabalho e somente duas ocorréncias relacionadas ao trabalho
(doenga ou acidente).

Os dados nao permitem inferir se ‘as doengas nao relacionadas ao trabalho’ possuem relagdo com o
processo envelhecimento, como também nao hd indicacao de que a idade afete o desempenho no trabalho.

Tabela 7. Causas do afastamento do trabalho.

Causa de Afastamento (até 3 afastamentos) Contagem
Doengas nao relacionadas ao trabalho 799
Licenca sem vencimento 155
Acidente de trabalho tipico 3
Doengas relacionadas ao trabalho 1
Acidente de trabalho TJT 1

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).
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Admissao e saida da empresa

Nota-se, conforme a Tabela 8, que 3.559 nao foram admitidos em 2019, mas, entre aqueles que foram,
1.649 disseram ter sido reempregados, sendo 34,57% entre os trabalhadores com 50 a 59 anos e 23,12%, com
60 a 69 anos. Cabe ressaltar que 45 trabalhadores disseram estar no primeiro emprego.

Tabela 8. Trabalhadores ‘nao ativos’ com 50 anos ou mais registrados no RAIS, por admissao, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Tipo de Admissao 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
n % n % n % n %
Nao admitido Ano 2512 63,9 948 75,6 98 88,29 1 100
Primeiro emprego 21 0,54 11 0,88 13 11,71 - -
Reemprego 1359 34,57 290 23,12 - - - -
Transferéncia sem énus 39 0,99 5 0,4 - - - -
Total Geral 3931 74,21 1254 23,67 111 2,1 1 0,02

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).

Com relagao a saida, na Tabela 9 é possivel verificar que mais de 70% dos trabalhadores ‘nao ativos’ entre
50 e 79 anos foram demitidos sem justa causa, em cada faixa etdria. Somente 12 pessoas se aposentaram por
tempo de servico, sem rescisdo contratual. Como pode ser observado, nao é possivel comparar os dados com
faixas etdrias inferiores a 50 anos, bem como detalhar os motivos das demissdes. Contudo, os dados
demonstram ser bastante expressivo o percentual de demissoes a partir de 50 anos, apontando uma forte
relacdo com o fator do envelhecimento do trabalhador.

Tabela 9. Trabalhadores ‘nao ativos’ com 50 anos ou mais registrados no RAIS, por motivo de demissao/
desligamento/transferéncia/aposentadoria, Brasil, DF, 2019.

Faixa Etaria

Motivos 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 79 anos 80 a 89 anos
n % n % n % n %
Total Geral 1591 76,49 462 22,21 25 1,2 2 0,1
DEM COM JC 7 0,44 2 0,43 - - - -
DEM SEM JC 1233 77,5 371 80,3 20 80 1 50
TERM CONTR 166 10,43 39 8,44 - - 1 50
DESL COM JC 1 0,06 - - - - - -
DESL SEM JC 105 6,6 26 5,63 4 16 - -
TRANS C/ ONUS 52 3,27 19 4,11 - - - -
TRANS S/ ONUS 16 1,01 4 0,87 1 4 - -
APOS TS SRES 11 0,69 1 0,22 - - - -

Fonte: RAIS (Brasil, 2019).

Estudos sobre dependéncia de variaveis e definicao de um modelo de regressao
logistica

Embora tenham sido observadas certas predominédncias nas faixas etdrias de 50 anos ou mais em
relacao ao envelhecimento dos trabalhadores da Construcao Civil, tornou-se interessante utilizar o teste
Qui-Quadrado para verificar se as categorias das varidveis estudadas realmente dependiam das faixas
etarias e definir um modelo que trouxesse o impacto dessas categorias na chance de um trabalhador ter
50 anos ou mais.

Considerou-se somente as faixas ‘menos de 50 anos’ e ‘50 anos ou mais’ e foi preciso recategorizar
certas varidveis (Tabela 10), uma vez que a estatistica Qui-Quadrado tem como suposicdo a
independéncia entre as varidveis e que as categorias tenham frequéncias superior a cinco para as
categorias.

Considerando o nivel de significdncia de 5% para determinar a regido em que se rejeita a hipdtese de
independéncia entre as varidveis em estudo entende-se, pela Tabela 10, que todas as variaveis de interesse
possuem evidéncias suficientes para dizer que sao dependentes da faixa etaria. Logo, possuem associacao com
o tipo de faixa etaria.
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Tabela 10. Recategorizacao das varidveis em estudo e resultados dos Testes Qui-quadrado.

Variavel Categoria antiga Categoria atual qugélrl; o Eg’lgg)lr
Indigena Nao preto
Branca Nao preto
Amarela Nao preto
Raga/Cor Preta Preto 98,604 <0,0001
Parda Parda
Nao identificada Nao identificada
Analfabeta Analfabeto

Até 5° ano fund. incompleto
5° ano fundamental completo
6° a 9° fundamental
Fundamental completo

Até 5° ano fund. incompleto
5° ano fundamental completo
6° a 9° fundamental
Fundamental completo

Escolaridade Médio incompleto Médio incompleto 656,79 <0,0001
Médio completo Médio completo
Superior incompleto Superior incompleto
Superior completo Superior completo/Mestrado/Doutorado
Mestrado Superior completo/Mestrado/Doutorado
Doutorado Superior completo/Mestrado/Doutorado
Até 15 horas Até 20 horas
16 a 20 horas Até 20 horas
Horas 21 a 30 horas 21 a 30 horas
contratuais 31 a 40 horas 31 a 40 horas 168,01 <0,0001
41 a 44 horas 41 a 44 horas
Ignorado Ignorado
Até 0,50 SM Até 1,00 SM
0,51 a 1,00 SM Até 1,00 SM
1,01 a 2,00 SM 1,01 a 2,00 SM
Remuneracao 2,01 a 5,00 SM 2,01 a 5,00 SM
Médiag 5,01 a 10,00 SM 5,01 a 10,00 SM 457,39 <0,0001
10,01 a 20,00 SM Mais de 10,00 SM
Mais de 20,00 SM Mais de 10,00 SM
Ignorado Ignorado
Nao admitido Ano Nao admitido Ano
Primeiro emprego Primeiro emprego
Tipo de admissao Reemprego Reemprego 346,93 <0,0001

Transferéncia sem 6nus
Reintegracao

Transferéncia sem 6nus
Reintegracao

CLT U/P]J IND CLT
CLT R/P]J IND CLT
APREND CONTR Qutros
. , CLT U/P] DET CLT
Tipo de vinculo CLT R/P] DET CLT 77,457 <0,0001
DIRETOR Outros
CONT PRZ DET Qutros
CONT TMP DET Outros
Sexo Nao alterou 43,499 <0,0001
Tamanho do Nao alterou 41555 0,0415
estabelecimento
Tempo de Nio alterou 14764  <0,0001
emprego

Fonte: Elaborada pela autora.

A partir desses resultados, escolheu-se todas as varidveis, com excecao do tempo de emprego, para verificar o
impacto delas na chance de o trabalhador ativo ter 50 anos ou mais, por meio da regressao logistica. No entanto,
as variaveis ‘sexo’ e ‘tipo de vinculo’ foram notadas como nao significativas, sendo retiradas do modelo.

Devido ao nimero de variaveis incluidas no modelo, escolher um modelo em que houvesse interacoes
poderia dificultar demasiadamente a parte da interpretacdo. Sendo assim, o modelo escolhido, que se ajustava
bem aos dados (p-valor <0,001), foi:

logit[P(Trabalhador = 50 anos ou mais)]
= a+ Z B.Raca/Cor, + ZﬁcEscoIartdade + ZECTamcmho do Estabelecimento,

+ Z [.Horas contratuais, + Z B.Remuneragio média, + Z B.Tipo de admissao,
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Onde:

e « — intercepto. Valor da logit[P(Trabalhador = 50 anos ou mais)] caso os valores das varidveis
explicativas fossem nulos.

e B —coeficiente angular da varidvel em questao em relacdo ao modelo;

e ¢ — c-ésima categoria da varidvel em questao.
P(Trabalhador=50 anos ou mais)

e logit[P(Trabalhador = 50 anos ou mais)] — log [

1- P(Trabalhador=50 anos ou mais)

O modelo leva em consideracao a primeira categoria de cada variavel como referéncia na estimacao dos
parametros das respectivas varidveis, bem como ao interpretd-los. Além disso, a interpretacdo de um
coeficiente em relacdo a chance de o trabalhador ter 50 anos ou mais é a mesma para cada categoria das demais
variaveis nesse modelo em questao.

Os resultados dispostos na Tabela 11 informam que as categorias ‘nao identificado’ e ‘Preto’ (da variavel
Raga/Cor) e ‘até 5° ano do ensino fundamental incompleto’ (da varidvel Escolaridade) nao possuiram efeito na
chance de o trabalhador ter 50 anos ou mais, uma vez que o p-valor foi acima do nivel de significancia de 0,05.

E possivel perceber que um trabalhador cujo raca/cor é parda tem entre 0,68 e 0,79 vezes de chances de ser
um trabalhador com 50 anos ou mais que alguém cuja raca/cor nao é parda. A mesma observacao é atribuida
também a escolaridade, ao tamanho do estabelecimento, as horas contratuais, a remuneracido média e ao tipo
de admissao.

Ja a escolaridade ensino médio completo e o tamanho do estabelecimento ser de grande porte apresentam,
respectivamente, 0,23 e 1,42 vezes de chances de corresponder a um trabalhador de 50 anos ou mais em
relacdo as suas categorias de referéncia (analfabeto e médio porte).

Com relacao as horas contratuais e ao tipo de admissdo, seguindo a interpretacdo de Agresti (2019), uma
observacdo em que tenha como horas contratuais 41 a 44 horas e tipo de admissao seja reemprego ou reintegracao
tém ‘efeito multiplicativo’ de, respectivamente, 5,27 e 0,64 na chance de o trabalhador ter 50 anos ou mais.

Por fim, as remunera¢des médias entre 1,01 e 2,00 SM e 2,01 e 5,00 SM apresentam, na devida ordem, 1,9 (com
intervalo de 95% de confianca entre 1,3 e 2,89) e 2,23 (com intervalo de 95% de confianca entre 1,51 e 3,39) de
chances de apontar um trabalhador com 50 anos ou mais que a remuneracao média de até 1,00 SM.

Tabela 11. Resultados dos pardmetros do Modelo de Regressao Logistica escolhido.

Parimetros Coeficientes Erro Intervalo de P-valor

Estimados* Padrao confianca® 95% <0,001

Intercepto 0,08 0,3942 0,04 0,17 <0,001

Raga: Cor Preto 0,91 0,0852 0,77 1,07 0,2717

Raga: Cor Parda 0,73 0,0403 0,68 0,79 <0,001

Raga: Cor Nao identificado 0,93 0,0561 0,83 1,03 0,1701
Escolaridade: Até 5° ano fund. 0,73 0,2249 0,47 1,15 0,1694
Escolaridade: 5° ano fund. comp. 0,61 0,232 0,39 0,96 0,0318
Escolaridade: 6° a 9° ano fund. 0,46 0,2238 0,3 0,72 <0,001
Escolaridade: fund. completo 0,45 0,2218 0,3 0,7 <0,001
Escolaridade: médio incomp. 0,28 0,2263 0,18 0,44 <0,001
Escolaridade: médio completo 0,23 0,2203 0,15 0,35 <0,001
Escolaridade: superior incomp 0,09 0,2741 0,06 0,16 <0,001
Escolaridade: Superior completo/Mestrado/Doutorado 0,13 0,2299 0,08 0,21 <0,001
Tamanho do estabelecimento: Grande porte 1,42 0,0347 1,32 1,52 <0,001
Horas Contratuais: 21 a 30 h 3,54 0,4076 1,62 8,08 <0,001

Horas Contratuais: 31 a40 h 7,41 0,3344 4,01 15,03 <0,001

Horas Contratuais: 41 a44 h 5,27 0,3303 2,89 10,59 <0,001

Horas Contratuais: Ignorado 4,56 0,3798 2,23 9,97 <0,001
Remuneragao Média: 1,01 a 2,00 SM 1,9 0,2039 1,3 2,89 <0,001
Remuneragao Média: 2,01 a 5,00 SM 2,23 0,2051 1,51 3,39 <0,001
Remuneracao Média: 5,01 a 10,00 SM 3,34 0,2226 2,18 5,26 <0,001
Remuneracao Média: Mais de 10,00 SM 6,02 0,2468 3,74 9,87 <0,001
Remuneracao Média: Ignorado 4,01 0,2058 2,72 6,11 <0,001

Tipo de Admissao: Primeiro emprego 0,45 0,1924 0,3 0,65 <0,001
Tipo de Admissao: Reemprego ou reintegracao 0,64 0,0349 0,59 0,68 <0,001
Tipo de Admissdo: Transferéncia sem 6nus 0,33 0,1697 0,24 0,46 <0,001

Nota: 'Valores resultantes do calculo da exponencial. Fonte: Elaborada pela autora.
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Conclusao

A permanéncia de homens e mulheres com mais de 60 anos no mercado de trabalho se apresenta como um fator
estratégico tanto para a integracao e a qualidade de vida dessas pessoas quanto para o enfrentamento dos impactos
relacionados ao crescimento economico e os custos de uma vida mais longeva.

Nesse sentido, o presente estudo demonstrou a importancia de compreender e lidar com o envelhecimento da
forca de trabalho a partir dos dados aferidos na indiistria da construcao civil do Distrito Federal. Os resultados obtidos,
por meio da andlise demografica dos trabalhadores com 50 anos ou mais, utilizando dados da Relacdo Anual de
Informacoes Sociais [RAIS] (Brasil, 2019), revelaram a presenca significativa dessa faixa etdria nas empresas do setor.

Observou-se que a faixa etaria de 50 a 59 anos concentra o maior nimero de trabalhadores, destacando-se
como uma parcela relevante da forca de trabalho da construcao civil. Além disso, foi identificado um nimero
significativo de trabalhadores na faixa etdria de 60 a 69 anos. No entanto, é importante ressaltar que a
presenca de trabalhadores mais velhos, acima de 70 anos, é bastante reduzida.

No que diz respeito ao género, verificou-se uma predominancia masculina entre os trabalhadores com 50
anos ou mais. Quanto a raca/cor, a maioria dos trabalhadores dessa faixa etaria é parda, seguida pela raca/cor
branca. Os registros das categorias indigena e amarela foram os menores.

No que se refere a nacionalidade, a grande maioria dos trabalhadores é brasileira, embora tenha sido
identificada a presenca de trabalhadores de outras nacionalidades, como peruana, equatoriana, haitiana,
portuguesa, guineense e cubana, além de venezuelanos.

Em relacdo a escolaridade, observou-se que a maioria dos trabalhadores possui ensino médio completo,
seguido pelo ensino fundamental completo. No entanto, ainda ha uma parcela significativa de trabalhadores
com até o ensino fundamental completo.

Esses resultados evidenciam a necessidade de as industrias da construcao civil do Distrito Federal estarem
preparadas para lidar com o envelhecimento da forca de trabalho e aproveitarem, de forma mais efetiva, as
experiéncias e o potencial produtivo desses trabalhadores. Estratégias organizacionais devem ser adotadas
para promover a permanéncia e o engajamento dos profissionais mais velhos no mercado de trabalho, levando
em consideracdo suas caracteristicas e também as suas necessidades especificas.

Considerando o cendrio demografico em constante transformacao, as empresas do setor da construcdo
civil precisam repensar suas politicas e praticas de gestdo de pessoas, investindo em programas de
capacitacao, sadde e seguranca, flexibilidade no trabalho e adaptacao dos ambientes fisicos, de modo a
garantir um ambiente de trabalho inclusivo e favoravel ao envelhecimento saudavel dos trabalhadores.

Portanto, este estudo contribui para ampliar o conhecimento dos dados sobre o envelhecimento dos
trabalhadores da construcao civil no Distrito Federal, fornecendo informagoes relevantes para nossa reflexao,
enquanto sociedade, e para a adocdo de estratégias que promovam a valorizacado e a participacao ativa desses
profissionais, impulsionando o desenvolvimento sustentdvel do setor. E fundamental que as empresas
estejam atentas a essas mudancas demograficas e ajam de forma proativa para garantir a adequada gestao da
forca de trabalho, aproveitando as oportunidades e superando os desafios decorrentes do setor.
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