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RESUMO. Este artigo tem como objetivo apresentar os resultados de um mapeamento do funcionamento
da monitoria académica nas instituicoes de ensino superior (IES) que compdem a rede Lila (Laboratério
Integrado de Letramentos Académico-Cientificos), do ponto de vista regimental. O Lila foi criado, em junho de
2020, como um projeto interinstitucional integrado — ensino, pesquisa e extensao —, e registrado, inicialmente,
na Universidade Estadual de Londrina (UEL). O projeto tem previsto, como uma de suas agoes, a realizacao de
cursos de formagao para monitores que devem atuar nas IES publicas do Parand que integram a rede. Partindo de
uma visdo de monitoria como ferramenta formativa (Natdrio, 2001) e de letramentos académico-cientificos como
uma singularidade de usos da lingua/linguagem, em um contexto especifico (Navarro, Cristovao, & Furtoso,
2021), este estudo busca subsidiar uma pesquisa maior, de natureza aplicada, cujo objetivo é desenvolver e validar
um curso de formacado para monitores do projeto, que articule atividades de cunho autoinstrucional com
momentos de formacao sincrona. Para o levantamento proposto, sao analisadas as respostas a um questiondrio
sobre o funcionamento institucional da monitoria académica aplicado aos coordenadores do Lila das dez IES
integrantes da rede, no momento da geracao dos dados, e os documentos que regem a monitoria académica
nessas mesmas IES. Os resultados mostram que os documentos que normatizam a monitoria académica nessas
IES, de forma geral, precisam ser atualizados para dar mais flexibilidade aos projetos, a fim de que o ensino possa
ser integrado a pesquisa e a extensao e a monitoria seja mais valorizada do ponto de vista formativo.
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Academic monitoring in public universities in Parana: a critical analysis from a
regimental perspective

ABSTRACT. This paper aims at presenting the findings regarding a cartography of the functioning of
academic monitoring in higher education institutions (HEI) that make up the Lila (Integrated Laboratory of
Academic-Scientific Literacies) network, from the regimental point of view. The Lila was created, in June
2020, as an integrated interinstitutional project - teaching, research and extension -, and initially registered
at the State University of Londrina (UEL). The project foresees, as one of its actions, the holding of
educational workshops for monitors who must work in the public HEI in Parana that are currently part of
the network. Based on the concept of monitoring as an educational tool (Natario, 2001) and of academic-
scientific literacies as a singularity of uses of language, in a specific context (Navarro, Cristovao, & Furtoso,
2021), this study seeks to support a larger applied research whose objective is to develop and validate a
project monitors’ educational workshop, which articulates self-instructional activities with moments of
synchronous training. For the proposed survey, the answers to a questionnaire on the institutional
functioning of academic monitoring applied to the Lila coordinators of the ten HEI members of the network,
at the time of data generation, and the documents that manage academic monitoring in such HEI are
analyzed. The results show that the documents that govern academic monitoring in these HEI, in general,
need to be updated to give more flexibility to the projects, so that teaching can be integrated with research
and extension and monitoring can be more valued from a formative point of view.
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Introducao

A monitoria, foco deste trabalho, surgiu, segundo Bariani (2009), na Inglaterra, no final do século XVIII,
com o propésito de suprir a escassez de professores habilitados. Segundo a autora, a tradicional Escola
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Monitorial inglesa funcionava com criancas nao remuneradas ensinando outras mais novas. Mas se a
monitoria se originou a partir da caréncia de professores, na atualidade, no ambito académico, ela é concebida
como uma importante ferramenta formativa no Ensino Superior e um espaco proficuo para a formacao do
futuro professor (Bariani, 2009), e como defendemos, para uma formacao integrada de sujeitos autonomos e
proativos, para além da especificidade da docéncia.

Partindo de uma visdo de monitoria como ferramenta formativa, é que o Lila (Laboratério Integrado de
Letramentos Académico-Cientificos), criado em junho de 2020 como um projeto interinstitucional integrado —
ensino, extensao e pesquisa —, e registrado na Universidade Estadual de Londrina (UEL), tem previsto, como uma de
suas acoes, a realizacao de cursos de formacao para monitores da rede interinstitucional. Nesse sentido, este trabalho
busca subsidiar uma pesquisa maior, de natureza aplicada, cujo objetivo é desenvolver e validar um curso de formacao
para monitores do projeto que articule atividades de cunho autoinstrucional com momentos de formacao sincrona,
tomando como eixo tedrico a noc¢ao de ‘letramentos académico-cientificos’ (Navarro et al., 2021).

No contexto académico-universitario, a lingua, em suas diversas modalidades, tem usos especificos, ou
seja, comporta letramentos singulares, que a drea tem denominado de ‘letramentos académicos’ (Lea &
Street, 2014) ou, em alguns contextos, de ‘letramentos académico-cientificos’ (Navarro et al., 2021). Tais
letramentos sao distintos, inclusive, dos letramentos em situacdo de ensino escolar, na Educacdo Basica,
embora a expressao ‘letramentos académicos’ seja utilizada, por alguns pesquisadores, de uma forma mais
abrangente, envolvendo qualquer pratica formal de escolarizacdo. Evidentemente, ha praticas comuns aos
dois contextos, porém, por entendermos os letramentos de forma situada, ndo hd como negar as
especificidades enunciativas de cada um - contexto universitario e escolar —, por isso, neste trabalho,
restringimos o conceito de letramentos académicos ao meio universitario.

Para este trabalho, especificamente, objetivamos realizar um levantamento do funcionamento da
monitoria académica nas institui¢des de ensino superior (IES) que compunham, no momento de geracao dos
dados, a rede Lila, do ponto de vista regimental. Em 2022, integravam o macroprojeto Lila seis universidades
estaduais do Parana - Universidade Estadual de Londrina (UEL), Universidade Estadual do Norte do Parana
(Uenp), Universidade Estadual do Parana (Unespar), Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro),
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) e Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) —, e
quatro universidades e institutos federais — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Instituto
Federal do Parana (IFPR), Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila) e Universidade
Federal da Fronteira-Sul (UFFS)'. Pelo fato de essas IES nao terem regulamentada a modalidade de projeto
integrado, assim como a UEL, o Lila foi formalizado nessas institui¢oes ora como projeto de pesquisa, ensino ou
extensao, mesmo realizando agoes nos trés eixos do Ensino Superior.

O levantamento a que nos propomos tem respaldo na pesquisa qualitativa, de natureza aplicada (Paiva,
2019) e se enquadra no nivel exploratério, uma vez que se configura como suporte de uma agao posterior que
envolve as trés frentes académicas, o ensino, a pesquisa e a extensao: a elaboracao e validacao de um curso
para monitores da rede Lila. Para estruturar nosso trabalho, trazemos, primeiramente, duas subsecoes que
tratam a monitoria do ponto de vista epistemoldgico: uma que aborda legislacdes recentes que mencionam
(ou deveriam mencionar) a monitoria académica e outra que traz uma amostra tedrica de pesquisas que
discorrem sobre a temdtica. Em seguida, apresentamos o perfil e os procedimentos metodoldgicos que dao
embasamento a pesquisa. Por fim, fazemos o levantamento do funcionamento da monitoria nas dez IES que
integram a rede Lila, pelo viés regimental, com aporte metodolégico de duas ferramentas: a aplicacao de um
questionario, com questoes abertas e fechadas, aos coordenadores do projeto das dez IES e a coleta de
documentos que regimentam a monitoria académica nessas instituicoes.

Monitoria académica: legislacao geral

A monitoria académica, no Brasil, teve inicio com a Lei 5.540, de 28 de novembro de 1968 (Brasil, 1968), que
regulamentou normas de organizacao e funcionamento do ensino superior e sua articulacdo com a escola média.
Nessa época, “[...] alguém que fosse aprovado com bom desempenho e conhecimento técnico em uma determinada
disciplina podia auxiliar os seus colegas e o professor da disciplina em um semestre seguinte” (Flores, 2018, p. 45).

No contexto contemporaneo, o principal documento que rege a educacao brasileira é a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), lei que define os objetivos e condutas para a educagao brasileira. No seu

1Atualmente, o Lila é composto por onze |IES. Além das descritas, em 2023, a Universidade Estadual de Maringa (UEM) passa a fazer parte da rede.
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Art. 84, a LDB estipula que “[...] os discentes da educagao superior poderao ser aproveitados em tarefas de
‘ensino e pesquisa’ pelas respectivas institui¢des, exercendo fun¢does de monitoria, de acordo com seu
rendimento e seu plano de estudos” (Brasil, 1996, Art. 84, grifos nossos). Interessante destacar que a principal
lei que rege o ensino institucionalizado no Brasil prevé a monitoria académica em duas frentes do Ensino
Superior, o0 ensino e a pesquisa, mas ignora o terceiro polo da triade universitaria, a extensao. Essa é uma
observacao relevante, pois, como veremos na secao de andlise e discussao dos dados, esse ponto de vista sobre
a monitoria tem reverberacoes institucionais.

Outro documento de nivel federal que menciona a monitoria académica é a Lei 10.861 de 2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes). Em seu Art. 3°, sdo contempladas diferentes
dimensodes que devem orientar a avaliacao das instituicdes de Ensino Superior, dentre elas, “[...] a politica
para o ‘ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensao’ e as respectivas formas de operacionalizagao,
incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, as ‘bolsas’ de pesquisa, ‘de monitoria’ e
demais modalidades” (Brasil, 2004, Art. 3°, inciso II, grifos nossos). A monitoria, nesse documento,
diferentemente da LDB, é tomada pelos trés pilares do Ensino Superior, além da p6s-graduacao, mas com uma
énfase: a concessao de bolsas de estudo. Evidentemente, a institucionalizacdo de bolsas é de suma
importancia para o funcionamento do ensino, pesquisa e extensao na universidade, porém, é muito redutor
avaliar a instituicdo, no que se refere a oferta de monitoria, apenas por esse viés, ja que é uma atividade que
pode ser realizada de forma voluntaria. Entendemos que a qualidade da monitoria nao estad condicionada
exclusivamente a concessao de bolsas, mas ao seu valor formativo, como defendem varios pesquisadores
(Medeiros, 2018; Vieira, 2019), embora, como expoe Natario (2001), a questao financeira é a que mais motiva
o aluno a procurar essa atividade académica.

Pela impossibilidade de investigar as diretrizes das diversas graduagoes existentes, observamos, a titulo
de amostragem, a Resolucao CNE/CP 02/2019 (Brasil, 2020), que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagao Basica e institui a Base Nacional Comum
para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Béasica — nosso campo de atuacdo como professoras
pesquisadoras. O resultado da nossa verificacdo revela que o documento que regulamenta as licenciaturas no
Brasil e que deve direcionar a elaboracao dos projetos pedagégicos dos cursos de formacao de professores nao
contempla a monitoria académica, o que mostra como essa atividade é ignorada por algumas instancias
superiores que normatizam o Ensino Superior no Brasil.

Para dar continuidade a nossa discussao, trazemos uma breve discussao sobre a monitoria académica, pelas
vozes de alguns pesquisadores.

Diferentes vozes sobre a monitoria académica

Embora a literatura especifica sobre monitoria académica seja um pouco escassa, os estudiosos que tratam
sobre essa temdtica sdo undnimes ao enfatizarem a relevancia dessa atividade no contexto da Educacgao
Superior. Ela contribui para a qualidade do ensino (Oliveira & Vosgerau, 2021), auxilia no processo de
aprendizagem dos alunos (Bariani, 2009), promove a reducao dos indices de evasao universitaria (Amato,
2016), oportuniza aos monitores experiéncias de iniciacao a docéncia (Medeiros, 2018).

De acordo com Bariani (2009, p. 25, grifo nosso), a monitora académica é “[...] um procedimento
pedagogico no qual um estudante que tem mais conhecimento ou mais habilidade oferece suporte para os
colegas realizarem atividades académicas, no sentido de contribuir com o ‘processo de aprendizagem’”.
Diferentemente de Bariani (2009), Medeiros (2018, p. 11) focaliza a monitoria pelo viés da sua importancia
para a formagao do professor, uma vez que a concebe como um “[...] espago a mais de formagao do docente de
ensino superior”. Ou seja, a contribuicdo maior, para a referida pesquisadora, ndo é a aprendizagem dos
alunos atendidos pelo programa/projeto, mas o desenvolvimento de capacidades pedagdgicas proporcionado
pela atuacao do aluno-monitor.

Neste trabalho, assim como Medeiros (2018), também concebemos a monitoria como um campo de
formacao de professores, pois entendemos que ela se configura como uma atividade de iniciacao a docéncia,
em que os alunos podem adquirir saberes e experenciar praticas do dominio pedagdgico, com a supervisao e
orientacao de um professor formador. Mas, para além de uma formagao ‘para a docéncia’, defendemos que a
monitoria pode ser, também, um espaco formativo mais amplo, pois a atividlade do monitor requer a
mobilizacao de diferentes modalidades de saberes e capacidades, ndo apenas do campo estritamente
pedagdgico, mas também de ordem atitudinal, sociointeracional, conteudista, académico-cientifica, etc.
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Medeiros (2018), por exemplo, em sua pesquisa com monitores de um curso de Pedagogia, identificou, para
além dos saberes relacionados a docéncia, o que a autora denominou ‘saberes cientificos/académicos da
monitoria’ e ‘saberes da experiéncia de ser monitor’. O primeiro, segundo a pesquisadora, est relacionado
aos conhecimentos préprios do campo de atuagao do monitor, aqueles acumulados historicamente no ambito
académico. Ao ser inserido em um projeto de monitoria, o estudante tem a oportunidade de se apropriar, de
forma mais consolidada, dos objetos do saber implicados na atividade de monitoria. A segunda categoria
identificada pela autora diz respeito aos saberes experenciais implicados na atuacao do monitor, dentre eles,
destacamos os relacionados a capacidade de ‘saber ouvir o outro’ e ‘buscar informagoes’ para solucionar uma
davida, resolver um problema. Tais saberes, normalmente, ndo sao objetos de aprendizado em cursos de
licenciatura, por isso, entendemos que a monitoria proporciona uma formacao para além da atuacdo docente.

Nesse sentido, Natdrio (2001) destaca a importancia de uma formacgao para os monitores que ultrapasse as
barreiras conteudistas. Segundo a autora, é essencial que a universidade promova formacdes com foco no
desenvolvimento de competéncias didatico-pedagogicas, mas também capacidades para o relacionamento
interpessoal. Essa visdo é corroborada por Flores (2018), que ressalta o peso das praticas coletivas e
colaborativas na atividade do monitor. A cooperacao entre sujeitos da mesma faixa etdria e do mesmo
contexto educacional facilita o processo de aprendizagem, pois a forma de se expressar, as atitudes e os
interesses, de forma geral, se aproximam (Natario, 2001).

Embora sendo uma acao institucionalizada na maioria das IES, o que muitos pesquisadores apontam é a
pouca valorizacao dessa atividade em muitos contextos (Nunes, 2007; Dias, 2007; Cavasotto & Viali, 2011).
Cavasotto e Viali (2011), por exemplo, falam em subutilizacdo da monitoria académica. Segundo os autores,
as IES nao tém aproveitado de forma plena o potencial dos projetos/programas de monitoria, os quais, muitas
vezes, servem apenas para a resolucdo de problemas pontuais, normalmente, detectados em periodos
anteriores a avaliacoes formais. Para os autores, a monitoria deveria estar consolidada na rotina de estudos
dos estudantes. Nunes (2007), por sua vez, aponta que, em certos casos, a demanda das atividades dos alunos-
monitores gira em torno de tarefas secunddarias como a elaboracgao de relatérios, a transcricao de notas das
avaliacOes ou o arquivamento de materiais didaticos. Dias (2007) aponta também para essa problemaética e
ressalta que nao devem ser atribuicoes dos monitores atividades que nao tenham relacao direta com a acao
docente, como as de ordem administrativa.

Enfatizamos, neste trabalho, a relevincia dos projetos/programas de monitoria e sua importincia como
ferramenta de formacgao, ndao somente para a docéncia, mas para o desenvolvimento pleno do futuro
profissional, seja um professor, médico, advogado, assistente social, administrador de empresas, etc.
Defendemos, assim como o fazem diversos pesquisadores (Dias, 2007; Nunes, 2007; Bariani, 2009), a
necessidade de formacoes especificas para a atuac@o dos alunos-monitores em seus respectivos
projetos/programas. Além disso, destacamos a importancia da monitoria nos projetos de pesquisa e extensao
universitaria, ndo somente nas atividades de ensino direcionadas as disciplinas académicas.

Metodologia da pesquisa

A pesquisa em questao? é de abordagem qualitativa e de natureza aplicada (Paiva, 2019) e ancora-se, do
ponto de vista dos objetivos, na exploragao dos fatos. As pesquisas exploratdrias visam, principalmente, “[...]
proporcionar visao geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato” (Gil, 2014, p. 27). Entre outras
possibilidades, ela pode se configurar como um aporte para pesquisas posteriores.

No nosso caso, o objetivo é fazer um levantamento do funcionamento da monitoria académica nas dez IES
publicas do estado do Parand integrantes da rede de pesquisa Lila, para dar suporte a elaboragao de um curso
de formacao de monitores que, posteriormente, gerard dados para uma pesquisa maior com foco justamente
nesse processo formativo. Sendo assim, é uma “[...] primeira etapa de uma investigagdo mais ampla” (Gil,
2014, p. 27).

Do ponto de vista da coleta/geracao de dados, nossa investigacao se enquadra na pesquisa documental
(Gil, 2014) e se vale de dois instrumentos: 1) questiondrio virtual, com questoes abertas e fechadas, aplicado
aos coordenadores dos projetos Lila das dez IES da rede; 2) coleta dos documentos que regulamentam a
monitoria académica nas dez IES. A intencao é triangular os dados dessas duas fontes, a fim de obtermos resultados
mais consistentes. A Tabela 1, a seguir, traz uma sintese dos documentos coletados para o levantamento.

2 O projeto Lila foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, pelo CAAE: 44382721.6.1001.5231, parecer 4.663.545.
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Tabela 1. Documentos normatizadores da monitoria académica.

1ES Documento que regulamenta a monitoria académica
Uenp Regimento da graduacao (Resolucao CEPE 010/2017)
UEPG Regulamento de monitoria para os cursos superiores (Resolucao CEPE 198/2009)
UEL Regulamento da atividade de monitoria académica para os cursos de graduacgao (Resolu¢ao CEPE 106/2016)
Unespar Regulamento do programa de monitoria académica nos cursos de graduacao (Resolugao CEPE 002/2015)
Unicentro Regulamento do programa de monitoria discente (Resolu¢ao CEPE 91/2011)
Unioeste Regulamento do programa de monitoria académica nos cursos de graduacao (Resolucao CEPE 189/2012)
UTFPR Regulamento do programa de monitoria (Resolucao COEPP 15/2009)
UFFS Regulamento do programa de monitora de ensino (Resolucao CONSUNI/CGAE/UFFS 31/2021)
IFPR Programa de bolsas de monitoria e plano de trabalho para captacao de recursos (Resolucao 04/2010)
Unila Normas para o programa de monitoria académica (Resolugao 17/2018)

Fonte: as autoras.

O questionario gerador de dados da pesquisa foi aplicado aos respectivos coordenadores dos projetos Lila
das dez IES da rede. Foi composto por quatorze perguntas, porém, para este trabalho, analisamos as seis
primeiras, as quais centram-se no levantamento de dados sobre a institucionalizacdo da monitoria académica.
A Tabela 2, a seguir, apresenta as perguntas que compuseram a ferramenta de pesquisa.

Tabela 2. Perguntas do questionario.

1. Como a monitoria académica é regulamentada na sua IES?
2. Qual(is) modalidade(s) de monitoria é/sao contemplada(s) pelo(s) regulamento(s)?
3. Nos casos em que a modalidade ndo é regulamentada (ex. monitoria de agdes de extensao) ha meios de certificar o monitor?
Comente, dé exemplos.
4. Pela regulamentacao da sua IES, quem pode ser monitor?
5. Ha previsao de bolsas para monitores, na regulamentacao da IES?
6. Apresente caracteristicas relevantes do funcionamento institucional da monitoria na sua IES.

Fonte: as autoras.

Como procedimento analitico, adotamos a perspectiva textual-discursiva proposta por Bulea (2010),
ancorada em duas categorias: os Segmentos de Orientacdo Temadtica (SOT) — gerados pelas perguntas do
questionario — e os Segmentos de Tratamento Tematico (STT) — depreendidos dos dados gerados pelas
respostas dos participantes. A Tabela 3 traz uma sintese dos SOT analisados neste trabalho, cada qual
correspondente a uma pergunta do questionario.

Os SOT, para efeitos de andlise, sao representados por uma frase nominal, como demostra a Tabela 3, e nao pela
pergunta correspondente do questionario. Os documentos que regem a monitoria nas IES sao analisados, também,
com base nesses seis SOT, em articulacdo com os dados gerados pelos STT depreendidos pelos questiondrios.

Tabela 3. SOT gerados pelas perguntas do questionario.

SOT1 Regulamentacao da monitoria académica

SOT2 Modalidade(s) de monitoria contemplada(s)

SOT3 Certificagao em modalidade(s) nao regulamentadac(s)

SOT4 O candidato a monitoria

SOT5 Bolsas de monitoria

SOT6 Caracteristicas relevantes do funcionamento institucional da monitoria

Fonte: as autoras.

A monitoria académica em IES do PR

O levantamento a que se destina este trabalho objetiva, como ja mencionado, subsidiar as a¢oes do Lila no
que diz respeito @ monitoria académica a ser desenvolvida pelas IES que integram a rede. Para esta etapa,
interessa-nos compreender o funcionamento institucional da monitoria académica nas dez IES, do ponto de
vista regimental, por isso os SOT depreendidos das seis primeiras perguntas do questionario sao articulados
a observacao dos documentos normatizadores da monitoria coletados nos sites das respectivas IES.

Com relacao ao SOT1 (regulamentacao da monitoria académica), obtivemos dois STT: 1) regulamento
proprio; 2) regulamento da graduagdo. A triangulacdo dos dados entre as respostas dos coordenadores e os
documentos coletados nos sites das suas respectivas IES revela que, das dez universidades investigadas, nove
possuem regulamento proprio para normatizar os programas/projetos de monitoria académica. Dessas nove,
trés dao um nome diferente ao programa: monitoria de ensino (UFFS), monitoria discente (Unicentro) e
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monitoria para os cursos superiores (UEPG). Verificamos que, mesmo diferindo quanto ao grau de descricao
das normas que regem o programa, a maioria das IES opta por regulamentar a monitoria por meio de uma
resolucao propria.

A Uenp é a tnica IES que n3o tém um documento préprio para normatizar a monitoria académica, uma vez
que regulamenta a monitoria no seu regimento da graduacdo, porém de forma bastante aprofundada, com
diretrizes bem delineadas para a elaboracdo de um projeto de ensino voltado a monitoria académica e para o
seu funcionamento institucional. O regimento de 2017 da Uenp condensa antigas resolu¢oes direcionadas ao
ensino em um s6 documento. Ou seja, as IES da rede Lila, do ponto de vista normativo, tém documentos bem
esclarecedores quanto ao funcionamento da monitoria académica.

No que diz respeito ao SOT2, modalidade(s) de monitoria contemplada(s), a investigacao obteve quatro
STT: 1) monitoria em disciplinas/componentes curriculares; 2) monitoria em laboratérios de ensino; 3)
projeto de monitoria por curso; 4) projeto de monitoria por publico-alvo. Todos os documentos das dez IES
analisadas associam-se ao STT1, ou seja, todos 0s projetos/programas de monitoria contemplam a modalidade
de disciplina/componente curricular, porém, com direcionamento somente a graduacao, deixando de fora a
pés-graduacao. Compreendemos que a pds-graduacdo é um espaco de formacao que poderia ser aproveitado
nos projetos/programas de monitoria, em articulacao direta com a graduagao.

Apenas o regimento da Uenp abre possibilidade para a modalidade de monitoria em laboratdrios, porém,
com a especificidade de ser ‘de ensino’, o que exclui, em tese, a maioria dos laboratérios que funcionam nas
IES, os quais sdo subsidiados por projetos/programas de pesquisa. Por outro lado, o documento, ao
regulamentar as competéncias do monitor em laboratério, abre espaco para a monitoria de pesquisa:
“Compete ao monitor: [...] monitor em laboratérios: [...] Il — Executar tarefas voltadas a ‘pesquisa’; [...] V —
Auxiliar docentes e estudantes no desenvolvimento de ‘novas técnicas de pesquisa’, de acordo com o seu nivel
de conhecimento e experiéncia em laboratdrio” (Universidade Estadual do Norte do Parand [Uenp], 2017, Art.
346, §2°, incisos I e V, grifos nossos).

Dessa forma, a adjetivacao ‘de ensino’ na nomenclatura da categoria de monitoria em laboratério da Uenp
parece, assim, contraditéria, uma vez que duas das possiveis funcdes do aluno-monitor estao relacionadas a
pesquisa. Essa contradicao, em parte, se desfaz no §2° do artigo que apresenta as categorias de monitoria
académica: “A monitoria em laboratério tem a finalidade de propiciar ao estudante a pratica em ‘laboratério
cientifico’ e de ensino, desenvolvendo técnicas experimentais de anélise, auxiliando professores e académicos
no desenvolvimento das atividades” (Uenp, 2017, Art. 340, §2°, grifo nosso). Como vemos, embora o rétulo
da modalidade se restrinja aos laboratdrios de ensino, a especificacao da categoria expande para ‘laboratdrios
cientificos’. Isso abre possibilidades de acdes relacionadas a pesquisa, embora com propésitos de ensino, uma
vez que a pro-reitoria a qual o documento esta vinculado é a de graduacao e, para que a monitoria seja instaurada,
é preciso que seja aprovado um ‘projeto de ensino’. Esse é um problema que poderia ser solucionado, ou pelo menos
mitigado, se as IES, assim como faz a UEL, abrissem a possibilidade de formalizagao de ‘projetos integrados’ —
ensino, pesquisa e extensao —, modalidade na qual foi formalizado o Lila na UEL.

A UFFS, por sua vez, traz uma inovacdo ao contemplar trés categorias de projetos de monitoria: por
componente curricular, por curso e por ptblico-alvo. O primeiro, como ja dissemos, é o mais comum, utilizado
por todas as IES investigadas. A inovacdo estd nos dois tltimos modelos, como podemos visualizar pela
transcricao dos artigos correspondentes:

Os projetos de monitoria de ensino organizados por curso destinam-se a promover a insercao do monitor nas
atividades do ensino superior, vinculadas ao curso e em consonancia com o perfil de formagao, com énfase na
dimensao pedagdgica e nos processos de ensino e aprendizagem na respectiva area de conhecimento, sem uma
necessaria vinculacdo com componentes curriculares especificos. (Universidade Federal da Fronteira-Sul [UFFS],
2021, Art. 15).

Em conformidade com os principios da inclusao e da diversidade e com as politicas de ingresso e permanéncia da
UFFS, os projetos de monitoria de ensino por publico-alvo destinam-se a oferecer apoio didatico-pedagdgico a
grupos especificos de estudantes, com o objetivo de produzir as condigdes cognitivas, instrumentais e contextuais
necessdrias para sua insercdo académica e/ou sua permanéncia com éxito na universidade, sem exigéncia de
vinculagao direta com componente(s) curricular(es) especifico(s). (UFFS, 2021, Art. 16).

A monitoria na UFFS, como vemos, pode ser planejada levando em consideracao nao apenas demandas
advindas de uma disciplina da graduagao, mas também de um curso como um todo ou de um determinado
publico, por exemplo, estudantes com necessidades educativas especiais, ingressantes por meio de processos
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seletivos especiais, como os indigenas. Essa forma de organizacao traz uma maior flexibilidade a monitoria e
abre espaco, como veremos mais adiante, para a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Como podemos perceber, embora com algumas excecdes, a monitoria académica, como um
projeto/programa institucionalizado por resolugdes, é majoritariamente contemplada no ambito da
‘graduacao’, voltada as atividades de ‘ensino em disciplinas’. Esse resultado se articula com o obtido pelo
SOT4: nas dez IES, somente alunos da graduacao podem se candidatar a monitoria, mesmo na Uenp, que tem
regulamentada a monitoria de laboratério. Alunos da pds-graduacao nao estao contemplados nos documentos
que regimentam a monitoria nas IES que integram a rede Lila.

Isso nao significa, porém, que nao sejam realizadas monitorias no ambito da extensao e pesquisa nas IES
investigadas, como mostram varios STT depreendidos pela pergunta do questionario que gerou o0 SOT3 — como sao
certificados os monitores que pertencem a modalidades ndo regimentadas. Dentre esses STT, destacamos:

(STT1 do SOT3) ‘Nas agdes de extensao’, como os eventos académicos, os monitores sao certificados pelo ‘projeto do
evento’ (certificado proprio de monitoria). Nesses casos, ndo precisam ser s6 graduandos, mas ‘alunos da pds ou
colaboradores externos’. (Uenp).

(STT2 do SOT?3) Os ‘monitores de evento’ fazem parte de ‘projetos de extensdo’ e o trabalho deles ‘vale horas académicas
extracurriculares’. (Unioeste).

(STT3 do SOT3) ‘Nao ha mengao para monitoria para eventos ou outras atividades’, mas, por exemplo, para ‘eventos de
extensao’, o formuldrio inclui a presenga e ‘certificacao de monitores’. (UEL).

(STT4 do SOT3) Ha um setor na universidade chamado Depex (Departamento de Extensao) que certifica alunos
‘(monitores)’ e professores responsaveis pelas ‘acoes ou eventos de extensao’. (UTFPR).

Como podemos perceber, pelos STT gerados pelas respostas ao questiondrio, as IES tém outros caminhos
institucionais para certificar as atividades de monitoria fora do eixo ensino/componente curricular. A grande
maioria dos coordenadores do Lila (oito dos dez) trazem a tona uma atividade que é bastante comum no
ambito académico: a monitoria de eventos, atrelada a a¢des extensionistas. Esse fato nos chamou atencao e
nos levou a consultar os regulamentos da extensao das dez IES investigadas. O que constatamos foi que, nos
documentos das dez IES, apenas um menciona a monitoria como um dos perfis possiveis assumidos pelos
extensionistas: “Os membros opcionais da equipe executora podem ser: [...] V - Outros: auxiliar técnico(a);
monitor(a); ministrante, tutor(a), instrutor(a), palestrante, etc.” (Unila, 2022, Art. 42, inciso V). O STT5
referente ao SOT3 aborda o funcionamento da monitoria na Unila:

(STT5 do SOT3) No dmbito da extensdo, o termo usado é ‘bolsista de extensdo’ ou ‘voluntario’, que pode, a depender da
funcao assinalada, assumir o trabalho de auxiliar ou monitor de cursos, por exemplo. O/a bolsista é certificado pela Pr6-
Reitoria de Extensao mediante participacdo em acdes/eventos de extensao. [...]. Outro programa, ofertado pela Pré-
Reitoria de Graduacgao (Prograd), mas que nao consta de forma permanente nas Normas de Graduacao, é o Programa de
Monitoria Ensino na Modalidade de Promocdo da Permanéncia de Estudantes Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto
Humanitario, acao de monitoria académica voltada para o acolhimento e atendimento das demandas dos alunos
Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto Humanitario, com o objetivo de apoiar seu processo de adaptagao académica
e de integracao ao curso de graduacao. (Unila).

No caso da Unila, além de ser a Unica das dez IES que tem regulamentada a funcdo do monitor
extensionista, também, pelo seu perfil académico-social, tem outros projetos/programas voltados a
monitoria, como o Programa de Monitoria Ensino na Modalidade de Promogao da Permanéncia de Estudantes
Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto Humanitdrio. Isso mostra a importiancia dessa atividade
académica e a urgéncia de estudos que investiguem o seu funcionamento institucional nas IES brasileiras, a
fim de que se possa tragar politicas publicas para sua valorizacao e melhor aproveitamento académico. O STT6
do SOT3, gerado pela resposta do coordenador da UFFS, traz uma informacao interessante.

(STT6 do SOT3) O Programa de Monitoria é efetivado por meio de Projetos de Ensino. Dentre seus objetivos esta o de
‘articular atividades de pesquisa e extensdo com as de ensino’. Logo, hd meios de ‘certificar o monitor’, quando as ‘a¢ées
se estendem tanto a pesquisa quanto a extensao’. (UFFS).

Na UFFS, mesmo o programa de monitoria sendo institucionalizado por meio de projetos de ensino e,
consequentemente, atrelado a prd-reitoria de graduacao, ele preveé a articulagao com a pesquisa e extensao,
o que possibilita o desenvolvimento de monitoria em ag¢des que ultrapassem o ambito das disciplinas de
graduacao, como defendem varios estudiosos, entre eles Nunes (2007) e Natario e Santos (2010). As atividades
de extensao, por exemplo, “[...] poderao incluir a participacao em trabalhos com a comunidade, nos quais o
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monitor estard mais préximo da realidade e, como bom aprendiz e ‘docente em potencial’, ajudard a
(re)construir seu conhecimento com critério e critica” (Natario & Santos, 2010, p. 357, grifo dos autores. No
ambito da pesquisa, o monitor pode ser estimulado a desenvolver atividades cientificas e a publicar
trabalhos, “[...] de preferéncia conjuntamente com o professor, e, assim, exercitar o uso das ferramentas
da metodologia cientifica, como a sistematizacdo de dados e a argumentacdo para discussdes” (Natario
& Santos, 2010, p. 357).

Essa articulacao entre as trés frentes universitarias é normatizada pelo Art. 4° do regimento da monitoria
da UFFS - “Sao objetivos do Programa de Monitoria de Ensino da UFFS: [...] V - articular atividades de pesquisa
e extensao com as de ensino [...]” (UFFS, 2021, Art. 4°, inciso V) — e pelo Art. 12: “Os projetos de ensino
vinculados ao Programa de Monitoria de Ensino tém como caracteristicas: [...] X - a integracao entre ensino,
pesquisa e extensao” (UFFS, 2021, Art. 12, inciso X). A institucionalizacao da monitoria na UFFS, como vemos,
é uma das mais abrangentes e possibilita que, mesmo o programa sendo lotado na pré-reitoria de ensino, as
atividades desenvolvidas possam se articular a pesquisa e extensdo, o que possibilita acdes como a da rede
Lila, que atua nos trés eixos universitarios, de forma integrada. Ou seja, é uma regulamenta¢ao mais atual e
que viabiliza praticas com uma visao mais ampla dos objetos estudados. Essa integracao é consolidada pelo
regulamento da monitoria da UFFS, pela realizacdo de um evento anual que articula os trés polos
universitarios, como rege o Art. 23 do documento: “Os projetos de ensino serao socializados no evento anual
do SEPE (Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensao), na forma de relato de experiéncia focado na docéncia,
privilegiando-se sua organizacao num mesmo eixo temdtico do respectivo evento” (UFFS, 2021, Art. 23).

Outro aspecto importante verificado no regulamento da monitoria da UFFS é a normatiza¢ao da formacao
de monitores: “Anualmente, serd realizada formacao inicial e continuada para os monitores de ensino,
envolvendo atividades definidas pela Comissao Institucional em didlogo com as Comissoes Locais” (UFFS,
2021, Art. 24). Essa observacao nos fez examinar os documentos das demais IES, a fim de verificar se ha neles
essa preocupacao com a formagdo dos monitores. Infelizmente, o que apuramos foi que somente o
regulamento da UFFS prevé, institucionalmente, de forma regulamentada, formacao inicial e continuada para
os monitores. Os demais, de forma geral, imputam ao docente orientador/supervisor a tarefa de suprir as
necessidades pedagogicas, tedricas e metodolégicas do aluno-monitor, mas sem mencionar uma formacao
especifica, de cardter inicial e continuado, como o faz a UFFS. Vejamos alguns exemplos de normatizacao das
competéncias do orientador/supervisor da monitoria: “Oferecer suporte pedagdgico, teérico e metodoldgico
ao monitor [...]” (Uenp, 2017, Art. 347, inciso IV); “[...] orientar o monitor quanto & metodologia a ser utilizada
no atendimento aos estudantes da respectiva atividade académica [...]” (UEL, 2016, Art. 4° , inciso III); “Orientar o
Monitor nos aspectos teéricos, didaticos e metodolégicos relacionados a atividade de Monitoria, fornecendo-lhe
os subsidios necessdrios para a atuacao” (Universidade Estadual do Parand [Unespar], 2015, Art. 10, Inciso IV). Ou
seja, ‘oferecer suporte’ e ‘orientar’ nao é a mesma coisa que dar uma formagao prévia e continua.

Como ressalta Bariani (2009, p. 26), mesmo havendo consenso sobre a importancia da monitoria académica,
“[...] nem sempre essa pratica ocorre a partir de um planejamento especifico para o seu funcionamento, em especial
no que concerne ao preparo do estudante para o seu exercicio”. Assim como Natério (2001), enfatizamos a
importancia de formacdes especificas para o monitor. Segundo a autora, € importante que as IES oferecam suportes
formativos continuos aos monitores e que essa formagdo ndo contemple apenas os contetdos especificos do
projeto, mas também competéncias pedagdgicas e interpessoais.

Em relacdo a pergunta do questiondrio sobre bolsas de monitorias (SOT5), obtivemos trés STT: 1) esta
regulamentada a concessao de bolsas (oito IES); 2) nao estd regulamentada a concessao de bolsas (UEL); 3) a
concessao de bolsas estd regulamentada, mas ainda nao foi institucionalizado um programa para esse fim
(Uenp). Apds a triangulacdo com os dados coletados pelos documentos que regem a monitoria nas dez IES,
confirmamos que apenas o regimento da UEL nao prevé a bolsa para monitores, o que é bastante significativo,
uma vez que é uma das maiores IES publicas do Paranad e bastante reconhecida pelo seu compromisso
formativo. Por outro lado, a normatizacao institucional nao garante, a priori, a concessao regular de bolsas. A
titulo de exemplo, vejamos como esse aspecto é estabelecido nos documentos de algumas IES: “O nimero de
vagas com bolsas, disponiveis para cada Campus, no ambito do Programa de Monitoria, sera estabelecido
anualmente pela Reitoria, em funcao do nimero de estudantes de Graduacao de cada Campus e dos recursos
financeiros disponiveis.” (Universidade Tecnoldgica Federal do Parana [UTFPR], 2009, Art. 9°); “O niimero de
vagas com bolsas para UNESPAR sera estabelecido anualmente pela Pr6-reitora de Ensino de Graduacdo em
Edital préprio, em funcao dos recursos financeiros disponiveis.” (Unespar, 2015, Art. 14); “A quantidade de
bolsas de monitoria estd condicionada a disponibilidade orcamentdria e financeira do respectivo Campus.”
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(Universidade Estadual do Norte do Parana [UENP], 2017, Art. 369, §2°). Em todos os documentos que preveem
bolsas para os monitores, essas estao condicionadas a disponibilidade orcamentdria da IES, ou seja, pode ser que o
programa de bolsas, mesmo regimentado, nao se efetive, como é o caso da UENP.

Para finalizar a andlise, trazemos alguns STT depreendidos do SOT6, que pedia para os participantes da
pesquisa apresentarem caracteristicas relevantes do funcionamento institucional da monitoria na sua IES. O
primeiro ressalta: “Para fins de formalizagao institucional, a monitoria tem que ser tramitada como um
projeto de ensino” (STT1 do SOT6). Diferentemente das outras IES, na Uenp, o professor interessado em
desenvolver a monitoria em alguma disciplina/laboratério deve submeter um projeto de ensino, ou seja, nao
h4, institucionalmente, um projeto especifico para a monitoria académica, o que acaba por desvalorizar a sua
funcionalidade na instituicao. O STT2 amplia a discussao sobre um aspecto ja abordado neste trabalho - a
monitoria em eventos cientificos. Segundo o coordenador do Lila na Unespar: “Para os eventos, é possivel
contar com monitores, como funcao da equipe executora do projeto, mas nao é possivel que haja bolsa” (STT2
do SOT6). Os monitores de eventos, como ja destacamos, ndo se enquadram nos programas/projetos de
monitoria académica, por isso nao sao contemplados pelas bolsas do programa. O problema é que, do ponto
de vista formal, essa funcao é ignorada pelos regulamentos de extensao, com excecao da Unila.

Mesmo sem mencionar o valor da bolsa, o coordenador do Lila da UEPG diz: “Acho que o valor da bolsa é
muito baixo (menor que o da iniciacdo cientifica e o da extensao)” (STT3 do SOT6). Essa percepcao é
compartilhada por Nunes (2007, p. 47):

Infelizmente, nem toda institui¢do valoriza a monitoria como lhe é devido. A ansia pela pesquisa que domina o
cendrio académico reflete-se na oferta de bolsas para estudantes de graduacao, pelos 6rgaos financiadores, apenas
para iniciacdo cientifica. Gera-se a marginalizacao dos programas de monitoria académica, que tendem a sobreviver
com o financiamento, geralmente muito limitado, da prépria IES.

Isso reforca a nossa percepcao analitica de que a monitoria, de forma geral, nao tem sido valorizada como
uma importante ferramenta de formacao no ambito universitario. A exce¢ao sao IES como a UFFS, que tratam
a monitoria na integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, e como a Unila, que tém programas especificos
de monitoria, como descreve o responsavel pelo Lila na instituicao:

(STT4 do SOT6). Em 2021 o Programa de Monitoria Académica (Proma) ofereceu 110 cotas de bolsa-monitoria (embora
tenham sido ocupadas cerca de 70 vagas em cada um dos 3 semestres ofertados a distancia) ofertadas via edital da Prograd
a partir da submissao de projetos de monitoria inscritos pelos docentes responsaveis por cada disciplina. O ‘Programa de
Monitoria Ensino na Modalidade de Promogao da Permanéncia de Estudantes Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto
Humanitdrio’ oferece monitoria em 3 eixos: 1) Bilinguismo - Assessoria em Portugués e Espanhol; 2) Letramento
Académico e Imersao ao Ambiente Universitario e 3) Matemdtica. Cada eixo possui um docente coordenador da area
correspondente. No Gltimo edital (2022) foram 20 vagas distribuidas entre os 3 eixos, ofertadas via edital da Prograd. (Unila).

Esse levantamento mostra, de forma geral, como a monitoria académica carece de maiores estudos para
que possa se fortalecer institucionalmente como um programa de formacao estudantil.

Consideracoes finais

O Lila, projeto interinstitucional do qual somos professoras pesquisadoras, busca estruturar percursos
formativos para os monitores que atuam ou venham a atuar no projeto em uma das dez IES integrantes da
rede. Em razao disso, desenvolvemos uma pesquisa de pds-doutoramento, cujo objetivo é elaborar e validar
um curso para monitores, em plataforma virtual de aprendizagem, que possa ser utilizado por todos os
pesquisadores da rede. Para tanto, como primeira etapa da investigacao, aplicamos um questionario aos
coordenadores das dez IES da rede, a fim de compreendermos como a monitoria estd institucionalizada e a
concepcao dessa atividade que melhor corresponde as particularidades institucionais de cada IES. Os
resultados da analise desse questiondrio estao descritos neste artigo, que traz um levantamento de como a
monitoria esta regulamentada nas dez IES da rede Lila. Para tanto, além das respostas do questiondario, nos
valemos da coleta de documentos regimentais das respectivas IES.

Os resultados mostram que todas as IES investigadas tém, do ponto de vista institucional, documentos que
normatizam a monitoria académica. Entretanto, esses, de forma geral, estdo restritos & ‘monitoria de
disciplinas’, com foco em projetos/programas ancorados na modalidade classica de monitoria, voltada a
atender turmas da graduacao. Ou seja, a centralidade esta no eixo ‘ensino’ e no nivel da ‘graduagao’, uma vez que
os regulamentos analisados apenas admitem que os alunos desse nivel possam exercer a atividade de monitor,
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deixando de lado a pds-graduacao. O que constatamos foi que apenas a Uenp contempla, formalmente, o monitor
de laboratdrio, embora, com a especificidade de ser ‘de ensino’; e somente a UFFS institucionaliza a articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao, talvez por seu regimento ter publicacao recente (2021).

Essa articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao é de suma importancia para o macroprojeto Lila,
uma vez que ele foi criado justamente com esse carater e registrado, institucionalmente, na UEL, como
‘projeto integrado’, modalidade que as outras IES da rede ndo possuem. Ou seja, é preciso que as
universidades comecem a pensar, do ponto de vista formal, como essas trés frentes académicas estdao
interligadas e como essa articulacao precisa ser reverberada nos documentos oficiais da instituicao
académica. Além disso, a monitoria de eventos/a¢oes de extensao, tradicionalmente requerida pelas
universidades, ndo aparece explicitamente nos regulamentos da extensdo das IES investigadas, com
excecdo da Unila, mesmo ela existindo efetivamente e sendo certificada pela pro-reitoria afeta.
Entendemos que essa auséncia formal nos documentos acaba diminuindo a importancia dessa atividade
no ambito extensionista.

De forma geral, os documentos das IES sao bem similares, ao trazer o monitor como um ‘auxiliar’ das
atividades pedagdgicas. Entretanto, somente a UFFS traz, explicitamente, a preocupacgdo com a formacao —
inicial e continuada — desses alunos-monitores. Isso nao significa que nao haja formacao especifica, porém,
a partir do momento que ela nao esta regulamentada, enfraquece-se o compromisso dos responsaveis para
com ela e corre-se o risco de transformar a monitoria académica, como denunciam muitos pesquisadores
(Nunes, 2007; Dias, 2007), em uma atividade subaproveitada, voltada a suprir certas necessidades
institucionais de carater pedagégico.

Neste trabalho, defendemos que a monitoria € um instrumento que pode contribuir para a articulacao dos
trés eixos académicos — ensino, pesquisa e extensao - e pode (ou poderia) funcionar ndo apenas no contexto
da graduacao, mas também da p6s-graduacao. Além disso, ela é uma atividade que busca ndo apenas fomentar
o desenvolvimento da competéncia pedagogica, como também auxiliar os estudantes na construcao dos
conhecimentos, dando suporte para uma formacao mais proficua, a partir da ampliacao das redes de saberes
e capacidades mobilizadas no processo formativo universitario.
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