DOI: 10.4025/argmudi.v29i2.75900

ARTIGO ORIGINAL

Saude e docéncia: uma analise acerca dos impactos fisiologicos do estresse

ocupacional

Health and teaching: an analysis of the physiological impacts of occupational stress

Salud y docencia: un analisis sobre los impactos fisiologicos del estrés ocupacional

Anchiella Barbara Silva
Régo!

Angela Mara de Barros
Lara!

"Universidade Cesumar.
Maringé, PR, Brasil.

Autor correspondente:
Anchiella Barbara Silva Régo
regobarbara21(@gmail.com

Submissao: 27 fev 2025

Aceite: 17 abr 2025

ArgMudi 2025; 29(2): €75900

RESUMO. Introducio: o estresse ocupacional afeta a satde fisica e mental,
especialmente em profissdes de alta demanda, como a docéncia. Objetivos:
investigar os niveis de estresse e a autopercepcao de saude e qualidade de vida de
docentes. Métodos: a pesquisa envolveu a aplicacdo da Escala de Estresse no
Trabalho e do Questionario Saude e Qualidade de Vida do Docente, a 21 docentes
de trés escolas publicas de ensino fundamental em Maringa, Parand. Resultados:
os resultados mostraram que os niveis de estresse eram, em sua maioria, moderados
a baixos, com fatores como a falta de autonomia e a sobrecarga de trabalho sendo
os principais estressores. Foi observada uma correlagdo significativa entre o
estresse ¢ uma percepgdo negativa da satde e qualidade de vida. Conclusao: o
estudo sugere a adog@o de medidas para reduzir os fatores estressores, como apoio
psicoldgico e melhorias nas condigdes laborais, visando o bem-estar dos docentes.
Descritores: Saude Ocupacional; Saude Publica; Educag@o.

ABSTRACT. Introduction: occupational stress affects physical and mental
health, especially in high-demand professions such as teaching. Objectives: to
investigate stress levels and self-perception of health and quality of life among
teachers. Methods: the research involved applying the Work Stress Scale and the
Teacher's Health and Quality of Life Questionnaire to 21 teachers from three public
elementary schools in Maringa, Parana. Results: the results showed that stress
levels were mostly moderate to low, with factors such as lack of autonomy and
workload overload being the main stressors. A significant correlation was observed
between stress and a negative perception of health and quality of life. Conclusion:
the study suggests adopting measures to reduce stressors, such as psychological
support and improvements in working conditions, with the aim of enhancing
teachers' well-being.

Descriptors: Occupational Health; Public Health; Education.

RESUMEN. Introduccion: el estrés ocupacional afecta la salud fisica y mental,
especialmente en profesiones de alta demanda, como la docencia. Objetivos:
Investigar los niveles de estrés y la autopercepcion de la salud y la calidad de vida
de los docentes. Métodos: la investigacion implico la aplicacion de la Escala de
Estrés en el Trabajo y el Cuestionario de Salud y Calidad de Vida del Docente a 21
docentes de tres escuelas publicas de educacion primaria en Maringa, Parana.
Resultados: los resultados mostraron que los niveles de estrés eran, en su mayoria,
moderados a bajos, destacandose la falta de autonomia y la sobrecarga de trabajo
como los principales factores estresantes. Se observo una correlacion significativa
entre el estrés y una percepcion negativa de la salud y la calidad de vida.
Conclusion: el estudio sugiere adoptar medidas como apoyo psicoldgico y mejoras
en las condiciones laborales, visando el bienestar de los docentes.

Descriptores: Salud Ocupacional; Salud Publica; Educacion.


mailto:regobarbara21@gmail.com
https://orcid.org/0009-0004-4045-379X
https://orcid.org/0000-0001-8799-8413

Régo e Lara, 2025.

Saude e docéncia: uma andlise acerca dos impactos fisiologicos do estresse ocupacional

INTRODUCAO

O estresse ocupacional ¢ amplamente reconhecido como um fator que compromete a saude
fisica e mental dos trabalhadores, impactando especialmente profissdes de alta demanda, como a
docéncia. O mal-estar docente, que na década de 1980 estava relacionado sobretudo as relagdes
interpessoais no trabalho e as insatisfagdes salariais, atualmente ¢ agravado pela padronizagdo,
precarizacdo e sobrecarga profissional!?).

O Modelo de Estresse de Lipp® classifica o estresse em quatro fases distintas: alerta,
resisténcia, quase-exaustao e exaustao. O modelo sugere que, a medida que a exposi¢ao a um agente
estressor persiste, o organismo passa por um processo gradual de desgaste, o que pode levar a danos
significativos se ocorrer. Em contextos de alta demanda, como o magistério, os profissionais
frequentemente enfrentam niveis elevados de estresse, sendo expostos, muitas vezes, as fases mais
avancadas do modelo, com manifesta¢des tanto fisicas quanto psicoldgicas intensas®?.

Ainda, ha intima associacdo do estresse com a diminuicdo de comportamentos saudaveis,
como a manuten¢do de uma alimentagio equilibrada e a pratica regular de atividade fisica®. Esse
padrdo de comportamento adverso pode potencializar os efeitos negativos sobre a saude,
especialmente quando ocorre em conjunto com a ativagdo prolongada do eixo hipotalamo-hipofise-
adrenal (HHA), resultando no aumento cronico dos niveis de cortisol. Como consequéncia, a quebra
da homeostase lipidica e glicémica, promovendo a redugdo do colesterol HDL sérico e prejudicando
a tolerancia a insulina, fatores que, por sua vez, elevam o risco cardiometabolico e contribuem para
o desenvolvimento de condi¢des como hipertensdo arterial, obesidade, diabetes tipo 2 e sindrome
metabolica®?).

Outro impacto importante recai sobre o sistema imunoldgico. O excesso de cortisol
compromete a imunidade, aumentando a vulnerabilidade a infec¢des. O estresse cronico pode alterar
a producdo de citocinas inflamatorias e reduzir a eficiéncia imunologica, aumentando a
suscetibilidade a doengas respiratorias e autoimunes”. Miller et al.!® apontam que professores
submetidos a altos niveis de estresse desenvolvem inflamagdo cronica de baixo grau, com aumento
de citocinas pro-inflamatorias, o que eleva o risco de doencas cardiovasculares, metabodlicas e
psiquidtricas.

Aspectos psicossociais € organizacionais também influenciam significativamente a resposta
ao estresse. O estudo realizado por Soares, Mafra e De Faria!') identifica, a partir da autopercepgio
dos profissionais, uma série de desafios enfrentados pelos docentes, como problemas de
infraestrutura, questdes organizacionais, relacdes interpessoais, defasagem salarial, além da

sobrecarga de trabalho. A carga horéria dedicada ao magistério, que cada vez mais se estende além
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do ambiente de trabalho, e a crescente pressdo para equilibrar as demandas do tripé ensino-pesquisa-
extensdo também sdo apontadas como fatores que agravam o contexto laboral!D.

Essas condigdes contribuem para o aumento do estresse e do desgaste dos profissionais da
educacdo, comprometendo sua saude fisica e mental. Desse modo, a Organizacdo Mundial da
Saude'? recomenda a implementagdo de politicas preventivas e de apoio psicossocial no local de
trabalho, destacando que intervengdes adequadas podem melhorar a saide mental dos trabalhadores.

Desse modo, o objetivo do estudo foi investigar os niveis de estresse e a percepgao de saude
e qualidade de vida de docentes, a partir da aplicagdo de dois questiondrios: a Escala de Estresse no

Trabalho'® e 0 Questiondrio de Satide e Qualidade de Vida do Docente.

METODOLOGIA

O estudo contou com a participacdo de 21 docentes de trés escolas publicas de ensino
fundamental situadas na cidade de Maringa, Parana. Para a coleta de dados, foram utilizados dois
instrumentos principais. O primeiro foi a Escala de Estresse no Trabalho!'®), composta por 23 itens
que avaliam possiveis estressores no ambiente laboral. O segundo instrumento, denominado
Questionario Satde e Qualidade de Vida do Docente, foi elaborado pelas autoras e inclui 11

afirmacdes que permitiram aos participantes realizar uma autoavaliagdo sobre sua saide e bem-estar.
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ESCALA DE ESTRESSE NO TRABALHO
Abaixo estdo listadas varias situagdes que podem ocorrer no dia a dia de sen trabalho. Leia com
atenc3o cada afirmativa e utilize a escala apresentada a seguir para dar sua opinifio sobre cada uma
delas.

1 2 3 4 H
Dizcordo Discordo Concordo em Concordo Concordo
Totalmente parte Totalmente

Para cada item, marque o niimero que melhor corresponde @ sua resposta

s Apmarcar o nimero 1 vocé mdica discordar totalmente da afirmativa

s Assinalando o nimero 5 vocd indica concordar totalments com a afimativa

» Observe gue guanto menor o nimero, mais voce discorda da afirmativa e quanto
maior o nimero, mais vocé concorda com a afirmativa

A forma como as tarefas sio disinbuidas em minha area tem me deixado nervoso 1 (2 |53 |4 |5
O tipo de confrole existente em meu trabalho me imita 12 |3 |4 |5
A falta de autononuia na execucdo do meu trabalho tem sido desgastante 112 (3 |4 ]5
Tenho me sentido mecomodado com a falta de confianca de meu superior sobre o meu trabalho [1 |2 |3 [4 |5
Sinto-me nmitado com a deficiéncia na divulgaco de informacdes sobre decisdes 112 (3|4 |5
OIZANiZAClonals

Sinto-me incomodado com a falta de informagdes sobre minhas tarefas no trabalho 112 (3|4 |5
A falta de comunicacgo enfre mim e meus colegas de trabalho demxa-me imtado 112 (3|4 1|5
Smto-me mcomodado por meu superior tratar-me mal na frente de colegas de trabalho 112 (3|4 |5
Sinto-me mcomodado por ter que realizar tarefas que estdo além de minha capacidade 1 12 [3 [4 |5
Fico de mau humeor por ter que trabalhar durants muitas horas seguidas 112 |3 |4 |5
Sinto-me incomodado com a comunicacdo existente enfre mim e meu superior 112 (3|4 1]5
Fico imtado com discnmmacdo favonismo no meu ambiente de trabalho 112 (3|4 |5
Tenho me sentido meomodado com a deficiéncia nos treinamentos para capacitagio 1|2 (53 |4 |3
profissional

Fico de mau humeor por me sentir isolado na organizagio 112 |3 |4 |3
Fico mmtado por ser pouco valonzado por meus supenores 112 (3|4 1|5
As poucas perspectivas de crescimento na caremra tem me demxado ansushiado 112 (3|4 |5
Tenho me sentido meomodado por trabalhar em tarefas abaixo do meu nivel de habilidade 112 (3[4 ]3
A competicio no meu ambiente de trabalho tem me dexado de mau humor 112 (3|4 |5
A falta de compreensdo sobre quais s8o minhas responsabilidades neste trabalho temn cansado (1 |2 |3 [4 |3
mTitagio

Tenho extado nervoso por meu superior me dar ordens contraditonas 1 ]2 [3 [4 |3
Sinto-me imitado por meu superior encobrir meu trabalho bem feito diante de outras pessozz (1 |2 |3 [4 |5
O tempo insuficiente para realizar meu volume de trabalho deixa-me nervoso 1213 |4 ]5
Fico mcomodado por meu supenor evitar me ncumbir de responsabilidades mmportantes 112 (3|4 |5

Figura 1. Escala de Estresse no Trabalho
Fonte: Pascoal e Tamayo (2004).
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Responda conforme o nivel de concordancia abaixo

Discordo Discordo Concordo em Concordo Concordo
totalmente partes totalmente
1 2 3 < 5

Tenho tido sono uregular 'on dificuldade para 1 2 3 4 3
dormir
Tenho tido dificuldade em me concentrar para 1 2 3 4 3
realizar determinadas atividades
Tenho tido epizodios de esquecimento frequentes | 1 2 3 4 3
Me znto constantemente cansado 1 2 3 4 3
Tenho dores de cabega frequentes 1 2 3 4 5
Tenho dores osseas &/'ou musculares frequentes 1 2 3 4 3
Sinto cansago e'ou enfraquecimento na minha 1 2 3 4 5
oz
Tenho me mmtado com facihdade 1 2 3 4 3
Tenho me sentido ansioso 1 2 3 4 5
Me =mio sem animo para interagir com familia 1 2 3 4 3
e/ou amigos
Me zmio dezmotivade em fazer coizas que antez | 1 2 3 4 3
me mteressavam

Figura 2. Questiondrio Saude e Qualidade de Vida do Docente
Fonte: Autoras (2024).

Além desses instrumentos, foram coletados dados sociodemograficos, como idade, sexo e
nivel de instrugdo (graduacao, mestrado, doutorado ou pos-doutorado), a fim de fornecer um contexto
adicional a analise dos resultados. A aplicacao dos questionarios foi realizada de forma on-line, por
meio da plataforma Google Formularios, o que facilitou a distribuicdo e a coleta eficiente dos dados.
Antes de responderem aos questionarios, os participantes assinaram eletronicamente o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo que estavam cientes dos objetivos da

pesquisa e da preservacao da confidencialidade das informacdes fornecidas.
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O estudo foi conduzido em conformidade com as diretrizes éticas estabelecidas para pesquisas
envolvendo seres humanos, seguindo rigorosamente todas as etapas necessarias para garantir a
segurancga ¢ o bem-estar dos participantes. O processo incluiu a submissao e aprovagao do projeto
pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), que avaliou todos os aspectos da pesquisa, incluindo a
protecdo da privacidade e a confidencialidade dos dados. Apenas apos a aprovacao formal do CEP, o
estudo pode avancar para a fase de coleta de dados.

O link para os questionarios foi entdo enviado as institui¢des de ensino parceiras, de forma a
garantir uma amostra representativa e diversificada. A divulgagdo ocorreu por meio de canais digitais
estabelecidos pelas instituicdes, e os participantes foram incentivados a responder aos questionarios
de forma voluntaria, assegurando que a participagdo fosse baseada no consentimento informado. Esse
processo meticuloso visou garantir que todos os aspectos éticos e legais da pesquisa fossem

respeitados, proporcionando uma coleta de dados transparente e responsavel.

RESULTADOS

O estudo contou com 21 participantes (n=21) que responderam a um questionario
socioecondmico, a Escala de Estresse no Trabalho, de Pascoal e Tamayo'!¥, e o Questionario Saude
¢ Qualidade de Vida do Docente. Entre os individuos participantes, 20 eram mulheres e apenas 1 era
homem. Em relacdo a faixa etaria, 1 participante (5%) tinha entre 18 e 29 anos, 7 (33%) tinham entre
50 e 60 anos, € a maioria, 13 individuos (62%), tinha entre 30 ¢ 49 anos. Quanto a formagao
académica, 1 participante (5%) possuia doutorado, 3 (14%) eram mestres, e 17 (81%) tinham apenas
graduacao.

Os dados foram analisados utilizando o Microsoft Excel 2021 e o software GraphPad Prism
8.0.1. Foram calculadas medidas descritivas, como médias, medianas, varidncia e desvio padrao.
Além disso, o alfa de Cronbach foi utilizado para verificar a consisténcia interna dos questionarios, e
a correlacdo estatistica entre eles foi avaliada. Os valores do alfa de Cronbach, ambos superiores a
0,90, indicam uma alta consisténcia interna, evidenciando que os questionarios aplicados sdo
altamente confidveis. Também, a andlise de correlacio demonstrou uma relacdo estatisticamente
significativa (p < 0,05) e positiva entre os questionarios, sugerindo que o aumento de uma variavel
estd associado ao aumento da outra.

A tabela 1 apresenta outros resultados das anélises realizadas, incluindo medidas descritivas,
como média, desvio padrao e variancia, além dos coeficientes de consisténcia interna e correlagao.

Esses dados oferecem um panorama detalhado das relagdes entre as varidveis investigadas no estudo.
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Tabela 1. Andlise estatistica dos dados provenientes dos questionarios. n=21, Maringd/PR, Brasil,
2024.

Anélise de média, desvio padrao e variancia e teste de confiabilidade

- Variancia Alfa de
Media £ DP (6?) Cronbach
Questionario Estresse no 2,42 + 0,40 0,60 o= 0,89
Trabalho
Questionario Salde e
Qualidade de Vida do 3,10 £ 0,27 0,25 o=0,83
Docente
Correlacéo entre 0s questionarios
Intervalo de
Coeficiente de Correlacéo (r) r=0,6225 Confianca O(,)Zgggga
(95%) ’
Intervalo de Confianga (95%o) Oézgggga Valor de p p=0,0026

Fonte: Autoras, 2024.

Conforme indicado na Tabela 1, a média geral dos participantes no Escala de Estresse no
Trabalho aponta para um nivel de estresse classificado como moderado a baixo, seguindo os critérios
estabelecidos por Paschoal e Tamayo!?). Por outro lado, os resultados do Questionério de Satde e
Qualidade de Vida do Docente revelam uma média mais elevada, que reflete uma percepgao
moderada a ruim da satde e qualidade de vida entre os participantes.

Ainda, a analise do questionario Escala de Estresse no Trabalho!®) foi realizada de acordo com
dimensdes: Autonomia e Controle, Papéis e Ambiente de Trabalho; Relacionamento com o chefe;
Relacionamentos interpessoais € Crescimento e Valoragdo. Segundo os autores, médias com valores
abaixo de 2,5 sdo considerados baixos, igual a 2,5 sdo considerados moderados e acima desse valor

sdo altos niveis de estresse.
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Tabela 2. Escala de Estresse no Trabalho (EET) — Dimensdo: Autonomia e Controle. n=21,
Maringd/PR, Brasil, 2024.

Autonomia e controle | Médias
A forma como as tarefas sdo distribuidas em minha area tem me deixado nervoso 2,95
O tipo de controle existente em meu trabalho me irrita 2,90
A falta de autonomia na execugdo do meu trabalho tem sido desgastante 2,52

Tenho me sentido incomodado com a falta de confianca de meu superior sobre 0 meu 2,38
trabalho

Sinto-me irritado com a deficiéncia na divulgacdo de informacdes sobre decisbes 2,57
organizacionais

Sinto-me incomodado com a falta de informac@es sobre minhas tarefas no trabalho 2,19
Fonte: Autoras, 2024

Tabela 3. Escala de Estresse no Trabalho (EET) — Dimensao: Papéis e Ambiente de Trabalho. n=21,
Maringd/PR, Brasil, 2024.

Papéis e Ambiente de Trabalho | Médias

A falta de comunicagéo entre mim e meus colegas de trabalho deixa-me irritado 2,05

Sinto-me incomodado por meu superior tratar-me mal na frente de colegas de trabalho 2,14
Sinto-me incomodado por ter que realizar tarefas que estdo além de minha capacidade 2,76
Fico de mau humor por ter que trabalhar durante muitas horas seguidas 2,67

Sinto-me incomodado com a comunicacao existente entre mim e meu superior 1,90
Fonte: Autoras, 2024

Tabela 4. Escala de Estresse no Trabalho (EET) — Dimensao: Relacionamento com o chefe. n=21,
Maringa/PR, Brasil, 2024.

Relacionamento com o chefe | Médias

Fico irritado com discriminacao/favoritismo no meu ambiente de trabalho 2,62

Tenho me sentido incomodado com a deficiéncia nos treinamentos para capacitacdo 2,95

profissional

Fico de mau humor por me sentir isolado na organizagdo 2,62
Fico irritado por ser pouco valorizado por meus superiores 2,43
As poucas perspectivas de crescimento na carreira ttm me deixado angustiado 3,38

Fonte: Autoras, 2024
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Tabela 5. Escala de Estresse no Trabalho (EET) — Dimensao: Relacionamentos Interpessoais. n=21,
Maringd/PR, Brasil, 2024.
Relacionamentos Interpessoais | Médias
Tenho me sentido incomodado por trabalhar em tarefas abaixo do meu nivel de 2,29
habilidade

A competi¢do no meu ambiente de trabalho tem me deixado de mau humor 1,95

A falta de compreensdo sobre quais sdo minhas responsabilidades neste trabalho tem 2,38
causado irritacdo
Fonte: Autoras, 2024

Tabela 6. Escala de Estresse no Trabalho (EET) — Dimensdo: Crescimento e Valoragdao. n=21,
Maringd/PR, Brasil, 2024.

Crescimento e Valoracéo | Médias

Tenho estado nervoso por meu superior me dar ordens contraditérias 2,00

Sinto-me irritado por meu superior encobrir meu trabalho bem feito diante de outras 1,90
pessoas

O tempo insuficiente para realizar meu volume de trabalho deixa-me nervoso 3,43

Fico incomodado por meu superior evitar me incumbir de responsabilidades importantes 1,76
Fonte: Autoras, 2024

Em resumo, as dimensdes da Escala de Estresse no Trabalho (EET) revelaram niveis variados
de estresse. Na dimensdo Autonomia e Controle, predominou o alto estresse, especialmente em itens
relacionados a distribuicao de tarefas (média £ 2,95) e ao tipo de controle existente no trabalho (média
+ 2,90), indicando insatisfacdo com a falta de autonomia e clareza organizacional. Na dimensao
Papéis e Ambiente de Trabalho, o estresse foi menor, exceto em itens relacionados a sobrecarga de
tarefas (média £ 2,76) e longas jornadas de trabalho (média + 2,67), que destacam demandas
excessivas.

O Relacionamento com o Chefe apresentou estresse elevado, especialmente devido a falta de
perspectivas de crescimento na carreira (média + 3,38) e deficiéncia nos treinamentos (média + 2,95),
refletindo insatisfagdo com a gestdo e desenvolvimento profissional. Por outro lado, a dimensao
Relacionamentos Interpessoais registrou niveis baixos de estresse, com pouca irritagdo relacionada a
competi¢do no ambiente de trabalho (média + 1,95). Ja na dimensdo Crescimento e Valoragao, houve
destaque negativo para o tempo insuficiente para cumprir as demandas de trabalho (média + 3,43),

evidenciando impacto significativo das condi¢des de trabalho no estresse.
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DISCUSSAO

A Escala de Estresse no Trabalho aponta para um nivel de estresse classificado como
moderado a baixo, seguindo os critérios estabelecidos por Paschoal e Tamayo'>). Contudo, fatores
como autonomia, relacionamento com superiores ¢ condi¢des de trabalho podem impactar o bem-
estar dos docentes, refletindo aspectos associados aos primeiros estidgios do estresse, segundo o
Modelo de Estresse de Lipp®.

Ainda de acordo com Lipp®), mesmo nas fases iniciais do estresse, como alerta e resisténcia,
sintomas fisicos e psicoldgicos podem surgir e, se ndo gerenciados, agravar a saude mental. Isso ¢
particularmente relevante em contextos de alta demanda e baixa autonomia, como evidenciado pelos
resultados, onde autonomia e controle (média de + 2,95) e relacionamento com o chefe (média de +
2,62) destacam-se como potenciais fontes de estresse. Os achados sugerem uma tendéncia a
acumulagdo de fatores estressores no ambiente de trabalho, que, a longo prazo, podem causar
impactos significativos na satide pelas alteragdes metabolicas associadas ao estresse cronico® 1),

Embora os niveis de estresse na amostra ndo tenham sido elevados, a qualidade de vida
apresentou impactos relevantes. Isso pode estar relacionado a normaliza¢ao dos sintomas de estresse
como parte do cotidiano profissional, dificultando a identificagdo precoce de sinais de exaustdo
emocional ou outros problemas relacionados, o que pode, como discutido, trazer danos significativos
a saude mesmo com niveis de estresse ndo significativos®.

Os dados do Questionario Saude ¢ Qualidade de Vida do Docente reforcam a ideia ao
apontarem percepcoes moderadas a ruins (média 3,10 + 0,27), destacando os efeitos negativos do
ambiente laboral na saude fisica e mental, bem como nas relagdes interpessoais, em consonancia com
a associacio direta entre estresse e perda de bons hébitos de vida®.

Dessa forma, torna-se essencial intervengdes precoces que reduzam estressores € promovam
estratégias de enfrentamento eficazes focadas na promocgdo da satide ocupacional, como programas

de bem-estar, reducio de sobrecargas e melhorias nas condigdes de trabalho!!?,

CONCLUSAO

A correlagdo positiva entre os dois questionarios refor¢a a interdependéncia entre estresse no
trabalho e qualidade de vida, destacando a necessidade de estratégias de interven¢do para prevenir o
agravamento destes efeitos. Embora o estudo tenha identificado importantes fatores estressores, como
a falta de autonomia e a sobrecarga de tarefas, a limita¢do da amostra e a auséncia de validagao formal
do instrumento que investiga a qualidade de vida, indicam a necessidade de aprofundar a investiga¢ao
com amostras maiores e instrumentos validados para garantir maior robustez e generaliza¢do dos

resultados.

10
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Assim, o estudo contribui para a compreensao das condigdes de trabalho dos docentes e aponta
para a importancia do desenvolvimento de praticas de gestao e apoio psicologico, visando a reducao

do estresse e a promogao da qualidade de vida desses profissionais.
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