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RESUMO: As transformagoes ocorridas na reprodugao do espago agrério acreano, nas trés
iltimas décadas do século XX, tém produzido dinimicas que refletiram em todos os
ambitos do espago regional. A produgdo familiar camponesa assentada nos projetos de
assentamentos se vé envolvida pela expropriagio que a atinge constantemente. Por outro
lado, reagindo a tais situagOes, as perspectivas para escapar de tais processos estdo sendo
construidas através da organizagio de grupos sociais que buscam no associativismo, criar
alternativas para uma saida do isolamento e de obter melhores condigoes de vida. Af,
entdo, surgiram as associagdes de produtores rurais e, posteriormente a CAPEB (Central de
Associagbes de Produtores Rurais e Epitaciolindia e Brasiléia) em Brasiléia ¢
Epitaciolindia no Acre, com uma experiéncia que aponta para novas possibilidades a
grupos sociais, que antes pareciam condenados a expropriagao. Assim, a luta de resisténcia
na terra vai sendo construida a partir de uma formagdo politica e de um trabalho sério de
insergdo econdmica ao mercado destes grupos que antes estavam semi-alijados. Sio estas
questdes que estaremos tratando aqui.
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ASSOCIATIVISM/CO-OPERATIVISM AND THE CHALLENGES FOR PEASANT
PRODUCTION SELF-MAINTENANCE IN ACREAN-AMAZONIA.

ABSTRACT: The transformations that took place in the reproduction of the agrarian space
in Acre in the last three decades of the 20" century have produced dynamics that reflected
in all spheres of the regional space. The peasant family production in the settlements
projects finds itself involved with the expropriation constantly striking it. On the other
hand, as a reaction to such situation, perspectives Lo escape these processes have been
framed through the organization of social groups secking, through associativism, to create
alternatives (o escape isolation and to get better life conditions, So, rural producers
associations emerged and, subsequently, CAPEB (Central de AssociagBes de Produtores
Rurais de Epitaciolindia e Brasiléia — Rural Producers Associations Central of
Epitaciolindia and Brasiléia) was created in Brasiléia and Epitacioldndia in Acre, with an
experience that indicates new possibilities to social groups likely to be condemned by
expropriation. Thus, the struggle for land resistance has been carried out from political
formation and a serious work of economic insertion in the market of these formerly semi-
jettisoned groups. These are the questions to be treated here.
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CONSIDERACOES INICIAIS

A melhor classe de propriedade é aguela em que participam
todos os que o desejarem. A melhor forma de instituigio
econdmica ¢ aquela dentro da qual nenhum homem pode
explorar o outro. A melhor forma de empresa € aquela em
cuja diregio ¢ propriedade a gente aprende com maturidade o
significado da irmandade. (Jerry Voorhis. In.: MCGRATH,
1971).

Tratar desta questdo no dmbito de estudos agrdrios na Geografia se torna uma tarcfa
complexa. A primeira  vista, (lerfamos que fundamentar a  questio  do
associativismo/cooperativismo nas concepgdes doutrindrias dos socialistas utépicos do
século XVII e XIX, que langaram as bases lanto para uma perspectiva econdmica
alternativa ao capitalismo como de uma possivel forma para superagao pacifica deste modo
de produgdo. Também, poderiamos vé-lo nas experiéncias realizadas pelas organizagdes
pioneiras como da cooperaliva (sociedade) dos “Justos Pioneiros de Rochdale”, na
Inglaterra do século XIX. Todavia, entendemos que para nossa reflexdo aqui basta
tomarmos como base que muitos dos principios, af definidos, irdo permear todas as
experiéncias de cooperativismo e associativismo até os dias atuais, sem negar que as
especificidades socioespaciais, em que se realizam algumas dessas experiéncias, permitem
o desenvolvimento de certas dindmicas préprias.

Partindo destas consideractes pretendemos, neste trabalho, mostrar como no
contexto reprodutivo do espago agrdrio amazdnico-acreano, surgem iniciativas com
experiéncias desta nalureza, que apontam para novas perspectivas ao desenvolvimento
agrdrio desta regido. Serd, entiio na discussdo do processo de [irmagdo de organizagdes
como a CAPER, que apontaremos para 0s principios do cooperativismo/associativismo que
af foram recriados, no conjunto da busca por alternativa de (re) inclusio econdmica ¢ social
de grupos de pequenos produtores rurais, no mercado com seus produtos. Assim,
iniciaremos fazendo um resgate geo-histérico das transformag@es ocorridas no espago
acreano, no ambito de sua incorporagdo territorial & reprodugdo da fronteira econdmica
amazonica, pos 1970,

A INCORPORACAO TERRITORIAL DO VALE DO ACRE NA FRONTEIRA
ECONOMICA DA AMAZONIA SUL-OCIDENTAL NOS ANOS 70.

Nos iltimos anos da década de 60, o Acre comecava a ser incorporado no processo
de reprodugdo capitalista da fronteira econdmica amazdnica, naquilo que podemos chamar
de Frente Pioneira Agropecudria. As mudangas produtivas no espago rural se deram de
forma grotesca, quando a economia, assentada em bases agro-extrativistas da borracha
natural e, parcialmente, da castanha-do-Brasil, foi redirecionada para outra atividade,
considerada mais moderna e capaz de responder as demandas da rearticulagdo capitalista do
espago nesta regifio — a pecudria.

Estas mudancas se deram a partir da transferéncia da propriedade dos antigos
seringais® (cujos proprietdrios eram os seringalisias) para 0s novos agenles capitalistas do
Centro-Sul (fazendeiros e especuladores), em que os objetivos deslas aquisi¢Des iam desde
implantagio de fazendas de criagio extensiva de gado bovino, até mesmo a especulagio

. O seringal consistia, tradicionalmente, num latifindio por extensdo - grande propriedade rural que centralizada
na figura do seringalista, firmou-se como instdncia local de circulagio de capitais e mercadorias vinculando-se a
instincias do capital financeiro externo. A sede do seringal era o barracio; esie consistia numa drea desmatada
onde situava a residéncia do patrio ¢ de seus auxiliares, de um armazém e de drea de pastagem para 0s animais
efc, em geral a margem de um ro.
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imobilidria que se realizou nas dreas de loteamentos privados. Outros aspectos destas
mudangas foram os conflitos suscitados. Nas dreas de grandes agitagtes sociais, leve-se a
implantagao dos PADs (Projetos de Assentamentos Dirigidos), visando o assentamento
tanto de ex-posseiros/seringueiros como a regularizagio daqueles que ainda ndo haviam
sido expropriados ¢, também de trabalhadores migrantes de outras regides.

Neste contexto, os conflitos afloram como respostas s transformagoes impetradas
na reprodugio do espago agrdrio. Nas fazendas e dreas de especulagdo imobilidria, as
préticas de espoliagio da populagio de posseiros/seringueiros, as chamadas “limpeza de
drea”, foram implementadas tanto por vias indenizatérias (diga-se de passagem, com
valores irrisdrios) como por priticas de violéncias fisicas, como queimada de rogados
(nome atribuido ds dreas de cultivos feitos por seringueiros), ameagas ¢ mortes. Nestas
situagdes, os conflitos afloraram e deram condigfes para a mobilizagdo da populagio local
se organizar, promovendo o surgimento de sindicatos e outros movimentos de organizagio
de trabalhadores na resisténcia aos processos de expropriagio que os ameagavam, Nas dreas
em que foram implantadas os PADs, a regularizagio da situagio fundidria do
posseiro/seringueiro criava outra delimitagio territorial de sua unidade pmdmiva] (que
antes era a “colocagio” e passava ser o lote), dando-lhe a condigio de proprietdrio, porém
noutra estrutura de organizagio de seu espago — os lotes retangulares, que quebrava a
estrutura produtiva das atividades de exlm&:ﬁo da borracha, dando outra localizagiio a
unidade produtiva e ao antigo seringueiro’. Os desafios, para a permanéncia do ex-
seringueiro na sua “pequena propriedade”, agora, passavam por sua transformagio de
trabalhador extrativista amazonico para um “agricultor” em “moldes” do migrante centro-
sulista que estava chegando.

Todavia, com a implantagdo dos PADs, inaugurava uma nova fase na dimensdo da
propriedade familiar na regifio acreana, sob base espaciais reprodutivas para receber
trabalhadores expropriados tanto local como extra-regional. Assim centenas de familias
centro-sulistas vdo af compartilhar com ex-posseiros/seringueiros de um reinfcio da
agricultura familiar camponesa, como desdobramento da impossibilidade de (re) acessar a
terra em outras circunstincias local ou extra-regional. Em 1977, teve-se implantado pelo
INCRA (Instituto de Colonizagio e Reforma Agrdria) o primeiro PAD no Acre — o PAD
Pedro Peixoto, no municipio de Senador Guiomard, a partir daf vdrios outros foram sendo
efetuados em todo o estado. Paralelo a estas iniciativas, vdrios loteamentos privados
também passaram a atrair para a regifio pequenos proprietdrios rurais do Centro-Sul.

No contexto geral da reprodugiio da frente pioneira agropecudria, os conflitos foram
além do choque entre fazendeiros e posseiros, atingindo até mesmos trabalhadores locais
versus (rabalhadores migrantes. Seria af que no conjunto destas lutas, emergem situagoes
especificas em que sobressaem as organizagbes dos movimentos sindicais e outras
alternativas de resisténcias dessa populagio. Nessas condigoes da reprodugdo socioespacial

' A coloeagio formava a drea do estabelecimento do seringueiro, a *p d0” do posseiro, Caracterizava-se por
uma clareira com uma cabana em que residia o seringueiro e familia ¢, uma drea de florestas onde se distribuiam
as “estradas de seringas” (caminhos abertos em meio a mata ligando uma drvore de seringueira a outra), por isto

seus limites dependiam da drea p ida por estas das, niio tendo um forma definida. A “colocagio” seria o
embrido do pequeno estabelecimento rural na regido prod de b ha, que se i na figura social do
iro/seri iro, como instincia de produgio vinculada ao barraciio (sede do seringal).

i Rcsgamnd; a situacdo a luz da concepglio tedrica de “lugar ¢ localizagio” (SANTOS, 1985, p. 2) e aplicando
para a explicagio desta situaglo, pode-se dizer que, estes agentes sociuis (posseiros/seringueiros) apesar de
permanecerem em seus lugares fisicos, na sua condigio de uma forga social histori af ituida, ti

que se fi para ct no mesmo lugar. Nisto o lugar pode até embora tenha mudad
de referéneias (p. e., antes si no seringal e agora no PAD), mas a localizagio destes sujeitos sociais mudou
dical no conj das fi des, promavidas no dmbito da fronteira agropecudria.
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da fronteira amazbnica no territério acreano, em algumas dreas essas situagdes de conflitos
se impdem com maior intensidade. O grau de transformagdes impetrado pela nova frente
capitalista que atingia o Estado a partir dos anos 1970, deu ritmos desiguais a uma
reprodugio socioecondmica e conflituosa no espago, em que a atual Mesorregido
Geogrifica do Vale do Acre (Mapa 01) configura-se como a drea de mais intensas
transformagdes, Todavia, seria na Microrregiao Geografica de Brasiléia, que se verificariam
os mais expressivos conflitos e formas organizagdes de movimentos sociais no imbito da
regido acreana. Dai, entiio, ter se constituido na drea mais dindmica em produzir
alternativas de reprodugdo para as unidades de produgio ndo-capitalista no campo, tais
como: a implantagio do PAD Quixadd, do PAE (Projeto de Assentamento Extrativista)
Santa Quitéria, da Reserva Extrativista Chico Mendes e, da formagio de um atuante
sindicalismo paralelo, ao surgimento de organizagoes coletivas da produgio e
comercializagio dos produtos de grupos sociais camponeses, 0 que consiste no objetivo
deste trabalho.

ESPECIFICIDADES REGIONAIS: A MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE BRASILEIA
E A IMPLANTACAO DO PAD QUIXADA

Na regionalizagio do espago brasileiro em regioes geogrdficas, o Acre
foi divido em duas mesorregides geogrdficas: Vale do Jurua no oeste do Estado em dreas
drenadas do Rio Jurud e seus afluentes Tarauacd e Envira e, Vale do Acre no leste do
Estado em dreas drenadas pelo Rio Purus e seus alluentes laco e Acre (que corta a drea
socioecondmica mais dinimica do estado) e a bacia do Rio Abufa (Afluente do Rio
Madeira). Estas mesorregides estdo divididas em cinco microrregides geograficas, sendo no
Vale do Jurud: Cruzeiro do Sul e Tarauacd e, no Vale do Acre: Brasiléia, Rio Branco ¢ Sena
Madureira, pelas quais se distribuem os vinte e dois municipios acreanos (Cf. Mapa 01 ¢
02).

Mapa 01: Estado do Acre: divisio em regides geogrificas.
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Fonte: ACRE, 2000, Reorganizado por Silvio Simione da Silva 2002
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Mapa 02: Acre divisio politica atual.

Fonte: ACRE, 2000. Reorganizado por Silvio Simione da Silva 2002

No contexto da incorporagiio do Estado na fronteira econdmica amazdnica pds 1960,
as dreas que caracterizam as duas mesorregides se distinguem no que se refere a reprodugio
do espago agrdrio. A Mesorregido Vale do Jurud, que até a atualidade possui poucas vias de
comunicagéo ¢ circulagio terrestres, trafegdveis apenas em curto periodo do ano (estiagem
de maio a setembro) teve, tamhém suas terras negociadas com agentes capitalistas externos,
porém as alteragdes ambientais ¢ sociais foram menores que na parte oriental, resumindo-se
a desmatamento de dreas proximas das cidades, ao longo da rodovia (BR — 364) ¢ em dreas
de assentamentos. Af o isolamento e a distincia, em parte inibe maiores investimentos da
iniciativa privada, mas também facilita situagbes de exploragio de trabathadores em
sistemas mais rudimentares, como algumas formas de recriagdo de peonagem, noticiadas
nos meios de comunicagdes na década de 80, que podem permanecer escondidas por muito
tempo. Assim, os conflitos sociais e 0os movimentos de resisténcias sempre tiveram menos
expressividades no Ambito estadual.

A Mesorregido Geogrdlica Vale do Acre ocupa a parte mais oriental do Estado,
constituido na “porta de entrada para o Acre”, por via terrestre. Estd interligada por estradas
em condigdes transitdveis com o Centro-Sul, via BR — 364 e internamente por rodovias
estaduais e federais (AC-40, AC-90, BR-364 ¢ BR-317). Nela situa-se a capital do Estado,
sendo que apenas 0 municipio sede — Rio Branco abriga atualmente em torno de 48,4% da
populagiio acreana (In: ACRE, 2000). Dado estas condigoes, jd em 1970, ela se constituia na
drea de maior atragio para as correntes migratérias no Estado (tanto interna quanto
externa), assim como na atragao de investidores que buscaram a propriedade da terra para
implantagio de fazendas extensivas de criagio de gado bovino. As transformagdes
ambientais ai se deram em proporgdes tdo considerdveis que em alguns municipios como
Senador Guiomard e Acreldndia, o desmatamento atinge em torno de 60% de suas dreas
territoriais, para uma média que em nivel estadual gira em torno de 10% (com base em
dados de 2.000). Isto demonstra, no iimbito estrutural da incorporagio do Acre na fronteira
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amazbnica pés 1970, o grau das transformagdes impetrado pelos processos de reprodugio
deste espago na formagio da frente pioneira agropecudria e, dai sua repercussio
socioespacial em realidades de conflitos mais intensos, em que os choques de interesses dos
grupos sociais ¢ econdmicos possibilitaram uma maior dindmica no avango de organizagdes
populares e movimentos de resisténcias dos trabalhadores rurais.

No ambito desta Mesorregido, a Microrregido Geogrifica de Brasiléia (formada
pelos municipios de Brasiléia, Xapuri, Epitacioldndia e Assis Brasil), onde se localiza a
CAPEB, caracteriza-se numa dinimica especifica da reestruturagio do seu espago agrario,
relacionada aos aspectos socioespaciais conflituosos, suscitados na frente pioneira
agropecudria, pés 1970. Sua posi¢io estratégica no Estado confere a localizagiio das sedes
municipais (drea urbana), a condicio de passagem obrigatoria na fronteira internacional,
para quem se dirige aos paises vizinhos - Bolivia e Peru. Ao mesmo tempo hoje, Brasiléia,
Epitaciolandia e a cidade boliviana de Cobija formam pares de cidades com uma drea
urbana continua (separadas politicamente por limites intermunicipais e internacional e,
fisicamente pelo Rio Acre e Igarapé Bahia) com mais de setenta mil habitantes (brasileiros
e bolivianos), em intensos inter-relacionamentos, tanto no campo socivecondmico como
sociocultural,

Pela localizagio fronteiriga com as repiiblicas da Bolivia e do Peru, a Microrregido
Geografica de Brasiléia, dentro da geoestratégia de ocupagao da Amazonia dos governos
militares (nas Politicas de Integraciio Nacional, pés 1970) no Estado, caracterizava-se como
drea prioritdria para a ocupagfio, justificada na ideologia a Seguranga Nacional. Dai
derivam as politicas de incentivos oficiais, direcionando para a ocupagio destes municipios
com a transferéncia da propriedade de seringais para capitalistas externos e da formagdo de
dreas voltadas para os lotcamentos privados que atrairiam compradores de terra de outras
regides (sobretudo pequenos proprietdrios rurais do Centro-Sul). Neste contexto, as forgas
expropriadoras do capitalismo aos pequenos produtores (posseiros/seringueiros ¢ colonos
assentados) atuaram mais intensamente que em outras regides do Estado — isto viria
caracterizd-la como uma das dreas de mais intensos conflitos sociais e luta pela terra nas
décadas de 70 e 80.

A atuagio de agentes de pastorais catflicos e assessores da CONTAG
{Confederagio Nacional dos Trabalhadores na Agricultura) junto as CEBs (Comunidades
Eclesiais de Bases) e a grupos de posseiros/seringueiros respectivamente, promoveram
bases sélidas para a organizagio dos trabalhadores ¢ a formagdo de um forte sindicalismo
rural no Estado, sobressaindo ai dois dos mais atuantes sindicatos de trabalhadores rurais
(STRs.) do Acre: o STR de Brasiléia e o STR de Xapuri, fundados no ano de 1975, donde
surgiram liderangas como: Wilson Souza Pinheiro ¢ Chico Mendes, mirtires da luta destes
trabalhadores.

Neste contexio, queremos frisar que a especificidade que nos interessa nesta drea nos
¢ dada por esta organizagio das forgas populares que ai se movimentam. Podemos dizer que
nelas se situam as bases para uma maturidade das organizagdes dos trabalhadores rurais em
movimentos de luta pela terra e, que hoje, permite sobressair organizages coletivas da
produgio e comercializagdo agraria como a CAPEB entre outras.

Assim, podemos dizer que a Reserva Extrativista Chico Mendes e o Projeto de
Assentamento Extrativista Santa Quitéria surgem em dreas de conflitos, como conquista da
resisténcia dos seringueiros na luta pela liberdade de continuar vivendo, enquanto categoria
social, que se identificava com um modo de vida especifico, ligado ao convivio na [loresta
através de atividades agroflorestais. Hoje, tendo consumado a conquista da propriedade, a
terra (do ponto de vista juridico e ambiental) em que mora, sem ameagar seus modos de
vida de homens da floresta, a luta se dd pela busca de alternativa que viabilize sua
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permanecia nela, em que jd se destacam as organizagies como a AMOREX (Associagio
dos Moradores da Reserva Extrativista em Xapuri), a AMOREB (Associagio dos
Moradores da Reserva Extrativista de Brasiléia), a AMOREAB (Associagiio dos Moradores
da Reserva Extrativista de Assis Brasil) e a CAEX (Cooperativa Agroextrativista de
Xapuri). Todavia, estas organizagdes e suas dreas de abrangéncia ndo fazem parte do que
propomos apresentar neste trabalho.

O PAD Quixada foi criado em 1981, tendo como finalidade & ocupagio de uma drea
que antes fora palco de intensos conflitos entre posseiros e fazendeiros centro-sulistas,
tendo os primeiros sofridos grandes processos expropriatérios. Assim, dreas de antigos
seringais ao longo da BR-317, no trecho Brasiléia — Assis Brasil, foram desapropriadas pelo
INCRA (Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agriria), dando espago para a
implantagio do Projeto de Assentamento. Af passaria a se regularizar a situagio do
posseiro/seringueiro que ainda permanecia na terra (que teria de ser transformado em
parceleiro/agricultor); serviria para reabsorver os ex-posseiros/seringueiros que jd haviam
sido expropriados e que miseravelmente habitavam as periferias das cidades, mas estavam
dispostos a retornar a terra; e, para receber trabalhadores migrantes expropriados da terra
em oulras regides brasileiras, como o caso dos brasiguaios e dos moradores das dreas
inundadas pelo lago da Itaipu no Parand.

Foi entiio neste contexto, que estes grupos de trabalhadores diversos se encontraram
no espago do PAD Quixadd e se depararam frente ao desafio de terem (re) acessada uma
terra, porém com pouca infra-estrutura para nela permanecer.

A REALIDADE DOS PARCELEIROS NO PAD QUIXADA NO FINAL DA DECADA DE
1980.

A unidade de produgdo familiar agricola no Vale do Acre, em especial, em Brasiléia
¢ Epitaciolindia, expandiu-se com os assentamentos de colonizagao oficial e loteamentos
particulares, a partir da década de 70. Todavia, a situagdo destes trabalhadores no PAD
Quixadd, no final da década de 80 e inicio de 90, era pouco animadora para sua
permanéncia nas propriedades recém-acessadas. A falta de uma politica agrdria, adequada
as condigbes socioambientais e econdmicas locais, tornaram a facilidade de acesso &
propriedade da terra equipardvel as dificuldades de permanéncia nela e, por conseqiiéncia
promoveu ressurgimento de processos de expropriagdo, também para os trabalhadores
migrantes inter-regionais.

A situagio no PAD colocava os trabalhadores diante do desafio de resistir numa
situagiio de semi-abandono, organizando-se ou por aguardar uma ajuda do poder piiblico,
que nao chegava. Ai, por exemplo, deparavam-se com a situagio de estradas e ramais
abertos hd mais de seis anos que ainda sequer ofereciam condig@es trafegabilidade. Deste
modo, a expropriagio avangava sobre esses trabalhadores e muitos vendiam suas
propriedades e buscavam abrigos nas periferias de Brasiléia, Epitaciolandia ¢ outras
cidades.

Ao mesmo tempo, surgiram grupos destes trabalhadores dispostos a lutar pela
permanéncia na terra, buscando alternativas de organizagio da produgdo e comercializagio
de seus produtos. Estes vdo encontrar apoio especial, junto a ONGs (CPT — Comissio
Pastoral da Terra, por exemplo) e instituigdes como a lgreja Catdlica e os STRs., que lhes
prestavam apoio e assessoria para o inicio de suas organizagbes. Assim, produtores
familiares camponeses em Brasiléia e Epitaciolindia buscaram na formagio de associagdes
uma alternativa de resisténcia & expropriagio e, a0 mesmo tempo, maior projegio de seus
produtos no mercado. Entdo, surgem as primeiras associagbes de produtores rurais de
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Brasiléia e Epitacioldndia, por volta de 1987, num trabalho que partia de bases
comunitdrias, jd iniciadas nas CEBs.

Além disso, o conflito entre grupos sociais migrantes ¢ os trabalhadores locais
colocava outro desafio a ser vencido — o preconceito. Preconceitos estabelecidos como do
“sulista invasor/especulador” eram repassados para trabalhadores migrantes, assim como de
que “o acreano nio gostava de trabalhar” e, ambos ndo enxergavam que os problemas
atingiam todos no conjunto de sua reprodugdo socioecondmica. Numa entrevista, o Sr.
Sérgio ALECIO (1999), atual Presidente a CAPEB, explicou a situagio:

Entfio se comegou travar uma briga enire os pobres ¢ nio se
resolvia nada. Isto era muito dificil porque todos eram
pobres, as familias do sul eram pobres e os acreanos também
aqui eram pobres. A questio do mercado, as produgdes se
faziam toda desordenada, ninguém tinha um cdleulo um
controle que deveria se fazer. Entdio af surge o trabalho de
algumas entidades para que nds funddssemos associaghes
(sic.).

Nisto a tomada de consciéncia da situagio veio & medida que estes colonos se véem
abandonados — sozinhos ante ao desleixo politico em que ficaram entregues nos PADs,
Entdo, a necessidade de se unir surgiu no momento em que sentiram que as promessas,
feitas no inicio do programa de assentamento pelos agentes promotores, de que haveria
ramais em boas condigdes trafegabilidade, mercado para os produtos, crédito agricola etc.,
apos vérios anos de trabalhos, na verdade, nada havia se concretizado. O inimigo estava no
préprio sistema que permitiu serem assentados. Viram que sozinhos, niio venceriam, nao
haveria lugar para eles no mercado e, somente unidos leriam mais forgas, como ressaltou
um parceleiro associado, definindo suas situagtes anteriores. Pode-se dizer que € af que se
dé o encontro destes trabalhadores com o associativismo, mesmo sem um maior contato
com a leoria.

Nestes momentos iniciais, destacam-se os trabalhos da CPT — a pastoral catdlica da
terra, a lgreja Cat6lica Progressista da Prelazia do Acre-Purus (Awal Diocese de Rio
Branco) e as proprias CEBs - que na propagagio de uma evangelizagio a partir da
realidade, langou bases para a tomada de consciéncia da necessidade de melhorar as
condicbes de vida sem abandonar a terra e, de unir-se enquanto classe trabalhadora,
independente de serem naturais ou nio da regido. Nisto, tomam consciéncia de que ao unir
forgas, teriam maior poder de reivindicagio e de mostrar que os problemas ndo eram apenas
individuais, de uma pessoa ou de uma familia, mas de uma coletividade, Estavam colocadas
as condighes para a unidio destes trabalhadores e, juntos iniciarem um trabalho capaz de
garantir a produgdo e comercializacgio de seus produtos, em condigdes de maior
competitividades no mercado, a0 mesmo tempo, também representd-los junto a drgios
piiblicos e privados a que tivessem de acessar.

DAS ASSOCIACOES DE PRODUTORES RURAIS INDIVIDUAIS A UNIFICACAO NA
CAPEB

Em 1992, ao se consumar a formagio de vérias associages de produtores rurais em
Brasiléia e Epitaciolandia, pode se dizer que um passo na luta de resisténcia dos pequenos
produtores rurais se concretizava. As associagbes jd se colocavam no processo produtivo
agrdrio como instincia referencial para qualquer politica voltada para o campo, ao passo
que o associativismo definitivamente se confirmava como uma saida vidvel para a produgio
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familiar nos PADs diante da expropriagio que sempre acompanhou as iniciativas da
colonizagdes oficiais do INCRA, no Brasil.

Com as associagtes de produtores rurais, os primeiros ganhos se deram na forga de
reivindicagio em melhoria na educagio ¢ saide (que ainda falta muito para se dizer que ¢
suficiente) ¢, em especial, na eliminagio dos atravessadores que atuavam na
comercializagiio de seus produtos, Para isto, a CPT, desde 1987 desenvolvia um trabalho
de importancia fundamental, atuando de forma sistemdtica na assessoria e formagiio politica
dos agricultores nas associagdes rurais. A partir deste ano, doze (12) associagbes passaram
a ser acompanhadas, tendo reunides voltadas para formagdo politica e orientagbes na
plantaciio, beneficiamento e busca de mercado para suas produgdes. Na formagdo politica,
procurava-se mostrar que, embora jé formassem associagbes consolidadas, o isolamento era
inconveniente; os problemas eram na maioria comuns, portanto, poderiam e deveriam ser
resolvidos conjuntamente com todas as associagoes.

Assim neste ano, foram realizados trés encontros das associagdes com finalidade de
promover sua legalizagiio, promover formagiio politica de seus membros e discutir a unido
das associagdes, sempre assessorados pela CPT. Nestes encontros, teve-se em média a
participagdio, no minimo, de 10 associagGes. Estes evenlos sempre procuraram mostrar aos
participantes o grau de exploragio mercantil ¢ politica que submetidos aos trabalhadores e,
dai a necessidade de combaté-la. Em 1993, mais dez associagdes passaram a integrar o
grupo que discutiam a unificagio das associagoes.

Nestes encontros, pode-se constatar que o trabalho com associagdes alcangava bons
resultados. Porém, era insuficiente quando ainda ndo se conseguia chegar ao mercado em
melhores condigBes de comercializar sua produgdo. Daf a necessidade de unificar as
associagdes numa central ou cooperativa para aumentar o nimero de trabalhadores
reunidos, levando a produgdio agropecudria e agroextrativa destes produtores ao mercado
com menores custos ¢ maiores poderes de barganhas.

B bom frisar que a idéia de unir forcas das associagbes, antes de se consumar a
Central de Associagdes, passou por intensas discussdes sobre se o futuro Grgéo
representativo seria uma central de associagdes’ ou uma cooperativa’. Estas discussdes se
deram com maior intensidade pela insisténcia do STR ¢ CNS (Conselho Nacional dos
Seringueiros) em implantar uma cooperativa.

5 _ Conforme FERREIRA, PRATA E CASTRO (1993, p.8), as Associagdes sio sociedades com fins niio ccondmicos,
sem finalidudes especulativas, ndio se propondo a propiciar lucros a seus associados, mas sim proporcionar gozo de
bens imateriais ou entdo, de serem tteis ¢ agraddveis. Uma associagio de produtores rurais, por exemplo, poderd
auxiliar na organizagio e controle de produtos desde a produgio até a distribuigio nos mercados consumidores,
procedendo ao transporte desde a propriedade até o local de venda, porém niio € pessoa juridica apta para efetuar
as negociagies no mercado em nome de seus associados, sendo que neste caso a venda dos produtos deve ser feita
pelo préprio prod isto & individual 21T SCU IO,

“ . Com relagio i Cooperativa FLEURY (1983, p.32-33) faz a seguinte c ideragdo; “Definindo-se a coof

comp uma sociedade de pessoas ¢ ndo de capital, estruturada segundo certos principios doutrindrios (gque podem
ser resumidos no principio de propriedade, gestio e repartigdo cooperativa) & que procura prover scus membros de
bens e servigos, observa-se que a cooperativa, mesmo inserida em uma sociedad pitalista, se distingue de uma
empresa privada por seu objetivo e por seu modelo organizacional.” Dai esclarece: “o objetivo de uma empresa € o
lucro e ela procura se organizar segundo critérios de eficiéncias compativeis com tal objetivo. Por outro lada, “...
a cooperativa ndo tem como objetivo precipuo o lucro para si mesma, mas propiciar 0s meios através dos quais
seus associados possam tomar suas exploragbes rentiveis. O produter associado [..] possui uma exploragio
agropecudria para & qual revertem os beneficios provenientes de sua associagio i cooperativa [...]. A cooperali
se estrutura segundo um modelo organizacional que se p de democrdtico, no qual as politicas e estratégias a
serem adotadas sio definidas por um processo decisdrio bascado em conflito ¢ consenso entre partes interessadas”.
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Assim, na I Assembléia (22/03/93), realizada com objetivo de discutir a questao,
decidiu-se por unanimidade de votos que seria fundada uma Central de Associagdes e nao
uma cooperativa. A central teria como vantagem ser menos burocrdtica para 0s
trabalhadores dirigirem e, abria-se a possibilidade de viabilizar atividades comerciais, desde
que venha em beneficio dos associados. Ainda, sendo mais simples, poderia seguramente
ser dirigida por uma diretoria composta pelos préprios trabalhadores.

Quando guestionamos o Sr. Sérgio ALECIO (1999), sobre o porqué da Central de ndo
a cooperativa, este explicou que neste primeiro momento, numa Central de Associagdes o
associado precisa ser socio de uma associagdo que jd existisse antes. Ninguém € sicio
diretamente da CAPEB. Cada associagiio se tiver 50 + 1% de associado que queira fazer
parte da CAPEB, pode se associar, desde que cumpra os critérios de conhecer a Central e
obedecer seu Estatuto. Com isto, mantinha-se a organizagio ji existente ¢
descentralizavam-se as responsabilidades. Cada uma das associagGes organizava sua
produgdo, comercializava com cantinas (pequenos armazéns de mercadorias) que ela
prépria mantinha (ainda mantém). S6 entdo, pode-se eliminar a agio dos marreteiros e, isto
jd se constitufa num grande ganho para os trabalhadores. Com esta organizagiio, manteve-se
uma certa autonomia das associagfes, a0 mesmo tempo em que a unizo de forga através da
CAPEB lhes permitia agbes conjuntas. Por fim, complementa o entrevistado:r “O
interessante para nds € que hoje temos vinte ¢ poucas associagdes que sdo fortes; se elas
nao existissem nio sei se a CAPEB existiria. As cooperativas af que nao tem nicleos, ndo
tém nada e elas nio conseguem sobreviver” (sic).

Vencida esta etapa das discussdes, entdo se comegam articular agbes concretas no
sentido de estabelecer as bases da Central de Associages. Outros encontros sdo realizados,
para que devidamente articuladas, as associagdes possam criar formas mais sistematizadas
para um planejamento participativo e conjunto. Nestes propdsitos, no IV Encontro de
Associagdes de Produtores Rurais de Brasiléia e Epitaciolindia em 22 e 23 de maio de
1993, com a participagio de vinte associagbes oficializava a decisdo da fundagio de uma
Central. Destacam-se como razdes para a criagio da Central os seguintes pontos:

e fugir do isolamento de cada grupo, tirando os nicleos menores, através da
organizagio dos trabalhadores para permanecerem cm  suas dreas,
viabilizando melhor a comercializagiio seus produtos;

s livrar os trabalhadores da agdo de marreteiros e atravessadores, criando
formas préprias de comercializagiio e transporte;

e buscar equilibrio comercial através de suporte para as associagdes, dando
prioridades aos grupos de produtores rurais associados;

» promover maior representatividade na questdo agricola, desenvolvendo
um modelo de produgo alternativa;

« combater as disparidades entre grupos, inclusive, no insucesso de alguns;
® unir-se para aumentar a for¢a de mobilizagio e de transformagio;

* buscar o crescimento das organizacbes dos trabalhadores ¢ de solugbes
para os problemas comuns;

» ver seus produtos comercializados de forma mais organizada e
valorizados no mercado.

Com isto para adentrar ao mercado, significava sair da situagio de uma produgio
desorganizada e dispersa, para outra organizada e conjunta ¢ em condiges de oferecer
melhor qualidade dos produtos vendidos, em quantidades significativamente mais
considerdveis. Assim no dia 10 de julho de 1993, realizou-se a assembléia que oficializou a
criagio da CAPEB, com a participagio de 20 associagdes de pequenos produtores rurais de
Brasiléia e Epitaciolandia.
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Formado a Central, traga-se o plano de agio inicial, conforme representamos no
seguinte Organograma;
Grifico 01: Organograma: Plano de a¢iio inicial da CAPEB
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A diretoria foi composta por representantes das associagoes associadas na recém-
criada Central, ocupando as seguintes fungdes: Presidente, Vice-presidente, Secretirio,
Vice-secretdrio, Tesoureiro, Vice-tesoureiro, Coordenador Geral, 1°, 2° e 3° Conselheiro
Fiscal e dois membros suplentes. No conselho fiscal, poderia haver representante de drgao
de assesoria, como a CPT., ou de outras organizagdes dos movimentos populares. Da
Fundagio até o ano de 2000, teve-se trés eleigdes, em que a alterago na diretoria se deu de
forma razodvel, sendo que o presidente atual (eleito pela primeira vez em 22-23/07/1995)
havia ocupado antes o cargo de Coordenador Geral a partir de janeiro de 1995, ¢ estd em
seu segundo mandato.

Do ponto de vista hierdrquico estrutural a composigio da CAPEB pode ser
representada da seguinte forma:

Grifico 02: Organograma - Estrutura administrativa da. CAPEB
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Dentro desta estrutura, todas as decisdes tém, portanto, nas assembléias o Orgio
maximo de deliberagio. A direglio sugere e discute, mas 0s associados reunidos em
assembléias decidem colelivamente. Nisto se tem a caracterizagio da funcionalidade dos
diversos setores que compdem esta estrutura da Central de Associagoes.

Outro ponto importante discutido nas reunides, foi a intengdo de se optar por
atividades agroflorestais, com vista a susientabilidade socioecondmica ¢ ambiental,
considerando 0 sucesso de experiéncias bem sucedidas, como do Projeto RECA
(Reflorestamento Econémico Consorciado Adensado) em Nova Califérnia, no extremo
oeste de Ronddnia.

Com a consolidacio da CAPEB ¢ o franco crescimento que foi alcangado nos anos
que seguiram, esta Central, reconhecida do ponto de vista juridico como associagio, nio cra
sujeito apto a operar certas transagbes no mercado. Como associagdo, a CAPEB nio
poderia atuar na comercializagio dos produtos, sua agio constitufa numa anomalia juridica,
que inicialmente foi aceita pela Receita Federal e pela Sccretaria de Fazenda do Estado,
mas estava inapta para continuar. Esta limitagdo de agdo da Central de Associagdes levou
os associados A necessidade de pensar e agir estrategicamente para viabilizar seu projeto
produtivo. Com este propésito, foi criada, em 1999, a COMPAEB (Cooperativa Mista de
producio Agropecudria e Extrativista de Epitaciolndia e Brasiléia). Como a cooperativa ¢
uma sociedade civil de fins econdmicos’ (e ndo lucrativa), a COMPAEB poderia entio
atuar no mercado, comercializando os produtos de seus cooperados, adquirindo bens
necessdrios ao seu funcionamento ¢, até abrindo linhas de créditos junto s instituigdes
financeiras. Além disso. por meio da COMPAEB, a CAPEB estd viabilizando algumas
pequenas industrias que jd comegam a beneficiar a produgiio no préprio municipio e
earantindo maior agregagio de valores aos produtos, como € o caso da Usina de Castanha
Wilson Souza Pinheiro que funciona desde final de 1999, Assim, compds-se a estrutura
atual da CAPEB que demonstramos no organograma abaixo (Grafico 03).

Grifico 03: Organograma - Estrutura de
funcionalidade do associativismo e cooperativismo
na CAPEB.
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" - Cabe salientar, que do pento de vista legal, a cooperativa ndo opera visando o lucro, mas a ganhos ceondmicos
e a garantia de benelicios aos seus associados. A cooperativa ndo tem lucros, tem sebras e, estas quundo ocorrem
devem ser distribuida entre seus cooperados, portanto ndo deve haver acumulagio ¢ capital, apenas a manutengio
de um capital fixo para o funcionamento da estruturi
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CUMPRIMENTOS DE METAS.

Um dos principais problemas que os pequenos produtores encontravam era a questio
de como colocar seus produtos no mercado sem serem tio explorados por atravessadores. O
grau de exploragdo era tio grande que em muito caso seria mais conveniente colher o que
iria utilizar na auto-subsisténcia familiar e abandonar o restante. Assim, ao mesmo tempo
em que o produtor perdia seus produtos no rogado, convivia com constantes perdas do
poder de compra de géneros industrializados necessarios a sua sobrevivéncia. Atuar em
atividades complementares como de diaristas em fazendas e colher castanha na época da
safra, constitufa-se nas atividades acessorias que lhes possibilitavam obter algumas
economias. A criagio de uma pequena pecudria extensiva de subsisténcia dava-lhe a
seguranga de uma reserva de valores (“poupanga”), com um produto de grande liquidez no
mercado, para momentos extremamente necessarios.

Neste contexto, com o surgimento das associagoes seguido da CAPEB, a
comercializagio tem constituido num dos objetivos fundamentais destas organizagdes, em
busca de superar a figura dos atravessadores e obter maiores ganhos ao produtor. Isto foi
um principio bdsico para formagio da Central, constando como um dos seus objetivos
fundamentais em colocar de forma menos prejudicial ao produtor, a sobra de sua
subsisténcia e aqueles produtos produzidos com finalidade exclusiva de venda, no mercado.

Para viabilizar estes objetivos, a Central procura organizar e incentivar seus
associados nas linhas de: incentivo a diversificagiio da produgio, eriagiio de uma instincia
prapria de comercializagiio, inicio gradativo da industrializagio de seus produtos e,
manutengiio da garantia de prego minimo por safra.

Na diversificagdo da produgio, tem se partido do principio que monocultura €
inadequada ao pequeno produtor, pois cria uma dependéncia exclusiva sobre um produto
tnico. A policultura garante uma diversidade de produtos de forma que se num momento
niio houver mercado para um dos produtos, o produtor nio corre risco de ficar sem ter 0 que
comercializar. A opgio por produtos tipicos amazinicos, produzidos por processos naturais
(sejam coletados ou através de atividades de silvicultura), tem crescido entre estes grupos.
Neste sentido, podemos admitir hd uma relagfio entre a busca de mercado ¢ a opgdo pela
chamada “busca de sustentabilidade na agro-silvicultura e atividades agroflorestais - que ai
se tem praticado (ndo que isto seja mal, mas comprova que hd uma relagio entre a “citada
consciéncia ccolGgica” e a possibilidade de ganhos ccondmicos, encontrado no mercado).
No relatério de uma reuniio em 1994 (CAPEB — Arquivo geral, 2000), fica evidente a meta
desta relagio quando afirmam que “acredita-se que o incentivo a produgdo acontece através
da demanda ao mercado, ao mesmo tempo em que a boa produgio forga o mercado a abrir
aos novos produtos”.

Assim, hoje nas associagdes tem se praticado o cultivo de lavouras tempordrias
{lavouras brancas) como o milho, arroz, o feijio a mandioca, mas hd um expressivo
aumento de lavouras perenes como o café, o cupuagu, a pupunha, o agai, a pimenta longa e
de espécies madeireiras amazdnicas, geralmente, praticados em plantagoes consorciadas de
diversas espécies, formando os Sistemas Agroflorestais (SAFs). Ainda se praticam muitas
atividades extrativistas como a coleta da castanha-do-Brasil, sementes de espécies
amazdnicas, extraciio de dleos naturais ele.

Na comercializagio, a CAPEB tem duas fungdes bésicas que ¢ a de negociar a
produgiio dos produtores rurais associados ¢ outra de lhes fornecer, a pregos mais justos,
bens manufaturados necessdrios a sua subsisténcia. Todas as transagGes neste setor sao
administradas por um gerente comercial. Para isto, dispdem de uma sede de funcionamento
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do armazém CAPEB (junto a sede administrativa), ocupando um barracdo (30x50 m.)
cedido pelo IBAMA (Instituto Brasileiro de Meio Ambiente) na drea urbana de Brasiléia.

No coméreio de produtos manufaturados, o armazém da CAPEB jd compete no
mercado urbano de Brasiléia e Epitaciolandia, pois o acesso a compra € aberlo a toda
populagio. Os produtos sdo oferecidos a prego abaixo do mercado local, sendo cobrado
adicionais apenas em percentuais necessdrios a manutengio do seu funcionamento.

Na comercializagio dos produtos agricolas e extrativistas, a Central trds vantagens
fundamentais, pois cria condigdes para gue esies sejam colocados no comércio em
quantidade que juntos representam uma grande produgio para a média do que €
comercializado no municipio, 0 que amplia seu poder de barganha. Todavia com a criagdo
da COMPAEB. a viabilidade de operacionalizagio desta meta lorna-se mais pritica. Por
outro lado, a montagem de uma estrutura comercial e a assisténeia téenica que tem sido
praticada, ji garante a possibilidade de uma atuagio com busca de mercado em nivel
nacional e até internacional e, ainda priorizando um incipiente controle de qualidade para a
produgio.

Pode-se destacar também neste sentido dois objetivos claros: de atender ao mercado
de consumo local com produtos mais baratos para populacio e, quando a produgao exceder
a necessidade do municipio, busca-se colocar noutros mercado de maior porte.

Com relagiio aos dois pontos tratados, ao questionarmos Sergio ALECIO (1999) sobre
como se dd esta relagio de busca de mercado ¢ produtos amazdnicos ele respondeu:

“A questio a partic de agora tem que ser mais profissional,
brincar de produzir ndo Ji. Numa reunifio que participel em
Sino Paulo, ouvia dizer gue o mundo estd doente, eu percebia
que estd doente ¢ com fome. Por isto, uma coisa € certa: se
voct apresentar um produto desde que este seja natural, ndo
tendo sofrido um processo quimicn ai vocd wem um mercado
garantido. O palmito tem mercado, a costanha  temos
problemas, mas tem garantia de mercado, o café, tem
mercado, o milhe tem mercado. Na  propria reserva
extrativista, a gente percebe tanibém que o que ¢ medicinal
também tem mercado. Entio a gente tem que apresentar isto!
Produtus de grande accitagio em condigies ¢ gualidade de
garantir mercado” (sic)

Em nivel municipal os principais negociantes com a CAPEB, além dos associados,
sao produtores rurais ¢ moradores da propria drea urbana dos municipios de Brasiléia e
Eptiaciolindia (tanto na compra como na venda de produtos). Em nivel estadual, sobressai
alguns supermercados e empresas atacadistas de Rio Branco. Em nivel nacional, o grupo
Nutrimental de Séo José dos Pinhais (PR.) tem sido o principal comprador da castanha-do-
Brasil produzida. Atualmente, também jd se pode falar de um coméreio internacional, com
a exportagio de mitho para as Granjas Amazdnia S.A. de Puerto Maldonado, no Peru.

Demonstrativos deste comércio apontam que, a CAPEB negociou cerca de 900
toneladas de milho para o Peru, em 1998, ao prego de US 10,00 a saca de 60 Kg,
intermediados pelo Deputado Ronald Polanco do PT/AC. Esta possibilidade de ampliar o
coméreio de produtos locais foi reforcada pelo discurso do referido deputado de que, “se
houver apoio 2 atividade produtiva do Acre tem como encontrar mercado para seus
produtos”(sic), numa reumio de avaliagdo da Central no final deste ano (CAPEB — Argquivo
Geral, 2000).

Com isto chegamos 4 oulra mefa que mencionamos que ¢ a industrializagio. A
instalagiio de unidade de beneficiamento de alguns produtos foi de encontro ao objetivo de
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garantir maior agregagio de valores aos produtos e que a circulagdo de capitais gerados
permanecessem no municipio. Isto jd era uma meta desde a criagio da CAPEB.

Assim, visando ampliar a capacidade produtiva com a diversificagio de produtos e
maior controle de qualidade, em 02/07/98. foi inaugurado a Usina de Beneficiamento de
Castanha Wilson Souza Pinheiro — sendo a castanha um produto auéntico da regido.
Financiada pelo Banco Mundial, através do Projeto Demonstrativo da Amazbnia (PDA),
via Secretaria Executiva do Ministério do Meio Ambiente. a usina tem capacidade de
beneficiar 10 toneladas p/més, gerando em torno 32 empregos na cidade. A
comercializagio da produgio estd sendo feita com partes destinadas ds empresas nacionais,
mas também ji hd parcelas voltadas para a exportagio para empresas dos EUA e Itdlia,

Um ponto interessante na questio desta Usina Central, & que a CAPEB, criou uma
base produtiva ¢ de semi-beneficiamento numa organizagio descentralizada. Sido quatro
mini-usinas instaladas que geram 24 empregos no campo. em que o produto ird sair da
associacio, jd descascado ¢ selecionado. Isto tem gerado agregagio de valor ao produto em
até 100% na remuneragio aos associados, explicando melhor, podemos dizer que uma lata
de castanha de 10 Kg. que em 1998, seria vendido a R$ 4,00, sendo o produto beneficiado,
esta mesma quantidade renderia 3,5 Kg de améndoas, que serdo comercializada ao preco
total de RS 8,00 e, empregando mao-de-obra local.

Cabe salientar ainda que além desta usina, na CAPEB, hd outros projetos em
andamento para implantagio de pequenas indistrias no municipio de Brasiléia como da
fabrica de Palmito, de uma torrefagio de café, de usina de produgiio do safrol (6leo extraido
da folha de pimenta longa, utilizado na inddstria farmacéutica e de cosmético), da fibrica
de solados de borrachas (para sapatos ¢ sanddlias) e as beneficiadoras de arroz que devem
ser descentralizadas pelas sede de associagoes.

Com a criagiio da COMPAEB, estes produtores estdo legalizados agora para atuar no
mercado, pagando impostos, emitido notas e cobrindo seus encargos, pois como vimos, o
que se fazia antes pela CAPEB era legitimo, mas juridicamente ndo era legal. Também, o
processo de implantagiio de pequenas agroinddstrias ird passar, agora, pela viabilidade
institucional da Cooperativa, sem, contudo, modificar a estrutura jd constituida.

I interessante ressaltar que estes agro-negdeios, viabilizados pela COMPAEB, niio
s30 necessariamente da formagio de empresas da Cooperativa. O Advogado Mircio
DAGNONI (2.000), assessor juridico destas organizagdes no Acre, explicou que algumas
destas firmas (a de solado de borracha e a usina de safrol, p.e) serio propriedades de
associages. Seriio fundadas Socicdades AnGnimas de propriedades das associagoes, “tudo
passard pela COMPAEB, mas o pessoal terd que aprender a administrar para ndo ficar
muito centralizado”, Ainda salientou o referido advogado, que um dos problemas sérios que
o movimento associalivista/cooperativista estd enfrentando € a falta de pessoal capacitado
para administrar todos esses negdcios, para isto as organizagoes de apoio ¢ as proprias
organizagoes de trabalhadores estio investindo na capacitagio de seus membros.

No conjunto destas organizagoes, a garantia de um prego minimo tem sido uma
politica da CAPEB, visando assegurar ao produtor a venda da safra e condigdo de melhor
planejar suas atividades. A importancia desta agdo permitiu que a figura do atravessador,
hoje, em Brasiléia e Epitaciolandia, tende a desaparecer, sendo que. inclusive, produtores
ndo-associados, mesmo ndo tendo as garantias dos associados, jd estio negociando seus
produtos com a Central de AssociagOes.

Para finalizar, acreditamos que o leitor deste texto deve estar perguntando: mas de
onde vem este capital para iniciar estes negdeios? Nio queremos esgotar esta questio, mas
primeiramente € preciso entender que se trata de uma iniciativa muito nova, ainda
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incipiente, por isto as coisas estdo sendo feitas com muita dedicagiio, o que tem feito os
recursos se multiplicarem no uso. Todavia, podemos dizer que os Primeiros recursos
vieram de fundo de solidariedade das associagbes, onde cada sécio colaborou com a
CAPEB doando duas sacas de arroz por ano, durante cineo anos; de financiamentos a fundo
perdido de organizagoes de solidariedade da Europa, como o caso da Misereor e a
Katholische Zenatralstelle fir Entwicklungshilfe E. V.; de financiamentos de projetos com
finalidades socioambientais junto a organismos como: 0 Banco Mundial, Fundagao Ford ¢
do Ministério do Meio Ambiente do Brasil; de créditos viabilizados por projetos de
politicos conscientes destas iniciativas populares juntos a orgios estaduais e federais e,
ainda, dos contratos de vendas de produtos com o financiamentos das inddstrias
compradoras.

Outra questio, ¢ que nio podemos ainda precisar um montante de capital fixo e
circulante com que trabalha esta organizagdo, assim como de dados quantificiveis
representativos da produgdo, Estamos cientes das necessidades destas informagdes, elas
serdo obtidas com o aprofundamento das pesquisas em oulras etapas.

DEMONSTRATIVOS DA REALIDADE SOCIOECONOMICA COM BASE EM DADOS DE
NOVE ASSOCIACOES.

O que apresentamos até aqui pode transparecer que para estes produtores a situagio
¢ muito boa. Nosso objetivo € para que seja entendido que a luta destes grupos sc deram
inicialmente em busca de uma garantia de condigbes para permanecerem na terra e viver
com mais dignidade; ¢ ilusio pensar que o produtor familiar camponés pode viver bem sem
necessitar de certos confortos oferecidos pela vida moderna. Neste sentido, ainda se tem
muito a fazer. Assim nesta pendltima parte queremos mostrar alguns dados, atestando
vérios problemas que atingem e que cobrem a totalidade das associaghes que integra a
CAPEB (Quadro 01). Com isto poderdo notar a realidade e os desafios a serem enfrentados
perante as diferenca entre as diversas associagdes.

Quadro 01: Evoluciio do niimero de associaches que integram a
estrutura funcional da CAPEB.

Ano Quantidade

1993 20

1996 23 e
[ 1997 25
| 2000 35

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000.

Todavia, € bom frisar que os dados que apresentaremos a seguir foram coletados no
periodo do segundo semestre de 1999 ao primeiro de 2000, ndo atingido esta totalidade.
Sua abrangéncia pode-sc dizer que, ¢ apenas de uma pequena demonstragio feita junto a
nove associaces. Porém, esta garante uma expressio dos problemas que se estendem ao
ambito das demais associagbes, sem negar que hd certas especificidades que devem ser
tratadas individualmente.
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DEMONSTRATIVO DA POPULACAO DE NOVE ASSOCIACOES FILIADAS A CAPEB.

Quadro 02: Quantidade e origem da populagio, por associagio

Entrevistas Origem da familia
Niimero de N de pessoas Migrantes Acreanos
familias nas familias

Francisco Margal 20 130 17 B
Lua Nova 14 83 2 12
N. S, de Fitima % 6l 5 =
Nova Alianca 14 105 13 1
Primeiro de Maio 8 - -
Ramal 12 19 - - -
Santa Luzia b ) 6 2
§. Joiio Batista 11 102 - 11
Wilson Souza Pinheiro 11 - 5 6

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000.

Aqui podemos notar que apesar da CAPEB ter sido iniciada entre migrantes centro-
sulistas, no dmbito interno da organizagio, os conflitos que se verificavam inicialmente
entre trabalhadores migrantes e acreanos, fendem a ser gradativamenic superados,
buscando-se cada vez mais a identificagiio de uma organizagio do ponto de vista da classe
social que representa: trabalhadores camponeses em atividades de cultivos. Todavia, estas
assoclacdes comportam apenas parte de comunidades de trabalhadores rurais (segundo
dados levantados s comunidades comportam em média 40 familias por ramais ou
localidades), a maioria ainda nio € associada,

IQ!adru 03: Renda Familiar anual (com base em declaragdes por familias), 2000.

Associacio Meédia familiar (RS)

Francisco Margal 449575
Lua Nova 1.260,00

[N S. de Fitima 1.825,30
Nova Alianga 2.080.00
Primeiro de Maio -
Ramal 12 4.524.00
Santa Luzia 3.795,00

| 8. Jodo Batista 2.182.95
Wilson Souza Pinheiro 1.469,00

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000.

Para demonstrar a renda familiar, trabalhamos com média de valor declarado
individualmente pelos entrevistados (onde a variagio era muito grande, chegando a maior
renda ser equivalente a oito vezes a menor). Dai, dentre outras conclusdes, dd-se a entender,
primeiro que hd grande disparidade entre as associagoes; estas disparidades  estdo
relacionadas a dois fatores: um refere-se ao tempo em que cada associagio comegou a
trabalhar, numa perspectivas de atender ao mercado, portanto as lavouras ainda estio em
processo de formagdo e, um oulro se refere aos produtos com que trabalham, ou seja,
aquelas associagies que se localizam em dreas com maior potencial na produgio de



34 Silva, §. 8. da BOLETIM DE GEOGRAFIA

castanha, por exemplo, obtém uma maior faixa de renda, garantida em parte por este
produto. Todavia, ¢ inegdvel a importéncia desta renda na vida de cada familia, visto que
ndo somamos isso com a producio e criagio voltada para a subsisténcia familiar, Estas
desigualdades constituem-se em siluagdes que devem ser trabalhadas no dmbito geral da
organizagdo, pois como se pode notar que esles dados 18m reflexos também nas condigdes
socioccondmicas.

Quadro 04: Populacio: analfabetismo e idade.

Indice de analfabetismo na Idade da populagio
Associacio (Pop. Idade superior a 7
anos) Intervalos
Francisco Margal is8 01 -50
Lua Nova 30,6 01-59
N. 8. de Fatima 46,0 0l -59
Nova Alianca 14,1 02-173
Primeiro de Maio 35,7 01 — 60
| Ramal 12 250 01 - b6
Santa Luzia 1.5 02 - 83
S. Joiio Batista 42,5 01 - 60
Wilson Souza Pinheiro - 01 -65

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000.

Quadro 05: Participacio por géneros de populacio

Pop. em idade
Pop. feminina | Pop. infantil - | produtiva —da Pop. idosa —
Associagio (%) até 10 anos (%) | mais 10 a 60 superior a 60
e anos (%) anos (%).
Francisco Marcal 41,1 149 85,1 -
Lua Nova 46,4 31,8 68,1 -
N. 8. de Fatima 51,0 30,0 700 -
Nova Alianca 450 16.1 80,7 3.2
Primeiro de Maio 57.0 - - -
Ramal 12 38.0 9.5 85,8 4.7
Santa Luzia 52,3 189 8.8 23
| 8. Joiio Batist 529 382 61.8 -
| Wilson §. Pinheiro 333 " = :

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000,

Nestes dois quadros acima podemos notar também as desigualdades internas cm
aspeclos socioecondmicos, que em parie refletem o que foi demonstrado no quadro
anterior. A média de populagio situada majoritariamente em faixas etdrias que podemos
classificar como idade produtiva no campo (entre 10 ¢ 60 anos), denota um bom potencial
de forga produtiva, todavia, o inicio do trabalho comega muito cedo, por volta de 10a 12
anos, quando o individuo atinge a quarta série escolar (Ensino Fundamental) e nao terd
mais opeio de prosseguir o estudo em sua localidade. O alto indice de analfabetismo de
algumas associagbes apresenta um desafio que a CAPEB deve encarar com muita
seriedade, buscando atingir, sobretudo a populagio adulta como condigio de cumprimento
de seus objetivos educativos.
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A pequena participagio de idosos nos dd um parimetro da perspectiva de vida no
campo na Amazonia. Isto demonstra mais ¢ fator “6bito” atuando, colocando-nos também a
migragio de populagdo idosa para a cidade em busca de melhor assisténcia & saide, o que
dificilmente obteriam no campo.

Na apresentagao do Quadro 04, colocamos a participagdo por géneros,
demonstrando que hd grandes disparidades entre homens e mulheres, adultos, idosos e
criangas. Isto foi levantado e justificado pela primeira vez no projeto “Organizagio das
mulheres da CAPEB ¢ melhoria da qualidade de vida” — 23 de agosto de 1994, o que
motivou virias acdes neste sentido. Todavia, salienta-se que apesar dos trabalhos de
formagio, promovidos pela CAPEB em consideragio a estas situagoes, ainda hda uma
caréncia de certos cuidados em desenvelver agdes gue promovam maior participagio de
todos.

DEMONSTRATIVO ECONOMICO DE NOVE ASSOCIACOES FILIADAS A CAPEB.

Os guadros 06 ¢ 07 nos permitem fazer algumas constatagoes nos aspeclos agro-
econOmicos no que se refere ao uso da terra. Cabe ressaltar que as associaghes €m sido
orientadas a incentivar os associados na implementagio de atividades que garantam uma
sustentabilidade social e ambiental e, dai de se ter claro o crescimento de atividades
agroflorestais e da chamada “agricultura sustentdvel”.

Quadro 06: Uso da terra (média dos associados em hectares)
AL T ¢

Associagio Area Area de Area de Area de
d tada pastagem capoeira lavoura
Francisco Margal 204 9.5 4.5 EX]
Lua Nova 112 4.8 3,1 2.5
N. 8. de Fitima 247 14,1 35 2.8
Nova Alianca 30.8 224 4.3 2.6
Primeiro de Maio - - - -
Ramal 12 24,8 19,9 12 3.5
Santa Luzia 209 157 3.7 1.8
5. Jodio Batista 116 2.0 8,1 L1
Wilson S, Pinheiro 13.3 2.9 6.8 2.7

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000.

Ao considerar que o tamanho médio das propriedades no PAD Quixadd, estd entre
80 a 100 hectares. pode-se observar que o percentual da drea desmatada gira em torno de 10
a 30 % do lote, isto significa que hd uma grande parte de reserva florestal por propriedade,
A drea de capoeira, que ainda ¢ bastante considerdvel, refere-se 4s extensdes em que era
praticada a agricultura itinerante, desmatando-se em média de 3 a4 hectares anuais. A drea
de pastagem, geralmente ocupa grande parcela da drea desmatada, demonstrando ainda a
importincia da referida atividade, sobretudo, no que se refere & criagdo de uma pequena
reserva cconomica em gado (que em geral gira em torno de 10 a 20 animais), como ja
referimos anteriormente. A drea destinada A lavoura refere-se a parte da propriedade que
atualmente estd sendo destinada a cultivo de plantas perenes, consorciadas com lavouras
tempordrias nos primeiros anos (Quadro 07).

A lavoura tempordria (Quadro 07), em geral refere-se a produtos voltados para a
auto-subsisténcia familiar, é praticada tanto consorciada com as lavouras perenes (enquanto
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estas estiio em processo de formagio), como em drea recém-desmatada ¢ praticada de forma
extensiva por um ou dois anos, sendo em seguida também destinada a culturas
permanentes. Jd nas lavouras perenes, tem sido priorizadas a iniciagio da formagio de
SAFs. em que se busca combinar a diversificagio de cultivo com produtos de grande
aceitacio no mercado e maior sustentabilidade ambiental. Para isto, tem se priorizado a
reutilizagio de drea de capoeira, recriando nela sistemas produtivos que compatibilizem a
viabilizacdo da produgio econdmica com a recuperagiio de dreas semi-degradadas.

Quadro 07: Economia: Tipos de cultivos desenyolvidos por associagies

Associagio Culturas perenes Culturas Extrativismos
temporirias
Francisco Margal Madeiras de lei, caf€, Castanha
pupunha, guarand,
seringa, ¢ |
Lua Nova Castanha pupunha - Castanha
N. S. de Fitima Pimenta longa, café, - -
pupunha.
Nova Alianga Café, pimenta longa. Arroz e feijao
Primeiro de Maio 5 L 5
Ramal 12 Café, pupunha, cupuagu e | Arrog, feijio, milho e :
castanha, mandioca,
Sanis Luzia Pupunha, castanha, Arroz, feijao, milho,
pimenta longa, café. mandioca.
S, Jodo Batista % Arroz, feijio, Castanha e madeira
mandioca, milho.
Wilson Souza Pinheiro Seringa, castanha, café, | Cana-de-agticar, arroz, Castanha
citros. milho, feijio

Fonte: Pesquisa de campo, Brasiléia, 1999-2000,

Com relagio as areas de floresta, nos encontros ¢ reunides promovidos pela CAPEB,
tem sido demonstrado que a grande importdncia da floresta reside em sua existéncia tal
como ¢ naturalmente, ou seja, mesmo ndo tendo um valor (pois ndo € produto do trabalho
social) se atribuissemos um prego este seria maior para a floresta em pé. Neste sentido, os
incentivos sio dados mais para um manejo ¢ uso correto de seus recursos sem destrui-la. As
atividades como o extrativismo da castanha, a extragio de dleos, de sementes de espécies
amazonicas, do agai e até da borracha tem-se destacado. Nas formas de manejos, podemos
citar alguns exemplos: a produtividade da castanha-do-Brasil pode ser ampliada com cerlos
cuidados com os castanhais, promovendo o desbaste da castanheira de espécies que abafam
as drvores (como cipoais, p.e.); ao ainda para extragio do dleo de copaiba (drvore tipica
desta regido) desenvolveu-se agora uma tecnologia de extragiio com pequenas perfuragdes
no tronco, agredindo menos e permitindo a produgio por anos continuos; evitando que ¢stas
drvores sejam derrubadas, como no processo antigo; ou, ainda com a prdtica do
“enriquecimento de espécies”, que de forma simplificada, consiste no plantio de algumas
espécies vegetais de valor ccondmico e ambiental (como o mogno, cerejeira, cedros,
seringueira, castanheira etc.) em meio a floresta ou capoeira, deixando-as crescer
livremente.

Portanto, o que podemos dizer para concluir este item, ¢ que nio se pode negar que
estas praticas também trazem um impacto ao meio ambiente, porém scguramente, este ¢
mais positivo do que negativo. Nada disto é compardvel com os danos do desmatamento e
da queimada du floresta, Todavia, sio pontos para refletirmos.
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CONSIDERACOES FINAIS.

Tratando-se de um trabalho, no qual buscamos analisar a questio da pequena
predugiio na estrutura produtiva agricola, no contexto de incorporagio da regiio acreana na
fronteira amazdnica, pés 1970, a andlise do processo histérico se torna fundamental para
compreendermos como grupos sociais de trabalhadores camponeses, no conjunto dos
conflitos gerados, redimensionam suas agoes ¢ produzem nova perspectiva para sua
existéncia como tal, quando a tendéncia seria sua expropriagio.

A andlise do processo nos permitiu entender que, apesar de estarmos tratando de um
estudo de experiéncias especificas, estes movimentos somente podem ser apreendidos a
medida que o concebemos no contexto das transformages que ocorreram € OCOrTem num
nivel analitico global de uma totalidade.

Entendemos que o movimento dos trabathadores em busca de organizagao para nio
serem expropriados, caracteriza-se num contexto contraditério, em que se por um lado o
acesso a terra foi possibilitado a este camponés, por outro as proprias condiges estruturais
dos assentamentos trazem as dificuldades para sua plena reprodugdo e manutengio na lerra.
Neste sentido, estas organizagdes ém um cardter fundamental de serem movimentos de
resisténcia destes grupos sociais, ou seja, uma fase posterior i luta pelo acesso a terra, nio
se tratando mais da “luta pela terra”, mas sim da “luta na terra”, Geografizando a questao,
podemos dizer que no primeiro momento a luta se dava pela conquista de territério, ou seja
o embate af cra de cariter socioterritorial; ao acessar a terra e territorializar, florescem as
territorialidades camponesas (processo de recriagio) que serdo bases para a luta na terra,
isto significava que a luta voltava a ter como marca fundamental o embate de cariter
socioespacial,

O significado maior, que podemos apreender destas experiéncias de associativismo,
¢ que as condigies histéricas e socioespaciais em que estio sendo construidas muito
diferem de outras experiéncins. A valorizagio simbdlica das associagdes, mesmo no
momento que estas apresentaram limitagdes para uma agdo mais cficiente no mercado,
mostra a importincia da CAPEB como elemento do simbolo social das lutas que estes
agentes travaram para chegar até o nivel de organizagdo atual, perante s melas de maior
eficiéncia no mercado com COMPAEB.

Cabe salientar que, a CAPEB nio € produto de uma cdpia de outros modelos de
organizagio, seu surgimento se dd no contexto da auto-organizagio destes trabalhadores e,
& ai que encontram com o associalivismo e cooperativismo. Também ndo ¢ modelo, mas
pode ser releréncia para repensarmos perspectivas para a produgio camponesa na
Amazinia.

O associativismo e o cooperativismo, em meio a esles camponeses, oferecem a
possibilidade destes juntos se inserirem no mercado com uma produgiio organizada, e que
paulatinamente vai se enquadrando nos padroes de qualidade exigidos; padries estes, que
para alguns produtos, somente em ambicntes de trabaltho familiar, serio possiveis de serem
produzidos, dados aos cuidados minuciosos necessirios. Nisto, este tipo de propriedade e
de forga de trabalho explorada sdo fundamentais.

Ademais, ressaltamos que mesmo ndo querendo entrar na polemica sobre o
campesinato, lemos de salientar que na apreensiio destes pontos apresentados ndo dd para
conceber estes trabalhadores como sujeitos alheios a realidade atual e, aos quais somente os
acessos a terra lhes bastem — as aspiragies dos camponeses de hoje, so de ter melhores
condigdes de vida, de produzir ¢ vender seus produtos no mercado a prego justo, de ter uma
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casa em boas condigoes de habitagdo, escola para seus filhos, acesso & assisténcia médica,
uma televisio para seu lazer cte. O que podemos notar, € que ao contririo dos camponeses
caracterizados como “atrasados” por Marx ¢ Lénin, no século XIX ¢ inicio do século XX
(na Rissia ¢ Europa), hoje sem perder suas dimenses politicas de luta, as aspiragdes de
consumo ¢ bem-estar dos camponeses aqui tratados, ndo se diferem muito de um
trabalhador das periferias urbanas, mas mantendo seus fortes vinculos familiares,
comunitdrios e com a terra. Os alrasos maiores, &s vezes, sio de nossas teorias que nio
conseguem ver isto.

Por final, entendemos que a possibilidade destas experiéncias continuarem a ser bem
sucedidas reside na concepgio de sua organizagio, partindo da construgiio de trés projelos
que busquem equilibrio fundamentado em principio da solidariedade interna: um projeto
politico que vise preparar scus membros para agir, compreender ¢ gerir seus negocios, a
partir da formagio de sujeitos criticos e conhecedores do que se faz; um projeto
ccondmico que almeje a insergio destes grupos nos mercados, garantindo maior
rentabilidade a seus produtos, revertendo em uma maior renda familiar; e por dlimo um
projeto ambiental que congregue suas aspiragbes de bem-estar social com a
sustentabilidade do meio ambiente em que vivem, num repensar de scus projetos de
produtivo de agricultor para agro-silvicultor.

Nio queremos ser entendidos como ingénuos sobre a questdo, nem lampouco
defender uma posigio que para ndo se submeter ao processo de reprodugiio Imposto pelo
mercado, o camponés deveria isolar-se do contexto social e econdmico maior que 0 cerca.
Todavia, a perspectiva aberta pelas organizagdes que (€m se fundamentado ¢m principios
do associalivismo € cooperalivismo, ao que se lem demonstrado, nio se conduz em uma
oposi¢io ao mercado, mas sim em busca alternativas de inser¢io para aqueles grupos
sociais que estavam alijados dele. Entendemos que isto ndo desvirtua o papel de uma
conquista que surgiy em meio aos movimentos sociais. Estd claro que ¢ preciso da
formagio politica, para se pensar em projetar outra sociedade, mas também hd clareza de
que niio hd consciéncia politica possivel para quem ndo tem o que comer,

Para concluir, ao invés de apontar a um fechamento do assunto, preferimos deixar
dois pontos para a reflexiio sobre o sentido destas experiéncias;

= Até onde uma organizagio construida a partir de grupos sociais de trabalhadores

que estavam  semi-marginalizados, fundamentando-se em  principio  de
solidariedade, poderd subsistir com tal no individualismo de uma sociedade de
mercado?

= Sendo uma organizagio que se subordina ao processo ampliado de reprodugiio

capital, como poderd esta se manter livre de sua esséncia compelitiva e
segregadora?
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