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RESUMO

Este artigo visa investigar os legados resultantes da XX Copa do Mundo de Futebol para a cidade-sede de Porto Alegre
(RS). O Brasil inseriu-se no circuito mundial de megaeventos esportivos, por meio da Copa de 2014 e das Olimpiadas de
2016, com uma série de discursos de promocao nacional e de possiveis ganhos econdmicos. A Sele¢éo nacional malogrou
na tarefa de conquistar um novo titulo, porém as melhorias em infraestrutura, os lucros em turismo e comércio, e as
modernas arenas poliesportivas permanecem nos debates como os ganhos significativos da Copa do Mundo para o Brasil.
Logo, torna-se importante discutir como Porto Alegre, sede de cinco jogos do mundial, recebeu 0 megaevento e quais
foram os legados alcancados. O texto, baseado em levantamento bibliografico e coleta de dados, mostra a preparacéo do
Brasil e da cidade de Porto Alegre para a Copa do Mundo de Futebol. A pesquisa também mostra os investimentos em
infraestrutura realizados na capital rio-grandense-do-sul e 0 comportamento de alguns setores, como comércio e hotelaria,
durante o mundial de 2014.

Palavras-chave: Porto Alegre. Legado. Investimentos. Megaeventos.

ABSTRACT

The article aims to investigate the resulting legacy of the twentieth Football World Cup for the host city of Porto Alegre
(RS). Brazil entered into the world circuit of sports megaevents through the 2014 Football World Cup and 2016 Olympics,
with a series of speeches of national promotion and possible economic gains. The Football National Team failed in the
task of winning a new title, but the improvements in infrastructure, profits in tourism and trade, and modern multi-sport
arenas remain in debates regarding the significant gains of the World Cup for Brazil. Therefore, it is significant to discuss
how Porto Alegre, which hosted five World Cup games, received that mega-event and which were the legacies achieved.
The text, based on literature review and data collection, shows the preparation of Brazil and the city of Porto Alegre for
the World Cup of Soccer. The research also shows investments in infrastructure made in the city of Porto Alegre and the
behavior of some sectors such as trade and hotels, during the World Cup of 2014.
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1 INTRODUCAO

O Brasil inseriu-se no circuito dos megaeventos esportivos quando foi escolhido como sede
da XX Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016. A emergéncia de eventos esportivos de
ampla divulgacdo mundial e rentdveis para organizadores, patrocinadores e meios de comunicagao
introduziu esse tema entre os debates relacionados com os esportes.
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As definicdes sobre o significado de megaeventos esportivos é uma construcéo histérica e
apresenta diferentes visdes. Segundo Proni (2014) pode-se identificar um megaevento pelo tamanho,
isto €, competi¢cGes mundiais curtas com monopo6lio midiatico. Também podem ser classificados pela
complexidade do planejamento, da organizacdo e da preparacdo, incluindo os mecanismos de
financiamento. Um terceiro critério refere-se ao legado potencial e esse € um dos principais pontos
de discusséo para os pesquisadores de eventos esportivos.

Ainda de acordo com Proni (2014), os atuais megaeventos esportivos reproduzem a logica
do capital de forma que sdo superproducfes midiaticas, o que os distinguem de eventos esportivos
mais antigos. A Copa do Mundo de Futebol tornou-se um megaevento quando, a partir da década de
1970, a Fédération Internationale de Football Association (FIFA) aproximou-se de patrocinadores
como a multinacional Adidas e criou a International Sport and Leisure (ISL) para marketing e
negdcios com o objetivo de aumentar o patriménio da entidade méxima do futebol mundial. Nos anos
de 1980, as empresas de televisdo passaram a interessar-se macicamente pela transmissdo de
megaeventos esportivos e 0 mercado de bens e de servicos expandiu-se, consolidando o esporte-
espetaculo. Na década seguinte, ja era evidente o interesse de diversos paises por esses eventos,
consolidando alguns discursos comuns sobre as potenciais vantagens para paises e cidades receptoras
dos megaeventos.

Entre 1990 e 2006, a Italia, os EUA, a Franca, a dupla Coreia do Sul/Japdo e a Alemanha
sediaram os mundiais de futebol, sendo que estes apresentaram infraestruturas prévias para a recepgao
desse megaevento como sistemas de transportes e aeroportos eficientes. Ja para os mundiais de 2010,
na Africa do Sul, e de 2014, no Brasil, destacou-se a emergéncia de um forte discurso a respeito da
importancia desse megaevento como um promotor de projetos estruturais para os paises anfitrides.
O Brasil se dispbs a arcar com uma série de requisicdes feitas pela FIFA para adequar suas estruturas
ao publico expectador do mundial de 2014. Depois de vistorias realizadas em vérias cidades
brasileiras a FIFA garantiu o pais como sede, estabelecendo vérias exigéncias em estadios,
infraestrutura e seguranca para as doze sub-sedes escolhidas. Porto Alegre, por exemplo, garantiu sua
condicdo de cidade-sede por conta de sua condi¢do histérica como sede em 1950 e, também, por conta
de sua posi¢do como capital concentradora de atividades econdmicas importantes.

Nesse sentido, é relevante destacar que ha uma ampla bibliografia sobre a Copa do Mundo
no Brasil que discorre a respeito dos possiveis legados sejam econdmicos, culturais e/ou sociais
resultantes do mundial de futebol de 2014. Segundo Fernandes, 0s megaeventos esportivos significam
para o Brasil “uma chance tnica, uma janela singular e historica de oportunidades para fortalecer e
acelerar seu desenvolvimento” (FERNANDES, 2012, p. 57).

Contudo, de acordo com Mascarenhas, Sanchez e Bienestein (2011), houve falta de
discussdo popular sobre as consequéncias da Copa do Mundo para o Brasil e, na concepgao de Proni
(2014), a literatura internacional ndo comprova os resultados alcanc¢ados pela propaganda realizada
pelos eventos esportivos mundiais.

No caso do Brasil, convergiram dois discursos fortes para a candidatura do pais como sede
do mundial. Foi constantemente ressaltada a importancia do evento esportivo como um promotor do
desenvolvimento nacional e de investimentos em infraestrutura, e também foi eloquente o discurso
da identifica¢do do Brasil como o “pais do futebol” na sustentagdo do projeto de pretensdo a sede dos
jogos de 20142,

Como o Brasil é um pais de dimensdes continentais, foram escolhidas doze cidades-sede
para as partidas do mundial, o que significou que os gastos foram distintos e elevados, que 0s impactos
em curto prazo e os legados posteriores foram diversos, e, ainda, que as analises sobre o tema
precisam considerar aspectos histéricos e distin¢es geograficas.

A respeito da Copa do Mundo de 2014, sediada no Brasil, sdo importantes as investigacoes
acerca dos investimentos realizados e dos possiveis legados propiciados pelo mundial de futebol.
Entre os pesquisadores dos esportes ha um relevante debate sobre as defini¢cdes do que € um legado.
Raeder ressalta que um legado ¢ “um conjunto de bens materiais e imateriais, que se conformam
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como permanéncias espaciais no tecido urbano decorrentes das acdes empreendidas por conta da
implementacdo de um megaevento” (RAEDER, 2011, p. 70).

Um megaevento também é capaz de legar novas e modernas instalagdes e incentivar a
formacdo de atletas. Na &rea turistica, 0s megaeventos esportivos significam ganhos em visibilidade
para 0s paises e, ainda, para as cidades-sede, um evento de proporc¢des pode representar intervencdes
e revitalizacdes espaciais (ROCHE, 1994).

No que tange a promocao dos paises anfitrides de megaeventos esportivos, Pace e Hardt
(2014) destacam que “a midia ndo expde somente 0s jogos, mas também diversas outras informac6es
das cidades nas quais serdo disputadas as competicoes, além de dados gerais sobre a nacao receptora.
Nessa conjuntura, é fundamental que a imagem a ser divulgada para o resto do mundo seja positiva,
gerando uma ‘paisagem competitiva’ em termos internacionais”. (PACE; HARDT, 2014, p. 55).

Outra interpretacdo, proposta por Soares (2013), é a de que 0s megaeventos esportivos se
enguadram no movimento de reestruturacdo urbana como estratégia do Estado e dos grandes capitais
para acelerar os projetos de infraestrutura.

Alguns autores também apontam para os legados negativos. Conforme Preuss (2007) ha a
transformac&o de espagos publicos em privados, o deslocamento e remocao de moradores e, também,
0 enobrecimento de certos espacos. Swimmen e Vandermortele (2008) consideram que o custo de
capital e o custo de trabalho em paises em desenvolvimento representa dinheiro ndo investido nos
setores publicos, o que diverge dos discursos oficiais que garantem ndo prejudicar o or¢camento
nacional por conta de projetos para os megaeventos. Outro ponto comum de debate refere-se ao uso
das estruturas esportivas, como estadios, arenas e ginasios apos a realiza¢do dos jogos da Copa do
Mundo. Barclay (2009) lembra que a inutilizacdo desses equipamentos esportivos é comum em paises
em desenvolvimento por conta da falta de projetos para uso educacional e social.

Assim, é possivel observar que ha uma extensa literatura que discute o planejamento, a
execucdo e os possiveis legados dos megaeventos esportivos. Nesse sentido, é importante identificar
tais aspectos no caso da cidade-sede de Porto Alegre em relacdo a Copa do Mundo de 2014. Dessa
forma, este artigo visa investigar os principais projetos de infraestrutura realizados em Porto Alegre
e os dados referentes a economia gerada pelo mundial na capital rio-grandense-do-sul. Para tanto, o
texto divide-se em trés partes.

A primeira apresenta um panorama do desenvolvimento das préticas esportivas em Porto
Alegre, tomando por base transformacdes econdémicas e urbanas entre o fim do seculo X1X e meados
do XX. A segunda parte do texto visa discutir a evolucao histérica entre os mundiais de 1950 e 2014,
focando nas novas exigéncias internacionais e na definicdo das doze cidades-sede dos jogos da XX
Copa do Mundo. Ja a terceira etapa do trabalho apresenta os projetos desenvolvidos para a cidade de
Porto Alegre receber o mundial e demonstra, a0 mesmo tempo, alguns resultados econémicos.
Metodologicamente, este texto serd desenvolvido com base em pesquisa bibliografica e documental
com énfase na revisdo bibliografica em trabalhos relacionados ao tema, na coleta de dados e de
informagdes na imprensa porto-alegrense-do-sul, bem como em relatérios oficiais.

2 TRANSFORMACOES HISTORICAS DA CIDADE DE PORTO ALEGRE E O
DESENVOLVIMENTO DAS PRATICAS ESPORTIVAS

Entre o fim do século XIX e inicio do XX, Porto Alegre passou por mudangas significativas
visando inserir-se entre as cidades brasileiras modernas. Imigrantes, principalmente alemaes e
britanicos, participaram da transformacdo da capital rio-grandense-do-sul em um centro dindmico
com atividades comerciais, industriais e financeiras. Logo, a cidade pode ser compreendida como
resultante das relagfes sociais em que sdo determinantes os interesses de grupos econdémicos e
politicos.

Vanda Ueda (2006) ressalta que, em fins do século XIX, houve investimentos em
infraestrutura urbana com a construcdo do GasGmetro, a instalacdo de linhas telefbnicas, a
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regulamentacdo da coleta de lixo e a implantacdo de bondes com tracdo animal. J& no comeco do
século XX, Porto Alegre investiu em bondes eletrificados, iluminacédo elétrica e tornou possivel a
criacdo de teatros, salGes e grandes centros comerciais.

Segundo Monteiro (1995), a modernidade baseada nos ideais das elites dirigentes desejava
alcancar o desenvolvimento econdmico e modernizar Porto Alegre, mantendo o status dos grupos
privilegiados. As mudancas visiveis na capital rio-grandense-do-sul, como novas lojas, avenidas,
pracas e jardins, resultaram na valorizacao residencial e comercial do centro e na expansdo das areas
periféricas.

Na concepcdo de Goellner e Mazzo (2010), as praticas populares foram afetadas pelas
transformacdes da cidade de Porto Alegre e deram espaco a ascensdo de atividades ludicas variadas
entre 0s representantes das elites. Entre essas novidades modernas praticadas em Porto Alegre,
destacaram-se o ciclismo e o remo.

Em 1903, Porto Alegre conheceu, por meio de uma partida comemorativa, o Sport Club Rio
Grande e logo se seguiu a criagdo do Grémio Foot Ball Porto Alegrense e do Fussball Porto Alegre,
associados aos alemaes locais®. Ja em 1904 o Grémio construiu o “seu primeiro estadio, o primeiro
de toda Regido Sul, um majestoso pavilhdo social com apenas quinhentos assentos e situado em zona
nobre (bairro Moinhos de Vento), tendo como vizinho imediato o elegante hipédromo da cidade”
(MASCARENHAS, 2013, p. 66).

No ano de 1909 é criado o Sport Club Internacional, de perfil popular, que possuia
diferencias em relagdo ao Grémio no que se referia a localizacdo de seus estadios, infraestruturas e
arrecadagdo de recursos®.

Destaca-se que entre a década de 1910 e meados da década de 1920, algumas mudancas
referentes ao planejamento urbano foram importantes para Porto Alegre. O Plano Geral de
Melhoramentos e Embelezamentos da Capital, no governo municipal de José Montaury, propés a
ampliacdo de avenidas e de ruas. No entanto, esses projetos apenas foram materializados em 1924
durante o governo de Otavio Rocha e com a abertura das avenidas Julio de Castilhos e Borges de
Medeiros.

Os anos de 1920 também reservaram transformacdes politicas nacionais relevantes. A
politica nacionalista do governo Vargas e as disputas entre as oligarquias paulista, mineira, galcha e
carioca também transformou a estrutura social e econémica de Porto Alegre. Houve crescimento
industrial e demogréafico, além do aumento de estabelecimentos voltados a cultura como cinemas,
teatros e espacos para as préaticas esportivas.

Essas alteracoes da cidade de Porto Alegre foram acompanhadas igualmente pela
popularizacdo do futebol e do SC Internacional que, em 1931, inaugurou o Estadio dos Eucaliptos.
Sobre a presenca destes equipamentos esportivos em Porto Alegre Mascarenhas salienta que “a
insercdo de cada um desses estadios na paisagem urbana, e sua prépria morfologia enquanto objeto
geogréfico, delineavam os contornos da diferenciada identidade clubistica, que por sua vez
expressava as linhas basicas de tensdes na estrutura social local (MASCARENHAS, 2005, p. 66).

Os clubes do Grémio e do SC Internacional consolidaram suas torcidas nas décadas seguintes
e marcaram suas diferencas com a escolha de suas mascotes: 0 mosqueteiro, do Grémio, e o saci, do
Internacional, passaram a representar a oposic¢ao entre essas equipes®.

Jaentre 1940 e 1950, a cidade de Porto Alegre dividiu suas prioridades urbanas em trabalho,
lazer, habitacdo e circulacéo, o que indicava o atendimento as prioridades da elite local. Ao final da
década de 1950, o Primeiro Plano Diretor de Porto Alegre priorizou as areas onde se verificava um
rapido crescimento urbano e populacional. Ou seja, no ano em que o Brasil recebeu o mundial de
1950, a sub-sede Porto Alegre alterava suas prioridades entre atender as elites locais e dar preferéncia
as necessidades de crescimento da cidade. Nesse sentido, é importante discutir as mudancas
verificadas entre as Copas do Mundo de 1950 e 2014.
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3 MEGAEVENTOS: A EVOLUCAO HISTORICA DOS MUNDIAIS DE FUTEBOL
DISPUTADOS NO BRASIL

Em 1950, as exigéncias da FIFA quanto as estruturas basicas para o mundial restringiram-
se a implantacdo de alambrados, espacos reservados para os jornalistas, tuneis para os jogadores e
substituicdo das arquibancadas de madeira por concreto (MASCAENHAS, 2013). No entanto, a
candidatura brasileira como sede da Copa do Mundo de 1950 envolveu esforcos diplomaticos e
interpGs criticos ao evento como se observa no relatorio da Confederacdo Brasileira de Desportos
(CBD).

O primeiro passo do sr. Celio de Barros, a seguir, foi ter uma entrevista com o Consul
Uruguaio, sr. Dupuy, membro da Diretoria da F.ILF.A. como delegado da
Confederagdo Sul-Americana de Futebol, do que resultou posteriormente, em pleno
Congresso, a declaracao de que todas as FederacGes da América do Sul apoiavam a
candidatura brasileira. Celio de Barros e Sotero Cosme puseram-se, entdo, a
trabalhar junto a varias delegacOes estrangeiras e obtiveram numerosas e valiosas
ades6es, completando, assim com sucesso a tarefa iniciada.  Essa foi a verdadeira
origem da escolha do Brasil para a sede do IV° Campeonato Mundial de Futebol, em
disputa do troféu <<Jules Rimet>>. Regressando da Europa, o sr. Celio de Barros
encontrou criticas de opositores a sua ideia, mas encontrou também imediato e
decidido apoio da parte do dr. Luiz Aranha, entéo Presidente da C.B.D. E hoje todos
o0s esportistas do Brasil reconhecem o grande servico prestado pelo sr. Celio de
Barros|...]. (Relatorio da Confederagdo Brasileira de Desportos).

Nesse sentido, encontram-se debates historicos semelhantes acerca dos mundiais de 1950 e
2014 disputados no Brasil no que corresponde ao papel do Estado. Correia e Soares (2015) destacam
que, por ocasido da construcdo do estadio do Maracana, no Rio de Janeiro, os debates acerca das
necessidades de edificacdo de um novo equipamento urbano foram intensos, opondo partidos,
personalidades locais e jornais. Por um lado, a UDN, os jornais Tribuna e Correio da Manhg, Carlos
Lacerda e Fausto Matarazzo defendiam a entrega das obras para 0 mundial a iniciativa privada; por
outro os periddicos Jornal dos Sports e Jornal do Brasil, bem como os jornalistas Mério Filho e José
Lins do Rego argumentavam que o Estado deveria garantir a construcdo de um estadio publico para
servir a todos os clubes cariocas.

Ainda assim, foi com apoio internacional, iniciativa da CBD e prerrogativas da FIFA que o
Brasil se sagrou escolhido como sede do mundial de 1950, uma vez que 0s paises europeus ndo
ofereciam condicOes para esse fim no pos-Segunda Guerra Mundial. O Brasil, que ainda ndo havia
conquistado um titulo mundial e que visava o reconhecimento internacional, pretendeu demonstrar
capacidade de organizagio e de investimentos em novos equipamentos urbanos. E, pois, nesse
sentido, que foi construido o estadio Jornalista Mario Filho, no Rio de Janeiro, 0 Maracand, que se
tornou um simbolo para o esporte mundial apesar de apontamentos feitos por Jorge Lacerda sobre
gastos excessivos com as obras.

Eduardo Sarmento (2006) ressaltou a estratégia brasileira para realiza¢do da Copa do Mundo
de 1950 a partir da formacdo de nove comissdes: Assuntos Internacionais, Propaganda, Financas,
Recepcdo e Assisténcia Social, Servico Meédico, Técnica de Futebol, Recepcdo e Atendimento e
Transportes. Ainda como complemento as comissdes, houve a criagdo de uma secretaria geral para o
evento sob a responsabilidade de José Lins do Rego, Manoel de Castro Filho e Manoel Furtado de
Oliveira (SARMENTO, 2006, p. 79). Mesmo com a preparacdo brasileira para o mundial, a
concretizacdo do sucesso materializado em um titulo ndo ocorreu, o que, segundo Da Matta mostrou
que a competicdo “ocorreu no inicio de uma década na qual o Brasil buscava marcar o seu lugar como
nacdo que tinha um grande destino a cumprir. O resultado foi uma busca incansavel de explicacdes e
responsabilidades para essa vergonhosa derrota” (DA MATTA, apud MORAES NETO, 2000, p. 39).
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No sentido das ambigdes brasileiras como pais sede dos mundiais disputados em 1950 e
2014, pode-se inferir que, no primeiro caso, a expectativa do Estado era a de inserir o Brasil entre as
poténcias mundiais e modernas; ja em 2014, a Copa do Mundo serviu como instrumento para
consolidar o pais no cenério internacional.

A constituicdo de eventos esportivos em megaeventos esta intrinsecamente relacionada com
as transformacbes da FIFA. A entidade maxima do futebol mundial caracterizava-se como uma
empresa familiar até converter-se em uma instituicdo moderna e capitalista com as administracdes de
Stanley Ross e Jodo Havelange nas décadas de 1960 e 1970. Segundo Correia e Soares,

principalmente até a década de 1940, a FIFA se constituia como uma entidade pouco
funcional que impunha suas regras as federagdes nacionais existentes. As federacoes
nacionais, até esse momento, nao vislumbravam vantagens na filiagcdo a entidade,
pois ndo havia organizagdo sisteméatica de competicOes para além da Copa do
Mundo. Essa sistematizacdo s6é comecou a se desenhar a partir da década de 1950
com a criagdo das confederagOes continentais como UEFA (1954), AFC (1957) e
CAF (1957) (CORREIA; SOARES, 2015, p. 8).

Em um impulso modernizador, a FIFA aderiu aos patrocinadores, ao uso do marketing e as
transmissoes televisivas, transformando eventos esportivos em megaeventos.

Sdo essas mudancas, no entendimento das dimensdes materiais e simbolicas dos eventos
esportivos de projecdo mundial, que explicam as transformagdes entre os mundiais de 1950 e 2014.
No que tange as exigéncias feitas pela FIFA ao Brasil na IX Copa do Mundo, destacaram-se questdes
simples como alambrados nos estadios, reserva de espaco para os jornalistas, construcdo de tlneis de
acesso dos vestiarios aos gramados e substituicdo das arquibancadas de madeira por estruturas de
concreto. Ja para a XX Copa do Mundo, os Cadernos de Encargos da FIFA estabeleceram inimeras
exigéncias relacionadas aos equipamentos esportivos, infraestruturas das cidades-sede, aeroportos e
seguranca.

Como sede da XX Copa do Mundo de futebol, o Brasil precisou comprometer-se em atender
as exigéncias feitas pela FIFA. Ricardo Teixeira, presidente do Comité de Candidatura Brasil-2014,
participou do Encontro Preparatério para Inspecao da FIFA nas cidades brasileiras candidatas a sede
dos jogos do mundial: Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Campo Grande, Cuiaba, Curitiba,
Floriandpolis, Fortaleza, Goiania, Maceio, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife/Olinda, Rio Branco,
Rio de Janeiro, Salvador e Sdo Paulo. As vistorias realizadas garantiram, ainda em 2007, a escolha
do Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014, com as ressalvas de que 0s estadios nacionais ndo
apresentavam condicdes para receber as partidas do evento, de forma que as primeiras exigéncias em
equipamentos esportivos eram determinadas naquele momento.

Apesar das premissas da FIFA, que indica o numero de seis cidades-sede como o ideal para
o mundial de futebol, o Brasil optou por doze cidades-sede para os jogos de 2014. Em 1950, as
dimensdes continentais do pais, as dificuldades para o deslocamento das delegacfes e a caréncia de
equipamentos esportivos culminaram na escolha de seis cidades-sede para a IX Copa do Mundo, de
forma que as partidas ficaram concentradas no eixo Rio-S&o Paulo. A escolha das doze cidades
anfitrids das partidas de futebol de 2014 explicou-se por critérios como estadios oferecidos, rede
hoteleira, seguranca publica, projetos entregues pelas cidades candidatas, sistema de transporte
urbano e aeroportos.

Séo Paulo e Rio de Janeiro sagraram-se sede dos jogos e dos festejos de abertura e
encerramento do mundial de 2014 por conta de sua condi¢do de metropoles nacionais. Brasilia, como
capital nacional, igualmente se garantiu como cidade-sede. J& Porto Alegre, Belo Horizonte,
Salvador, Fortaleza, Curitiba e Recife, como importantes capitais nacionais, foram garantidas pela
FIFA como sub-sedes. As outras vagas para sede das partidas da Copa de 2014 foram preenchidas
por Natal, Manaus e Cuiaba, por conta de seus papéis como capitais turisticas.
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Com base na definicéo das cidades-sede dos jogos do mundial de 2014, torna-se importante
discutir os principais projetos tragados para a cidade de Porto Alegre.

4 A COPA DE 2014 EM PORTO ALEGRE

A populagdo da cidade de Porto Alegre cresceu de 1.360.033 habitantes em 2000 para
1.409.351 residentes em 2010 (IBGE, 2010). A capital sulista concentra atividades industriais,
comerciais e financeiras, o que explica a sua condi¢do como uma capital nacional de relevancia. Além
disso, a cidade detém 35,4% do PIB da Regido Metropolitana, notadamente no setor terciario com
84,3%.

Nesse sentido, as expectativas com a geracdo de ganhos econdémicos e investimentos em
infraestrutura estiveram presentes nos discursos em prol da realizacdo da Copa do Mundo no Brasil.

Alguns autores discutem a recepcdo dos megaeventos de um ponto de vista positivo como,
por exemplo, Porter (1999) que ressalta como 0s governos regionais almejam receber megaeventos
esportivos com o intuito de angariar beneficios econémicos. Enquanto isso, Noll e Zimbalist (1997)
destacam que os lucros gerados pelos eventos de ampla divulgagdo mundial superam 0s gastos
realizados com esse tipo de evento. Do ponto de vista do impacto nas cidades-sede Soares (2013)
ressalta que

[...] os megaeventos pressupGem outros negocios mais rentaveis que o ingresso de
divisas via turismo. As obras de infraestrutura, a construgdo de estadios e instalacdes
esportivas abrem um novo ciclo de construgdo e valorizagdo do solo urbano na
cidade-sede. Em muitas se produz um amplo processo de reestruturacdo urbana, a
reorganizagdo por parte do poder publico e do capital imobiliario da estrutura da
cidade, com novas frentes de expansdo urbana, novos vetores de valorizacéo,
revalorizacdo e "gentrificacdo" de seus setores "0ciosos", e a construgdo de novas
centralidades urbanas, sejam estadios, centros empresariais, sejam shopping centers
(SOARES, 2013, p. 198-199).

Para a organizacdo do mundial de 2014 foram determinadas Matrizes de Responsabilidade
para as cidades-sede com as atribui¢bes do Estado e dos municipios para o custeio e planejamento
das intervencBes necessarias para 0s jogos. Essas matrizes referiram-se, sobretudo, aos estadios, a
mobilidade urbana, aos aeroportos e terminais portuarios. Para a preparacdo de Porto Alegre, foi
estabelecida um conjunto de obras que podem ser verificadas na Figura 1.

A Figura 1 mostra o perimetro para 0s investimentos necessarios a adequacao de Porto
Alegre para o mundial de 2014. A delimitacdo desta area prioritaria para os projetos urbanos aponta
para a reafirmacgéo de centralidades urbanas com a valorizacdo das areas de comércio e de servicos,
além do centro histdrico.

O investimento previsto em mobilidade urbana pretendeu melhorar as condicdes de
deslocamento na cidade de Porto Alegre. O sistema de 6nibus rapidos — Bus Rapid Transit (BRTS) —
, 0s corredores exclusivos para o transporte puablico e o monitoramento de trafego foram algumas das
principais intervencfes propostas para a cidade gaucha.

Todavia, ndo houve condicOes para a finalizacdo dessas obras até o mundial de 2014,
permanecendo todas elas em estagio de execugdo. O impresso Jornal do Comércio publicou texto a
respeito dos corredores dos BRTs ressaltando que “apés diversos problemas, como o aparecimento
de fissuras no concreto, que demandaram correcGes por parte das empresas construtoras, a finalizagao
deve acontecer neste ano” (Jornal do Comércio, 18 de margo de 2016).

Contudo, o projeto de instalacdo dos BRTs néo foi concluido e em 2017 o prefeito de Porto
Alegre, Nelson Marchezan, iniciou uma proposta de revisdo do contrato de financiamento das obras
do mundial junto a Caixa Econémica Federal. A prefeitura porto-alegrense prop6s que valores
advindos do BNDES destinados as obras do BRT fossem redirecionados para a conclusao de outros
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projetos. De acordo com o jornal Correio do Povo em publicagdo de 2018 “a prefeitura de Porto
Alegre podera utilizar os recursos destinados a implantag¢do dos 6nibus especiais BRT’s para terminar
obras da Copa do Mundo de 2014 em Porto Alegre. Dessa forma, o Municipio pretende finalizar
trechos de construcbes localizadas na Voluntarios da Patria, Plinio Brasil Milano e Ernesto
Neugebauer, entre outras” (CORREIO DO POVO, 2018).

Figura 1 — Area de planejamento prioritario de Porto Alegre

LOCALIZAGCAO DAS OBRAS RELACIONADAS A COPA DO MUNDO FIFA 2014 EM PORTO ALEGRE

Fonte: COMITE POPULAR DA COPA DE PORTO ALEGE (Porto Alegre). Copa do Mundo FIFA 2014 e as
Violag6es de Direitos Humanos em Porto Alegre. Disponivel em:
<https://br.boell.org/sites/default/files/dossie_copa_poa_bollbrasil.pdf>. Acesso em: 10 fev. 2018.

A manobra realizada pelo poder publico de Porto Alegre visa dar encaminhamento a diversos
projetos urbanos que se encontram paralisados e com atraso de execucao.

Outras obras foram definidas como pontuais para a melhoria da qualidade da mobilidade em
Porto Alegre como a duplicacdo da Avenida Tronco. De acordo com a Secretaria Extraordinaria da
Copa 2014 (PORTO ALEGRE-SECOPA, 2014),
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trata-se de um eixo estruturador do sistema viario da cidade, facilitando o transito
entre os bairros Cristal e Tristeza e a Zona Sul com as vias que conectam com as
zonas Norte, Nordeste e Leste da cidade, bem como alternativa de ligacdo da Zona
Sul ao Centro da cidade. A Avenida compora o anel vidrio em torno do Estadio
Gigante da Beira-Rio, juntamente com as avenidas Gastdo Hassloscher Mazeron,
Erico Verissimo, Aureliano de Figueiredo Pinto, Edvaldo Pereira Paiva, Padre
Cacique e Chui, facilitando o acesso ao estadio, bem como o desvio do trafego das
zonas adjacentes, notadamente nos dias de jogos. (PORTO ALEGRE-SECOPA,
2014)

A figura 2 apresenta a projecao feita sobre a duplicacdo da Avenida Tronco, intervengdo que
pretende promover a melhora do deslocamento em direcdo a Zona Sul da cidade.

Figura 2 — Projecdes sobre a duplicacé

o da Avenida Tronco finalzada
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Fonte: PORTO ALEGRE. SECRETARIA EXTRAORDINARIA DA COPA 2014. Obras Avenida
Tronco. Disponivel em: <http://www.secopapoa.com.br/default.php?reg=68&p_secao=7>. Acesso em: 08 fev. 2018.

A licitacdo sobre os trechos 1,2,3 e 4 das obras de duplicacdo da Avenida Tronco foi vencida
por um consércio de capital local formado pela Construtora Brasilia Guaiba Ltda., Construtora
Pelotense Ltda. e Tonielo Busnello S.A.

A principal dificuldade identificada na execu¢do do projeto da Avenida Tronco referiu-se ao
reassentamento de cerca de 1,5 mil familias moradoras da regido que abarca os bairros Cristal, Santa
Teresa e Medianeira. Para o Comité Popular da Copa de Porto Alegre (2018) a area de duplicacéo da
Avenida Tronco ja vinha sendo visada por interesses imobiliarios ja que “compdem o inicio da zona
sul de Porto Alegre, nas proximidades da orla do Rio Guaiba e da arena oficial dos jogos. Esta regido
passou a ser considerada, nas Ultimas duas décadas, um local para a classe rica da Capital galcha
morar, construindo-se prédios luxuosos com vista para o rio”. (COMITE POPULAR DA COPA DE
PORTO ALEGRE, 2018).
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Ressalta-se também que os processos de remocao e reassentamento de familias moradoras
das regides afetadas pelas obras da Copa do Mundo, como a Avenida Tronco, causaram conflitos
sociais. De acordo com dossié do Comité Popular da Copa de Porto Alegre (2018)

a valorizagdo dos imoveis no entorno da Avenida duplicada move os interesses de
moradores mais abastados sobre suas propriedades, o que resulta em tentativas de
expulsdo direta dos mais pobres. Grupos de classe média do bairro Cristal
mobilizaram uma campanha de abaixo-assinados para ndo permitir o reassentamento
dos moradores atingidos pela obra na regido. (COMITE POPULAR DA COPA DE
PORTO ALEGRE, 2018)

Esse caso em particular gerou reacfes e debates promovidos em reunido da Comissao de
Defesa do Consumidor, Direitos Humanos e Seguranca Urbana (Cedecondh) da Camara Municipal
de Porto Alegre. (PORTO ALEGRE, 2018). As associa¢des de moradores da area de duplicacdo da
Avenida Tronco classificaram o episodio como manifestacdo de preconceito racial e social. Além
disso, as familias atingidas pelos processos de remocdo e reassentamento enfrentam problemas
diversos como a precariedade das novas moradias e a falta de equipamentos urbanos nos novos
conjuntos habitacionais.

Em outubro de 2016, com apenas 30% de conclusdo das obras, houve a paralisacdo dos
trabalhos de duplicacdo da Avenida Tronco por conta da falta de recursos, atrasos no pagamento ao
consorcio de empresas responsaveis pelo projeto e falta de reassentamento de 160 familias que ainda
permaneciam na regido. A figura 3, mostra da regido de duplicagdo da Avenida Tronco no ano de
2017.

Figura 3 — Situacdo da duplicacdo da Avenida Tronco em 2017
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Fonte: OBRAS da avenida Tronco estdo paradas desde outubro de 2016. Correio do Povo. Porto Alegre, 06 jul. 2017.
Disponivel em: <http://www.correiodopovo.com.br/Noticias/Geral/2017/7/622238/Obras-da-avenida-Tronco-estao-
paradas-desde-outubro-de-2016>. Acesso em: 08 jan. 2018.
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Em junho de 2017 a Camara de Porto Alegre aprovou um projeto que autorizou a Prefeitura
a obter empréstimos para garantir a conclusdo das obras paralisas, entre estas a duplicacdo da Avenida
Tronco®. De acordo com o jornal Correio do Povo (2018) as obras ndo finalizadas referentes & Copa
do Mundo de 2014 devem ser terminadas até 2020.

Outro projeto importante, referente ao conjunto de obras previstas para 0 mundial de 2014,
foi a ampliagdo da Rua Voluntarios da Pétria para promocdo do acesso rapido a Zona Norte, as
rodovias BR 116 e BR 290, ao aeroporto e a rodoviaria. De acordo com a Secretaria Extraordinaria
da Copa (Porto Alegre-SECOPA, 2014) a ampliagdo da Voluntarios da Patria “facilitara a
comunicacgdo entre a Zona Norte e o centro de Porto Alegre, impulsionando o desenvolvimento e a
revitalizagdo do Quarto Distrito e do Bairro Humaita” (PORTO ALEGRE-SECOPA, 2014).

Apenas 15% das obras da VVoluntarios da Patria foi concluida para o mundial de 2014 através
do consorcio das empresas CC Pavimentadora Ltda. e Procon Construcdes, Industria e Comércio
Ltda. Ja o grupo formado por DP Barros, FBS e Soebe desistiu de realizar a duplicacdo do trecho 2
referente as ruas Ramiro Barcelos e Avenida Sertorio, sendo que as principais dificuldades estdo na
falta de recursos e no processo de desapropriacao necessario para a continuidade do projeto. A figura
4 compara a situacdo da rua VVoluntarios da Pétria antes do inicio das intervengdes e como o projeto
ficaria finalizado.

luntérios da Patria antes do inicio das intervencdes e projeto final
PN ] 4.y | ¢ = o » BT 3

~ Figura 4 — Rua Vo
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Fonte: PORTO ALEGRE. SECRETARIA EXTRAORDINARIA DA COPA 2014. Obras Avenida
Tronco. Disponivel em: <http://www.secopapoa.com.br/default.php?reg=68&p_secao=7>. Acesso em: 08 fev. 2018.

Com a aprovacao da realocacdo de recursos dos BRT’s para obras prioritérias hd projecdo
para continuacdo das obras da Voluntarios da Patria, entre outras.

Também se ressalta que o conjunto de obras definido para adequacédo de Porto Alegre & XX
Copa do Mundo visou a expansdo da Zona Sul da cidade com a reforma do estadio Beira-Rio’, a
construgdo do viaduto Pinheiro Borba e a duplicagdo da Avenida Edvaldo Pereira Paiva.

Ja a Zona Norte de Porto Alegre passou a ser vislumbrada pelo capital imobiliario com a
construgdo da Arena do Grémio no bairro Humaitd, ainda que o equipamento esportivo ndo tenha
recebido jogos do mundial de 2014. Na Zona Norte da capital rio-grandense-do-sul, regido com alta
concentracdo de atividades comerciais, a construgdo da Arena do Grémio representou a valorizacao
imobiliaria dos imoveis e dos terrenos locais. Destacam-se assim 0 aumento das acGes de construtoras
de porte como a Rossi Residencial Incorporadora S.A., a Construtora Golsztein e a Construtora
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S.A que atuam na cidade de Porto Alegre.

Nesse sentido, ressaltam-se no bairro Humaita variados empreendimentos realizados pela
Rossi Residencial Incorporadora S.A como o Rossi Croma, Rossi Fiatec, Rossi Mais, Rossi Flora e o
trabalho de revitalizagdo do Parque Marechal Mascarenhas de Moraes.

Contudo, é necessario destacar a ndo conclusado de parte das obras propostas para o mundial
de 2014. Publica¢Bes da imprensa porto-alegrense-do-sul ressaltam os atrasos e prejuizos com as
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obras projetadas, inicialmente, para 0 mundial de 2014. O jornal Correio do Povo apresentou em
2018 artigo intitulado como Atraso nas obras da Copa gera prejuizo de R$ 70 milhGes aos cofres
publicos em que o impresso destaca

Oito das 19 obras iniciais da Copa ndo foram concluidas no prazo previsto. A
situacdo € ainda mais preocupante no caso do segundo trecho da duplicagdo da rua
Voluntérios da Pétria e da Trincheira da Plinio, que ndo foram iniciadas até o
momento e mesmo assim ja demonstram consideravel aumento no or¢camento, cerca
de R$ 15 milhdes. Além das principais obras de mobilidade urbana, os corredores de
Onibus das avenidas Protasio Alves, Jodo Pessoa e Bento Gongalves, que chegaram
a ser entregues aos porto-alegrenses quase dois anos apos o inicio da Copa, estéo
precisando de repavimentacdo (CORREIO DO POVO, 2018).

A reportagem aponta para duas problematicas. Por um lado, a incapacidade de concluséo de
diversos projetos urbanos e de infraestrutura, bem como a falta de qualidade de outras obras que ja
necessitam de manutencao.

O quadro 1 visa apontar para as obras de mobilidade urbana que estéo finalizadas e em
andamento na cidade de Porto Alegre, de acordo com relatdrio de 2017 sobre projetos e obras para a
Copa do Mundo de 2014.

Quadro 1 — Obras de mobilidade urbana (concluidas e em andamento -2017)

Obras concluidas Obras em andamento

Edvaldo Pereira Paiva- trecho 3 Trincheira Anita Garibaldi

Edvaldo Pereira Paiva- trecho 4 Trincheira Cristovdo Colombo

Corredor Padre Cacique- trecho 1 Trincheira Ceara

Viaduto Pinheiro Borba Voluntarios- trecho 1

Viaduto Jalio de Castilhos Prolongamento Severo Dullius

Viaduto Bento Gongalves Pavimentagdo dos Corredores BRT- Protéasio Alves, Bento
Gongcalves e Jodo Pessoa (trecho 1)

Entorno do estadio Beira-Rio Tronco- trechos 1,2,3 e 4

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do sitio eletrénico:
http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/cs/usu_doc/obras_mobilidade_urbana_fev_2017.pdf.

Observa-se pelo quadro 1 o nimero de projetos inacabados em Porto Alegre. Feitos alguns
apontamentos sobre os investimentos em infraestrutura urbana, suas relagcbes com as comunidades
atingidas e a atuacdo do setor imobiliario é necessario atentar-se para outro argumento reiterado pelo
discurso oficial de promocdo dos megaeventos esportivos: o dos ganhos econémicos.

Mariana Dadda (2015) destaca que o setor terciario é o mais interessado na realizacdo dos
megaeventos esportivos, pois “engloba as atividades comerciais e de prestagdao de servigos, abrange
também atividades ndo ligadas diretamente ao produto final, como o turismo e o entretenimento”
(DADDA, 2015, p. 185). Tomando como referéncia a Figura 1, é possivel afirmar que ha uma
sobreposicdo entre a area definida como prioritéria para os investimentos visando a Copa de 2014 e
as atividades do setor terciario. E nessa area especifica que se localiza a |11 Perimetral que liga as
Zonas Norte e Sul, regido que constitui um polo de comércio e servicos de alto padréo.

A cidade de Porto Alegre recebeu 350 mil expectadores para o mundial de 2014. Alguns
dados gerais revelam que a rede hoteleira teve 80% de ocupagéo, contando as cidades de Porto Alegre,
a Regido Metropolitana, a Serra Gaucha, o Litoral Norte, os Campos de Cima da Serra e a Regido
dos Vales. Segundo dados disponiveis pelo Governo Federal, os turistas consumiram R$ 150 milhdes
em produtos, sendo que as redes hoteleiras e gastrondmicas faturaram cerca de R$ 200 milhdes®.

A Federacdo do Comércio de Bens e de Servicos do Estado do RS (Fecomércio-RS) divulgou
em 2014 que as vendas do comércio em junho, durante o mundial, revelaram diminuicdo de 31%,
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quando comparado ao mesmo periodo de 2013. Conforme os lojistas, o fechamento do comércio
durante jogos realizados em Porto Alegre e durante as partidas da Selecdo Nacional é a razdo para as
quedas das vendas em junho de 2014°,

O Sindicato dos Lojistas do Comércio de Porto Alegre (SINDILOJAS), representante
dos interesses de 18 mil empresas'® divulgou, em julho de 2014, alguns dados referentes as
movimentacdes do comércio e varejo durante a realizacdo da XX Copa do Mundo. Segundo o
SINDILOJAS, 84% dos lojistas relataram queda nas vendas durante o mundial de futebol,
quando os dados sdo comparados ao mesmo periodo de 2013. A queda média das vendas chegou
a 26%, pois 73% dos comerciantes registraram uma diminuicdo média de 20% nas vendas. O
fechamento das lojas e do comércio em geral é apontado como motivo central para os resultados
informados, ja que 68% deles nédo reabriram suas funcdes imediatamente apds as partidas. De
acordo com o presidente do SINDILOJAS, Paulo Kruse, o dinheiro gasto em estabelecimentos
como bares e restaurantes tem como destino final o comércio, 0 que amenizaria as perdas
econdmicas (SINDILOJAS, 2014).

Em junho de 2014, apenas os setores de vestuario, acessoérios, tecidos e calcados
mantiveram-se estaveis. Os setores que registraram maiores quedas em junho de 2014 foram os
de material de construcdo e de combustiveis e lubrificantes, com diminuicdes respectivas de -
13,1% e -12,3%. Os segmentos de veiculos, motos e pecas registraram queda de -6,4%,
supermercados, hipermercados, bebidas e alimentos regrediram -4,2% nas vendas e, por fim, o
setor de moveis, informatica e eletroeletrénicos registrou queda de -3,0%?.

Segundo o Portal da Copa (2014), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae-RS) orientou e qualificou 1,2 micro e pequenos empreendedores no estado*?. O
projeto Sebrae no Rio Grande do Sul contabilizou a geracdo de R$ 8,5 milhdes de reais de micro
e pequenos negocios entre 0s anos de 2011 e 2014, principalmente nos setores de servigos,
turismo e comércio.

De forma geral, pode-se apontar para a relatividade dos ganhos econdmicos para Porto
Alegre ja que setores como o comercial registraram queda de faturamento durante o mundial de 2014.
Por outro lado, em relacdo a infraestrutura urbana destaca-se que houveram processos de revitalizagdo
e emergéncia de centralidades urbanas a partir de projetos orientados pelo Estado e pelos
investimentos de grandes empreiteiras. Ressalta-se ainda o atraso na finalizagdo das obras projetadas
que encaram problemas econdmicos pela falta de recursos, sociais marcados pelos processos de
desapropriacéo e reassentamento de familias e, também, de planejamento.

5 CONCLUSOES

O futebol é uma prética que envolve relagdes de identidade e promocao nacional por meio
de clubes e da Selecdo Brasileira e, tambem, é constitui um ramo da economia em expansdo. O
mercado futebolistico soma a negociacdo de jogadores, as receitas de federagdes e clubes, a
veiculacdo de marcas, patrocinios para o esporte, a exploracdo dos estadios e a realizacdo de
megaeventos.

No que se refere aos mundiais de futebol, o Brasil recebeu duas edi¢des, em 1950 e em 2014,
mostrando mudancas historicas entre as exigéncias feitas pela FIFA para atender as necessidades do
publico e do espetaculo.

Os autores que debatem os possiveis legados propiciados pelos eventos esportivos de ampla
divulgacdo mundial ressaltam de forma geral a existéncia de discursos, sobretudo, oficiais que
pretendem justificar o recebimento desses megaeventos. Os paises e cidades candidatos a sede da
Copa do Mundo geralmente apontam para 0s possiveis ganhos econdmicos, para os investimentos a
serem realizados e para a promogéo da identidade nacional como justificativas para recepcdo do
evento esportivo. Assim, Roche (1994) e Pace e Hardt (2014) ressaltam como os paises anfitrides dos
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megaeventos esportivos podem alcancar divulgacdo mundial e beneficiar setores da economia, como
0 turismo, por exemplo.

Por outro lado, estudiosos como Preuss (2007), Swimmen e Vandermortele (2008), e Barclay
(2009) destacam aspectos como o fato de o investimento realizado para os eventos esportivos
representar capital ndo investido em setores publicos, e, que a inutilizacdo dos equipamentos
esportivos, apos a realizacdo dos megaeventos, é comum em paises que ndo dispdem de planejamento
social e educacional para o esporte.

Assim sendo, este artigo objetivou investigar a preparacdo da cidade de Porto Alegre para o
mundial de futebol, ressaltando os principais projetos tracados para infraestrutura, o desenvolvimento
das obras e as dificuldades econémicas, sociais e de execucdo destes projetos. Também foram
apresentados dados relativos ao comportamento de setores estratégicos como o de hotelaria,
gastronomia e comércio.

Ressaltou-se um conjunto de obras previstas para o mundial como a ampliacdo e
pavimentacdo de ruas, a implantacdo de BRT's, a construcdo de viadutos, entre outras intervencoes
que previram encaminhar demandas urbanas da cidade de Porto Alegre. Contudo, muitos projetos
previstos para 2014 ainda se encontram em execucao ou paralisados por conta de problemas diversos
como falta de recursos, atrasos na desapropriacdo de moradores das areas atingidas pelas obras e
auséncia de planejamento.

Por outro lado, o desempenho da economia porto-alegrense-do-sul durante 0 mundial de
2014 registrou dados varidveis. A rede hoteleira de Porto Alegre e Regido Metropolitana registrou
uma ocupacdo de 80% dos leitos, enquanto que os dados fornecidos pelo Fecomércio-RS e pelo
SINDILOJAS apontam para a retracdo do setor comercial afetado pelos horarios de fechamento do
comeércio durante dos jogos de futebol.

Por fim, este escrito permitiu vislumbrar diferencas entre o que o discurso oficial promoveu
em relacdo a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 nas cidades-sede e os reais desdobramentos do
megaevento esportivo. Logo, as projecdes sobre grandes reformas urbanas, sobre os investimentos
em infraestrutura e a respeito dos ganhos econémicos oriundos do mundial de futebol precisam ser
relativizadas e avaliadas.

NOTAS

10 Brasil ja sediou uma série de competicdes de visibilidade internacional, como: Campeonato Sul-
Americano de Futebol (edi¢es de 1919, 1922 e 1949), Copa do Mundo FIFA de 1950, Copa América
de 1989, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino (edi¢des 1991, 1995), Campeonato
Mundial de Clubes da FIFA de 2000, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino Sub-19 de
2004, Copa do Mundo FIFA de Futebol de Areia de 2005, Copa do Mundo FIFA de Futebol de Areia
de 2006, Campeonato Sul-Americano de Futebol Sub-15 de 2007, Campeonato Sul-Americano de
Atletismo de 2007, Copa do Mundo FIFA de Futebol de Areia de 2007, Campeonato Sul-Americano
de Futebol Feminino Sub-20 de 2008, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino Sub-17 de
2010, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino Sub-17 de 2010, Campeonato Mundial de
Handebol Feminino de 2011, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino Sub-20 de 2012,
Copa das Confederagdes FIFA de 2013, Campeonato Mundial de Judé de 2013, Campeonato Sul-
Americano de Futebol Feminino Sub-20 de 2014, Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino
Sub-20 de 2015, Campeonato Sul-Americano de Clubes de Futebol de Saldo de 2015, Mundialito de
Clubes de Futebol de Areia de 2015, entre muitos outros exemplos.

2 A expressdo “Patria de chuteiras” foi parte da campanha institucional do Governo Federal veiculada

em canais de televisdo, jornais, revistas, midia exterior e internet. O objetivo era destacar a
mobilizagdo dos brasileiros em torno do futebol e da Selec&o nacional.
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3 Qutros clubes originarios do estado do Rio Grande do Sul sdo o Esporte Clube Pelotas, fundado em
1908 da fuséo entre Club Sportivo Internacional e Foot-ball Club. Grémio Esportivo Brasil, mais
conhecido como Brasil de Pelotas, fundado em 1911, a partir de uma divergéncia entre dirigentes e
jogadores do Sport Club Cruzeiro do Sul, que era mantido e dirigido por funcionarios da Cervejaria
Haerte. O Esporte Clube Juventude criado em 1913, na cidade de Caxias do Sul, e Sociedade
Esportiva e Recreativa Caxias do Sul, sediado também na cidade de Caxias do Sul, fundado em 1935,
entre muitos outros exemplos.

0 Grémio angariava recursos, promovendo eventos sociais apoiados pela elite alema. Enquanto isso,
0 SC Internacional transferiu sua sede do Bairro llhota, frequentemente assolado por inundagdes, para
0 Bairro Colonia Africana. Durante o primeiro campeonato rio-grandense-do-sul, em 1919, o clube
do Grémio ampliou seu estadio com a colocacdo de novas arquibancadas. O estadio tornou-se entdo
um equipamento urbano distinto, que evidenciava o poder econémico da elite alemé local. Em 1952,
0 Grémio inaugurou um novo estadio, o Olimpico Monumental. E, entre o fim da década de 1950 e
1969, foi construido o Beira-Rio, do SC Internacional, proximo ao Lago Guaiba, em terras doadas
pelo governo estadual durante a gestdo de Leonel Brizola.

®Somente em 1952 o Grémio passou a aceitar a inclusdo de atletas negros em sua base.

® Segundo o Jornal do Comércio (2018) a Prefeitura de Porto Alegre “recebeu aval da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) para liberacdo de um empréstimo de R$ 120 milhdes junto ao Banrisul. O
valor devera ser usado para a retomada das obras da Copa do Mundo, que estdo paradas em razdo
de dividas da prefeitura com as empresas, na ordem de R$ 45 milhdes. Esté previsto o ingresso de R$
84,4 milhdes em 2018 e outros R$ 35,5 milhdes em 2019. O Executivo Municipal terd prazo de
caréncia de dois anos e precisara pagar a divida em até oito anos”. (JORNAL DO COMERCIO,
2018).

70 projeto de reforma do estadio Beira-Rio teve um custo de R$ 330 milhdes de reais, e a Brio buscou
no BNDES o financiamento de 75% desse valor por intermédio do programa ProCopa, cobrindo ela
mesma 0s gastos restantes. A Brio recebe como pagamento o direito de explorar o estadio por vinte
anos por meio dos servicos para 184 camarotes, 5.000 cadeiras VIPs, 6.000m?2 de area comercial para
exploracdo, 3.000 vagas para estacionamento, venda de marketing esportivo do estadio e exploracdo
de eventos. O Sport Club Internacional permanece com o direito sobre os ganhos em bilheteria e
sobre 2,1 mil vagas de estacionamento.

8 InformagBes disponiveis em: http://www.brasil.gov.br/esporte/2014/08/rio-grande-do-sul-
apresenta-numeros-e-legados-da-copa. Acesso em: 9 mar. 2016.

® Os segmentos consultados foram vestuario, eletroeletronicos, bazar, artigos para festas, papelaria,
material de construcdo, joalheria e relojoaria, setor de calcados e artigos esportivos. Disponivel em:
http://fecomercio-rs.org.br/agencia-noticias-
detalhe.php?editorias=30&noticia=22878&busca=Copa%20do%20Mundo. Acesso em: 10 mar.
2016.

100 Sindilojas representa os seguintes setores: Calcados; Flores e plantas; Livros; Maquinismo,
ferragens e tintas (utensilios e ferramentas); Material de escritorio e papelaria; Material elétrico
e aparelhos eletrodomésticos; Material médico, hospitalar e cientifico; Pet shop; Vestuario.

11 Segundo o SINDILOJAS (2014), entre janeiro e junho, a atividade varejista cresceu 3,6%,

liderada pelo setor de supermercados, hipermercados, alimentos e bebidas (expansao de 3,7%),
combustiveis e lubrificantes (3,0%), material de construcdo (2,4%), moveis, eletroeletrénicos e
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informatica (0,5%) e veiculos, motos e pecas (0,3%). Ja a atividade do setor de tecidos,
vestudrio, calgcados e acessorios caiu 3,4% no acumulado do ano. No primeiro semestre, a alta
no varejo foi puxada pelo setor de supermercados, hipermercados, alimentos e bebidas (3,7%
contra igual periodo de 2013). Na sequéncia, vém combustiveis e lubrificantes (3,0%), material
de construcdo (2,4%), méveis, eletroeletrénicos e informatica (0,5%), e veiculos, motos e pecas
(0,3%).

12 De acordo com o Portal da Copa (2014), as sdcias da empresa Wotan Brindes, por exemplo,
participaram dos grupos de apoio do Sebrae e tiveram auxilio em consultoria para expanséo de suas
atividades. A empresa, localizada em Porto Alegre, produziu canetas, chaveiros, pipoqueiras, bonés,
camisetas, chapéus, gorros, cachecdis, cornetas e mais uma centena de itens com motivos da Copa.
A Wotan Brindes vendeu mais de 20 mil camisetas da Selecdo Brasileira. Disponivel em:
http://lwww.copa2014.gov.br/pt-br/noticia/com-apoio-do-sebrae-12-mil-pequenas-e-medias-
empresas-gauchas-movimentam-r-85-milhoes. Acesso em: 14 abr. 2016.
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