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RESUMO

O setor cervejeiro constitui um oligopdlio competitivo, no qual as barreiras a entrada de novas empresas sao flexiveis,
permitindo a existéncia de empresas marginais, no mercado dominado por empresas lideres. Dessa forma, esse trabalho
tem por objetivo entender quais sdo as estratégias técnico-produtivas, organizacionais e territoriais do setor cervejeiro
brasileiro em um ambiente dominado por oligopdlios, mas com a presenca significante de microcervejarias. A grande
empresa cervejeira tem suas estratégias relacionadas a reducdo dos custos de producdo em escala por meio da
moderniza¢do do parque produtivo, a organizacéo no sistema de distribuicdo e a diversificacdo de seu portfolio, o qual é
composto por cervejas tradicionais e especiais, fabricadas no pais, e cervejas importadas de diversos tipos. A
microcervejaria tem seu mercado determinado pela faixa de renda e suas principais estratégias sdo relacionadas a
agregacédo de valor ao produto. Esse tipo de empresa dedica-se ao estabelecimento de uma fabrica enxuta em capital
fisico e humano, mas intensiva em conhecimento, pois seu foco € a inovacdo em produtos. Essa analise é guiada pela
teoria da acumulacdo de capital em Marx que entende o modo de produgdo capitalista como um processo organico e
evolutivo e desse modo, a formagdo de economias de oligop6lio como uma tendéncia do proprio processo de
desenvolvimento do capital. Nesse processo, a eficiéncia econdmica é abordada por meio do pensamento
schumpeteriano, que compreende o mercado como um ambiente de selecdo e a selecdo das inovagBes como a mais
importante funcdo socioeconémica dos mercados, sendo a dindmica inovativa a principal estratégia da concorréncia.

Palavras-chave: Industria cervejeira. Concorréncia. Economia de oligopo6lio. Microcervejaria.

ABSTRACT

The brewing sector constitutes a competitive oligopoly, in which barriers to entry of new companies are flexible,
allowing the existence of marginal companies in the market dominated by leading companies. Thus, this work aims to
understand the technical-productive, organizational and territorial strategies of the Brazilian brewing sector in an
environment dominated by oligopolies, but with the significant presence of micro-breweries. The large brewing
company has its strategies related to the reduction of production costs by means of the modernization of the productive
park, the organization in the distribution system and the diversification of its portfolio, which is composed of traditional
and special beers made in the country. And imported beers of various types. Microbrewery has its market determined by
the income range and its main strategies are related to the aggregation of value to the product. This type of company is
dedicated to the establishment of a lean factory in physical and human capital, but intensive in knowledge, since its
focus is the innovation in products. This analysis is guided by the theory of capital accumulation, in Marx, that
understands the capitalist mode of production as an organic and evolutionary process and thus the formation of
oligopoly economies as a trend of the capital development process itself. In this process, economic efficiency is
approached through Schumpeterian thinking, which comprises the market as a selection environment, and the selection
of innovations as the most important socioeconomic function of the markets, with innovative dynamics being the main
competition strategy.

Keywords: Brewing industry. Competition. Economy of oligopoly. Microbrewery.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo analisar as estratégias competitivas das grandes e pequenas
empresas cervejeiras no Brasil, no que diz respeito as estratégias de escala e escopo e aquelas
ligadas a inovacdo em processos e produtos, no periodo de 2000 a 2014/2015. Busca-se identificar
as transformacdes nas estratégias das cervejarias, as quais intensificaram suas economias de escala,
mas, também, investiram na pesquisa para desenvolver novos tipos de cervejas. Examina-se, ainda,
0 desempenho de microcervejarias como empresas inovadoras na producdo e na formulacdo de
estratégias relacionadas a producao e distribui¢do dos produtos.

Tais objetivos fazem parte de um questionamento maior que deu origem a tese de
doutorado, na qual nos intrigava o fato do surgimento de pequenas empresas cervejeiras, sejam elas
microcervejarias ou cervejarias artesanais, diante do mercado dominado por oligopélios. Neste
trabalho, abordar-se-a a etapa da investigacdo dedicada a analise das estratégias, tanto das empresas
oligopolistas, quanto daguelas com uma fatia pequena do mercado, visto que a tese tras a discussao
muito mais ampla e histérica do setor cervejeiro, das teorias de formacdo de oligopdlios e das
dindmicas contemporaneas de reproducdo do capital.

Dessa forma, a teoria que embasa a discussdo, que aqui se coloca, € interessada na
formacédo de grandes empresas capitalistas como lei orgénica do capital, mas também na existéncia
de pequenas empresas com uma fatia pequena do mercado, as quais ndo atingem lucros
extraordinarios e sdo chamadas de empresas marginais. Segundo Steindl (1983), sdo consideradas
empresas marginais aquelas empresas que trabalham com processos pouco eficientes e, desse modo,
com custos médios elevados. Tais empresas obtém menores taxas de lucros, podendo obter lucros
normais ou lucro liquido zero, os quais apenas cobrem as despesas, ndo apresentando qualquer
excedente. Esses lucros podem variar um pouco em fungéo da diferenciacdo de produtos, mas serao
sempre lucros normais.

No caso da indUstria cervejeira, nem sempre as empresas marginais apresentarao processos
tecnoldgicos defasados, a exemplo as cervejarias Wals, de Belo Horizonte/MG, e da Colorado de
Ribeirdo Preto/SP, as quais criaram duas das cervejarias mais modernas da América Latina.
Entretanto, consideram-se empresas marginais as microcervejarias fabricantes de cervejas de alto
valor agregado e as cervejarias regionais, as quais produzem cerveja de baixo custo para fazer
concorréncia as cervejas mais baratas dos grandes grupos, sobretudo, no mercado regional, pois
essas atingem de 1% a 5% do mercado nacional, dependendo do movimento das empresas lideres.
A distin¢do de tamanho por quantidade produzida entre a grande e a pequena empresa cervejeira no
Brasil é brutal. A Ambev, por exemplo, produziu em 2015 cerca de 165 milhGes de hectolitros de
cerveja; a Kirin Brasil 32.500 milhdes; a Petrdpolis 21.800 milhdes e a Heineken Brasil 10.000
milhdes, ao passo que, somente as maiores microcervejarias possuem capacidade produtiva para um
milhdo de hectolitros, a maior parte delas, produz até cinquenta mil.

Como aporte tedrico, a pesquisa tem como base Marx em sua teoria sobre o
desenvolvimento do capitalismo, sob a logica da concentracdo e da centralizacdo de capital, e por
consequéncia, a formagao do lucro oligopolista. Conforme Marx (1985), a centralizacdo completa a
tarefa da acumulacéo, capacitando o capitalista industrial a ampliar a escala de suas operagdes. O
aumento do tamanho dos estabelecimentos individuais constitui 0o ponto de partida para uma
organizacdo mais vasta do trabalho cooperativo com transformacdes progressivas de processos de
producdo isolados e rotineiros em processos de producdo socialmente combinados e cientificamente
organizados. Entretanto, Steindl (1990), justifica a permanéncia da pequena empresa frente a
superioridade do grande capital, com o fato de que essa pode permanecer no mercado por longo
tempo, pois o crescimento da empresa lider demanda tempo. O sucesso da pequena empresa pode
estar relacionado ao custo de transporte e de méo-de-obra por estar localizada em regides
estratégicas, as individualidades dos produtos atribuidas pelo consumidor, ou a fatores irracionais
como forca do habito e desconhecimento, ou mesmo a preguica de mudar. Ainda conforme
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Schumpeter (1982), as novas combinacdes estdo corporificadas em novas empresas, que em geral,
ndo surgem das antigas, mas comegam a produzir ao seu lado.

Para além da base teorica, este trabalho traz informacdes levantadas em fonte primaria, por
meio do Trabalho de Campo no Brasil e na Espanha no periodo de 2013 a 2015%. A pesquisa de
campo realizou-se em feiras, festivais e visitas nas fabricas de cerveja, onde além de conhecer a
estrutura produtiva, foi realizada entrevista com gerente de producéo, gerente de marketing, mestre
cervejeiro e empresario/proprietario.

A pesquisa seguiu na XIII Feira Nacional da Tecnologia em Cerveja, em 2013 em S&o
Paulo; no Festival Brasileiro da Cerveja, em 2014 em Blumenau/SC; no Barcelona Beer Festival,
em 2015 em Barcelona e na Feria de Cervezas Artesanas del Poblenou, também em 2015 em
Barcelona. Os dados de visitas sdo oriundos das pesquisas nas fabricas da Bohemia/Ambev e
Petrdpolis em Petropolis/Rio de Janeiro; da Kirin-Brasil em 1t0/S8o Paulo; da Industria Nacional de
Bebidas - INAB em Toledo/Parana; da Insana em Palmas/Parand; da Seasons, Tupiniquim, Lagom
e Irmédos Ferraro em Porto Alegre/Rio Grande do Sul e da Mahou-San Miguel, em Alovera/Castilla
La Mancha.

Como fonte secundéria, dados referentes a nimeros e valores foram selecionados na
Revista Exame, no Jornal Valor Econdémico e na Revista de Cerveja, em especial, por trazer em
cada edicdo, a entrevista com um empresario microcervejeiro.

O mercado cervejeiro brasileiro forma uma situacdo de oligop6lio?>. E composto por
empresas lideres no mercado nacional e internacional. A Ambev, subsidiaria da AB InBev no
Brasil, detinha em 2015 cerca de 60% do mercado do pais; seguida pela cervejaria Petropolis — de
capital nacional, com 11,3%; da Kirin Brasil com 10,8% e da Heineken com 8,4%, somando 98,4%
do mercado. Entretanto, tais empresas oligopolistas compde o mercado cervejeiro juntamente com
empresas marginais, as quais juntas em 2015, respondiam por cerca de 1,6% do mercado nacional®.

As microcervejarias comecaram a aparecer no Brasil em meados dos anos 90, por meio da
producdo de cervejas especiais, que abasteciam determinado mercado existente apenas pela
importacdo de bebidas em pequena quantidade e precos elevados, criando assim, um mercado
praticamente inexistente. Esse mercado, das cervejas especiais, veio tornando-se interessante para a
grande empresa, a qual necessita sucessivamente realizar novos investimentos para manter a taxa de
lucro crescente*. A entrada da grande empresa nesse segmento ocorreu por meio da aquisicdo de
importantes microcervejarias do mercado nacional. Essas sdo empresas inovadoras, que trazem
como estratégia central a imitagdo e a criagio de novos produtos®.

O trabalho esta dividido em trés sessdes a parte da introducdo e da conclusdo. Na primeira,
trata-se de algumas estratégias relacionadas com as vantagens da producdo de escala e de escopo.
Na segunda, trata-se dos investimentos em processos produtivos, e, na terceira, da diversificacédo e
diferenciacdo de produtos, que pode ser pensada através da criacdo radical de um novo produto, ou
mesmo por modificagdes incrementais, como por exemplo, uma mudanca de embalagem, que
podem trazer mudancas na distribuicdo e no consumo. Entende-se que a separacdo dos temas é
realizada para uma melhor compreenséo do leitor, mas que os elementos se relacionam entre si.

2. ESTRATEGIAS DE ESCALA E ESCOPO

Parte-se das economias de escala como um poderoso mecanismo para entender 0 processo
de producdo de mercadoria no sistema de oligopdlios. Nesse processo, a acumulacdo de capital
aparece de um lado, atraves da concentracdo do capital, e de outro da repulsdo reciproca entre 0s
capitais individuais, ou seja, da concorréncia. Ndo se trata mais da concentracdo simples dos meios
de producéo e de comando sobre o trabalho o qual significa acumulacdo, mas sim a concentracédo de
capitais ja formados, ou seja, da expropriacdo de capitalista por capitalista, a transformacdo de
muitos capitais pequenos em poucos grandes capitais. Essa € a centralizacdo de capital (MARX,
1980b).
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As economias de escala sdo obtidas de acordo com o aumento do volume de um produto
ou servico em um Unico complexo de instalacBes, o que diminui 0 preco da produgdo e da
distribuicdo. Logo, as economias de escopo ou de producdo e distribuicdo conjunta, ocorrem
quando em um Unico complexo de instalacdes se produz mais de um produto ou servicos
(CHANDLER, 1998). As mudancas ocorridas nas economias de escala e escopo resultam dos
diferentes tipos de tecnologias de producdo e distribuicdo e das diferencas no tamanho e na
localizagcdo dos mercados.

Na industria cervejeira, a tecnologia de envasamento foi uma das principais responsaveis
pela formacao de economias de escala, no final do século XIX, pois criou processos produtivos que
operam com velocidades muito superiores aos anteriores. Assim como, também, foi responsavel
pela diminuicdo do tamanho médio das fabricas com a intensificacdo da automacao dos processos
produtivos (BANDES, 2004).

Nos Estados Unidos, se encontra a maior fabrica de cerveja do mundo, pertencente a
cervejaria norte-americana Coors (Molson-Coors), que possui capacidade produtiva para cerca de
30 milhdes de hectolitros de cerveja por ano. Na Europa, a maior fabrica de cerveja é da Heineken,
em Zoeterwoude/Holanda, a qual possui capacidade de producdo de dez milhdes de hectolitros por
ano e emprega 1.600 operarios (GARCIA et al., 2013)°.

No Brasil, a Ambev investiu pesadamente no aumento da capacidade produtiva das
fabricas, concentrando a producdo nas unidades melhor localizadas em cada grande regido do pais.
A empresa também aumentou a escala de armazenamento da mercadoria e dos centros logisticos, 0s
quais foram aproximados das fabricas (LIMBERGER, 2016).

A (ltima unidade produtiva inaugurada pela Ambev foi em 2015, em Ponta Grossa/PR,
com capacidade de producdo de 4,6 milhdes de hectolitros de cerveja e de 2,4 milhdes de
refrigerante. As maiores fabricas do grupo estdo em Sete Lagoas/MS, com capacidade produtiva de
9,3 milhdes de hectolitros, e, em Claras do Sul/Viamao/RS, com capacidade de 9,9 milhdes.

Somente as maiores empresas podem aplicar determinados métodos, ndo somente métodos
técnicos, mas, também, métodos de organizacdo e somente elas podem atingir economias de escala.
Essas economias resultam do aumento da unidade produtiva e sdo redutoras do custo unitario de
producdo (STEINDL, 1990). Quanto maior é a quantidade, maxima possivel, a ser produzida por
cada empresa, maior é o custo fixo total e menor é o custo direto unitario, ou seja, as empresas
maiores sdo as mais eficientes, produzindo a um custo unitario menor do que as pequenas empresas
que possuem um menor custo fixo total de produgéo (BARAN, 1984).

Na industria cervejeira, as vantagens das economias de escala sdo alcancadas na producao,
na compra da matéria-prima e na venda do produto. A Ambev, por exemplo, possui sua propria
fonte de matéria-prima: duas maltarias no Sul do Brasil, com capacidade para processar 200 mil
toneladas de malte por ano; duas fabricas no Uruguai, com capacidade para 240 mil toneladas e
uma na Argentina para producdo de 200 mil toneladas. Na Espanha, as cervejarias Estrella Damm e
Mahou-San Miguel, que atingem economias de escala também possuem suas proprias maltarias’.

A Heineken possui uma Unica unidade de maltaria na Bélgica, que abastece sua fabrica na
Holanda. Na Espanha, possui acordos de aquisicdo de suprimentos com 2.196 empresas
fornecedoras, das quais 94% séo empresas espanholas, entretanto, verticalizou-se na distribuicdo se
seus produtos. Nos ultimos anos, o grupo tem investido no transporte maritimo, construindo seu
proprio porto na Holanda. A empresa faz a gestdo do transporte em primeira escala, ou seja, até que
a bebida chegue ao pais ou regido consumidora, logo, a distribuicdo até o estabelecimento final
(supermercados, bares, restaurantes, etc.) é realizada por terceiros (GARCIA et al., 2013).

Além disso, a indulstria cervejeira se insere no conceito de economias de escopo, por
produzir diversos tipos de produtos: cervejas, refrigerantes, sucos, energeticos e destilados, e, em
alguns poucos casos, envasar agua. No entanto, tais producfes sdo realizadas em células distintas
com diferentes equipamentos e matérias-primas. O beneficio dessa producdo de escopo esta nos
custos de transicdo e na distribuicdo, ao passo que a troca de bens e servigos de uma unidade
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operacional para a outra ocorre com maior eficiéncia, assim como a utilizagdo dos recursos fisicos e
humanos dentro da unidade.

Até mesmo a producdo de diferentes tipos de cervejas, pode ser evitada em uma unidade
produtiva para impedir o dispéndio de tempo e recursos na lavagem do maquinario. A estratégia da
Mahou San Miguel, por exemplo, é utilizar a mesma cozinha para producao de diferentes tipos de
mostos e diferentes linhas de envase - A fabrica em Alovera conta com duas cozinhas e 12 linhas de
envase. Outro fator que impossibilita a producéo de cervejas diferentes na mesma unidade produtiva
é a quantidade produzida. A cerveja especial, produzida pelos grandes grupos, possui sua propria
unidade produtiva.

As pequenas cervejarias ndo atingem economias de escala nem de escopo, embora algumas
busquem estabelecer a popularizacdo da marca. Tais empresas, que possuem pequenas fabricas de
produtos diferenciados, precisam encontrar outras formas de tornar viavel a compra da matéria-
prima e a venda de suas mercadorias.

Marcelo Carneiro, da cervejaria Colorado, por exemplo, conta que nos anos 90 a empresa
comprava no exterior um container fechado com todos os ingredientes necessarios para a producao
de um ano (REVISTA DA CERVEJA, 2012). No entanto, com a expansdo das microcervejarias € a
demanda de novos insumos, surgiram no pais diversas empresas importadoras, dentre elas a WE
Consultoria e a prépria empresa de malte Cooperativa Agraria. Algumas cervejarias também se
dedicaram a importacdo e a venda de matérias-primas, como a Bodebrown de Curitiba/PR, por
exemplo®.

A estratégia de um grupo de microcervejarias de Porto Alegre foi se instalarem na mesma
area industrial. A primeira empresa foi a Seasons, a qual se instalou no bairro Anchieta, em 2010,
depois vieram outras, como a Tupiniquim, a Irmaos a Ferraro, a Lagom e a Abadessa. Atualmente,
0 bairro conta com 13 microcervejarias. Os motivos que levaram as empresas a se instalarem aos
arredores da Seasons diz respeito, dentre outros fatores, a compra da matéria-prima. No mercado
nacional, a maltaria Agromalte/Agréaria so entrega mercadoria em carretas fechadas de 10 toneladas,
desse modo, as empresas dividem os insumos. Neste ano, em decorréncia do aumento do consumo
de malte em Porto Alegre, a Agromalte passou a enviar duas carretas por més para abastecer as
microcervejarias da capital. A proximidade das empresas também gera estratégias de vendas, as
quais sdo realizadas pela RM Logistica, mas, também, por outras distribuidoras e por organizacao
prépria, além da facilidade na troca de informacdes e a realizacdo de eventos para divulgacdo dos
produtos (PESQUISA DE CAMPO NA MICROCERVEJARIAS SEASONS; LAGOM;
TUPINIQUIM E IRMAOS FERRARO/PORTO ALEGRE, 2014)°.

A distribuicdo é uma das principais dificuldades das microcervejarias, pois, em geral, elas
ndo sdo capazes de gerar a quantidade necessaria de produtos para permitir a plena utilizacdo da
capacidade de vendas. Dessa forma, realizam as vendas por meio de transporte proprio no mercado
local e de transportadoras nos outros estados e em regides mais distantes da fabrica. Ainda é preciso
levar em consideracdo que as cervejas ndo filtradas e/ou pasteurizadas precisam de transporte
refrigerado.

A microcervejaria Insana de Palmas/PR, por exemplo, possui um acordo com a
distribuidora Cantu Alimentos, de Pato Branco/PR, que detém 20% da marca e realiza o transporte
dos produtos da microcervejaria na Regido Sudeste e Nordeste. No Parand, a empresa possui
logistica e distribuicdo propria (PESQUISA DE CAMPO NA MICROCERVEJARIA
INSANA/PALMAS, 2014).

As microcervejarias mais progressistas visualizam a ampliacdo da producdo com a
consolidacdo de uma cerveja que tomara a posicdo de carro-chefe, geralmente a Pilsen, assim como
a variagdo do portfolio de produtos, entretanto sdo as empresas lideres que véo atuar em todas as
categorias: cervejas tradicionais, especiais de alto valor agregado e Premium importadas. Conforme
Penrose (2006), a producdo em escala coloca a empresa que investe na diferenciacdo de produtos
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em um patamar superior, seja pela capacidade de realizar o lucro e reinvestir ou pela experiéncia e
conhecimento que perpassam a producdo, a distribuicdo e ao mercado.

Conforme Chandler (1998) a grande empresa possui um setor de vendas gque torna mais
seguro conquistar e manter uma fatia do mercado suficientemente grande para garantir vantagens de
custo em funcéo a escala. Além disso, as empresas passaram a treinar pessoal para anunciar, vender,
e manter o prazo de entrega dos produtos. A organizagcdo do setor de compras, com agentes
qualificados e especializados nos produtos da empresa permite melhor negociacédo além da reducéo
de custos comprando grande quantidade de matéria-prima diretamente do fabricante.

No entanto, a pequena empresa cervejeira apresenta algumas vantagens que podem anular
algumas desvantagens com relagdo a grande. A primeira esta relacionada ao estoque de matéria-
prima e do produto final, visto que a microcervejaria € uma fabrica enxuta. A sala de matérias-
primas, em geral, é reposta a cada sete dias e pelo fato da producéo ser realizada somente por
encomendas, diferentemente da grande empresa, a mercadoria é despachada da fabrica logo que é
produzida, ndo havendo a necessidade de grandes espaces para estocad-la. Na microcervejaria
Seasons, por exemplo, a mercadoria permanece na fabrica no periodo de 1 a 3 dias.

A microcervejaria bem equipada ainda tem custos minimos na administracdo, porque
emprega pequeno contingente de mao-de-obra e pode dispor de atendimento diferenciado, por
exemplo, a realizacdo de servicos de entrega de chope no mercado local e regional a qualquer hora,
assim como fazem as microcervejarias Bierland, Dalla, Providéncia, Insana e Lassbeer (PESQUISA
DE CAMPO NO FESTIVAL BRASILEIRO DA CERVEJA/BLUMENAU, 2014)%,

3. ESTRATEGIAS DE INOVACAO NOS PROCESSOS PRODUTIVOS

As economias de escala e escopo pressupdem a organizacdo e extensao das fabricas, o que
pode ser observado nos investimentos realizados pelas empresas lideres. Nos Gltimos cinco anos, a
Ambev, subsidiéria da AB InBev no Brasil e América Latina, realizou uma série de investimentos
na construcao de novas fabricas; no aumento da producéo de fabricas existentes; na incorporacédo de
novos equipamentos, sobretudo, equipamento de envase da cerveja em novas embalagens e na
organizacdo logistica. Entre 2010 a 2014, a empresa investiu cerca de R$ 12,6 bilhdes, conforme
Revista Exame (2015b).

No Sudeste, em 2011, as filiais de Sete Lagoas/MG, Pirai/RJ e Guarulhos/SP foram
ampliadas com investimento de R$ 1,2 bilhdo (COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS -
AMBEV, 2013). Em S&o Paulo, o investimento foi aplicado em uma nova linha de producdo de
garrafas de um litro e no aperfeicoamento das operacGes logisticas; em Sete Lagoas foi construida
uma nova area de producdo de cerveja elevando a capacidade produtiva para 9,3 milhdes de
hectolitros por ano (REVISTA EXAME, 2011a); e, em Pirai o investimento visou ampliar a
capacidade produtiva e diversificar o portfélio da fabrica.

Em Pirai, a producdo passou para sete milhdes de hectolitros de bebidas por ano, isso
devido ao investimento na aquisi¢cdo de uma nova linha de envase em garrafa de 600 ml e 300 ml
(com capacidade para envasar 60 mil garrafas por hora). Foi criada uma nova linha de brasagem
para liquido e o aumento da capacidade da estacdo de tratamento de agua e das areas de xaroparia
(REVISTA EXAME, 2011b).

Em 2012, o grupo destinou R$ 550 milhGes para construcdo de uma nova fébrica em
Uberlandia/MG, com capacidade para 5,8 milhGes de hectolitros. Em 2015, a Ambev aplicou,
ainda, R$ 25 milhdes nessa fabrica para aumentar a eficiéncia operacional. Assim que a fabrica foi
reestruturada a unidade produtiva em Gama/Distrito Federal, com capacidade para 400 mil
hectolitros por ano foi desativada. Sua demanda foi incorporada pelas fabricas de Uberlandia e de
Anapolis/GO que, juntas, tém capacidade para produzir 13,8 milhdes de hectolitros de bebidas por
ano (REVISTA EXAME, 2015b).
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Na regido Centro-Oeste, 0s investimentos vinham sendo realizados no aperfeicoamento da
logistica e na dindmica da distribuicdo das fabricas e dos centros de distribuicdo. Desde 2010, a
Ambeyv investiu R$ 448,6 milhdes em expansdo e modernizacgdo da fabrica de Anépolis (Cebrasa).
Atualmente, a fabrica conta com capacidade para produzir oito milhdes de hectolitros de bebidas
por ano, com cerca de 800 funcionarios (REVISTA EXAME, 2015b).

No Nordeste, os investimentos na otimizacdo do processo produtivo das fébricas de
Aquiraz/CE, Aracaju/SE, Natal/RN, Cabo de Santo Agostinho/PE, Itapissuma/PE e Séo Luiz/MA
somaram R$ 851 milhdes nos anos de 2012 e 2013, (VALOR ECONOMICO, 2012a).

Em 2014, a Ambev inaugurou sua maior fabrica nas regides Norte e Nordeste do pais, em
Itapissuna/PE, com investimento de R$ 725 milhdes. A capacidade de producdo da fabrica passou a
oito milhGes de hectolitros de cerveja e refrigerante por ano. Com a construcdo dessa fabrica a de
Natal foi desativada (REVISTA EXAME, 2014).

Em 2015, cerca de R$ 400 milhdes foram investidos na ampliacdo dessa fabrica em
Itapissuna, constituindo-se na primeira fabrica do Nordeste a envazar cerveja em embalagem long
neck (Budweiser, Stella Artois e Skol Senses). Novas operacdes de logistica também foram criadas
nessa unidade, concentrando toda a distribuicdo do grupo nessa regido (VALOR ECONOMICO,
2015c).

Em 2011 e 2012, os investimentos da Ambev foram de R$ 48 milhGes para ampliacdo e
modernizacdo e organizacdo da logistica das fabricas do Norte do pais (COMPANHIA DE
BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEYV, 2013). Em 2013/2014, o grupo investiu R$ 71 milhdes
para 0 aumento da capacidade da fabrica no Amazonas, que passou a ser de 2.185 milhdes de
hectolitros. O investimento consiste na aquisi¢do de novas linhas de envase para dois novos tipos de
embalagens de cerveja: a lata 473 ml para a marca Skol e os pacotes com 18 e 24 latas para as
cervejas Skol e Brahma (REVISTA EXAME, 2010b).

Na regido Sul foi investido R$ 124 milhdes nas linhas de producdo e laboratorio da
Maltaria Navegantes/RS, e, no melhoramento do sistema operacional como a troca de equipamentos
e ampliacdo da area de armazenagem da filial de Sapucaia/RS, em 2012 (COMPANHIA DE
BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV, 2013). Em 2010, foram investidos R$ 152 milhdes na
ampliacdo da filial de Aguas Claras do Sul/Viamao/RS. A capacidade produtiva foi ampliada de 7,6
milhdes de hectolitros para 9,9 milhdes de hectolitros por ano, com a duplicacdo da area de
fabricacdo de processamento da cerveja, implantacdo de nova linha de envase em lata e aumento da
capacidade de envase em embalagem de litro (REVISTA EXAME, 2010a).

Em 2012, foi inaugurada a maltaria de Passo Fundo/RS, iniciada em 2010 com
investimento de R$ 200 milhdes. O investimento contou com o aumento da area plantada de cevada
que passou de 55 mil para 65 mil hectares (VALOR ECONOMICO, 2012b).

Em 2013, a Ambev iniciou investimento de R$ 1 bilh&o na cidade de Ponta Grossa/PR, na
construcdo de uma nova fabrica de cerveja. A fabrica foi construida em uma &rea de 2,6 milhdes de
metros quadrados e a empresa contou com reducao na base do célculo do Imposto sobre Circulagédo
de Mercadorias e Servicos (ICMS) (REVISTA EXAME, 2013). A unidade produtiva foi inaugurada
em 2015 com capacidade de 4,6 milhGes de hectolitros de cerveja. A construcdo dessa fabrica
permitiu o fechamento da unidade de Curitiba com capacidade para 960 mil hectolitros por ano
(VALOR ECONOMICO, 2015b).

Os outros grandes grupos do mercado nacional também realizaram investimentos. O grupo
Petropolis expandiu-se para o Nordeste com a construcdo de uma nova fabrica em Alagoinhas/BA,
com investimento de R$ 1,7 bilhdo, em 2012 e capacidade para produzir 6 milhdes de hectolitros de
cerveja por ano (REVISTA EXAME, 2013).

A kirin Brasil duplicou a capacidade de producdo de bebidas em lata de sua unidade
produtiva em Igrejinha/RS, em 2012, e ampliou a fabrica de Alagoinhas/BA com investimento de
R$ 400 milhdes (BRASIL KIRIN — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2012). Ainda em
2012, investiu na logistica e criacdo de Pontos de Distribuicdo Avancados (PDAs), em Itajai/SC,
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Osasco/SP e Sacomé@/SP (PESQUISA DE CAMPO NA CERVEJARIA BRASIL KIRIN/ITU,
2014).

Em 2014, a Kirin Brasil investiu cerca de R$ 900 milhGes na ampliacdo da fabrica de
Igarassu/PE e manteve o projeto de construgdo no parque e6lico no Ceara, o qual se realiza por
meio de tecnologia portuguesa, com objetivo de atender 35% do consumo elétrico da empresa
(PESQUISA DE CAMPO NA CERVEJARIA BRASIL KIRIN/ITU, 2014).

Nos ultimos anos, alguns dos 18 Centros de Distribuicdo Avancada (CDA) da empresa
sofreram melhorias nos equipamentos de carga e descarga. A linha de envase de cerveja da fabrica
de Itu foi reformulada com paletizadores robotizados e maquinario para envase com tecnologia de
ponta. Dessa forma, o processo tornou-se altamente automatizado, os funcionarios apenas
organizam o estoque e abastecem as maquinas com as bobinas plésticas (PESQUISA DE CAMPO
NA CERVEJARIA KIRIN/ITU, 2014).

A Heineken também realizou investimentos. Em 2014, foram R$ 400 milhdes nas fabricas
de Ponta Grossa/PR'! e Jacarei/SP. Nas duas fabricas o investimento ocorreu em instalacdes de
novas linhas de envase para novas embalagens, principalmente para latas. Em Jacarei ainda foram
adquiridos novos tanques de fermentacdo, adegas e filtros (VALOR ECONOMICO, 2015a). Em
2015, a empresa investiu R$ 650 milhdes na construcdo de uma nova cervejaria na cidade de
Itumbiara/Goias. E previsto que a fabrica comece a operar em 2018 com capacidade para 3,5
milhdes de hectolitros para o mercado do Centro-Oeste (REVISTA EXAME, 2015a).

Em linhas gerais, nos anos 2000 as inovacgdes, em processos realizados pelas grandes
cervejarias estiveram vinculadas ao melhoramento das economias de escala, por meio da
modernizacdo das linhas de envase e, principalmente, da diversificacdo das embalagens. O envase
da bebida em embalagens Long Neck, por exemplo, expandiu-se para as fabricas das regides Norte e
Nordeste, onde ainda ndo existiam, pois nesse tipo de embalagem agrega valor ao produto atingindo
mercado de renda maior. O melhoramento dos instrumentos de trabalho aumentou a oferta da
producdo que se centralizou nas fabricas localizadas em regides estratégicas assim como, fabricas
ineficientes foram eliminadas. Essa mudanca na producdo foi acompanhada da reestruturacdo na
logistica de compra da matéria-prima e na venda do produto final.

Nesse momento, diferentes eram as estratégias das pequenas cervejarias que se
preocupavam com os mesmos fatores que as grandes: aumentar a escala de producédo, expandir o
mercado e encontrar a melhor forma de comercializar e distribuir seus produtos.

Nas entrevistas realizadas em 2012, 2013 e 2014 muitas das micocrevejarias tinham
projeto de expansédo da fabrica. Na maior parte por meio da constru¢do de uma unidade produtiva
nova — Colorado, Backer, Wils, Invicta, Insana, Krug Bier, Falke Bier, Schornstein, Bodebrown,
Burgerman e Seasons — a demanda era maior do que a oferta, por iSso era necessario aumentar a
producdo.

No entanto, a construcdo de microcervejarias se diferencia da grande industria pelo tipo de
maquinario. Na pequena empresa, a fabrica € montada por meio de projetos versateis, especificos e
adaptados a pouco espaco e pequena producdo com menor automacao do que as maquinas para
grandes cervejarias.

O movimento das microcervejarias provocou a especializagdo da industria nacional de
maquinaria para cervejaria. A Egisa, de Bento Gongalves/RS, lider no mercado das pequenas
cervejarias, criou uma unidade de producdo de cerveja para testar os equipamentos desenvolvidos,
desde a estocagem da matéria-prima até o envase. O maquinario também é adquirido no mercado
externo. As principais concorrentes no Brasil sdo empresas Alemas e chinesas. A Alemanha possui
méaquinas e equipamentos de maior qualidade do mercado, mas a China comercializa a precos
imbativeis (PESQUISA DE CAMPO NA FEIRA XIlIl FEIRA INTERNACIONAL DE
TECNOLOGIA EM CERVEJA (BRASIL BRAU/SAO PAULO, 2013).

A fabrica da microcervejaria Seasons, por exemplo, foi criada a partir de um projeto em
parceria com uma metallrgica regional, em que a empresa desenhou o projeto e a metalurgica
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fabricou o maquinario. Em 2013, a empresa foi remodelada com a realizacdo de um projeto versatil
desenvolvido pela Egisa, constituindo-se no que ha de mais moderno no mercado de
microcervejarias no mercado nacional (PESQUISA DE CAMPO NA MICROCERVEJARIA
SEASONS/PORTO ALEGRE, 2014).

Outras empresas nacionais de maquinas para microcervejarias se destacam: a Mec Bier
Microcervejarias, criada em 1996, em Pompéia/SP, a qual atendeu a projetos de cerca de 110
microcervejarias do pais, com equipamento de menor automacdo do que a Egisa; a Industrias
Zegla, que criou um novo segmento da empresa chamado Vinox para o desenvolvimento de
equipamentos de menor automatizacdo voltado para as pequenas cervejarias; a Saumec Industria de
Maquinas e Equipamentos, criada em 2000 para fabricagdo de méquinas de envase de apenas 8
bicos para cervejarias artesanal.

Nos trés ultimos anos as inovagGes da microcervejaria acompanharam o processo de
expansdo do mercado, e dessa forma, estiveram relacionadas, sobretudo, a aquisicdo de
equipamentos de envase em garrafas e latas, pois muitas empresas contavam apenas com 0 envase
de seus produtos em barril.

Quanto as cervejarias regionais, ha poucas inovacdes ou sdo ndo-inovativas. A cervejaria
INAB (cerveja Coldnia), por exemplo, ainda possui caldeira movida a lenha. A sala de cozimento
foi adquirida em 1994/1996 de antigas cervejarias que foram desativadas. Nesse tipo de processo o
controle do tempo de cozimento funciona de forma manual. Entretanto, os tanques de maturacéo e
as maquinas de filtragdo sdo novos e a sala de envase € um misto de maquinas antigas com
processos manuais e equipamentos robotizados (PESQUISA DE CAMPO NA CERVEJARIA
INAB/TOLEDO, 2014).

Uma das estratégias dessa empresa para aumentar a escala de producéo € a realizacao de
parcerias. A INAB possui acordo com a cervejaria Rio Grandense em Santa Maria/RS, a qual
produz e comercializa sua cerveja por meio do pagamento de royalty. A empresa também produz
para outras cervejarias na sua fabrica, principalmente nos meses de inverno, onde ocorre a
diminuicdo da demanda por suas cervejas. Produz e distribui as cervejas Dankel e Stell (PESQUISA
DE CAMPO NA CERVEJARIA INAB/TOLEDO, 2015).

E notéria a diferenca entre as empresas lideres e as microcervejarias no que tange o
montante de investimento. Uma microcervejaria pode ser criada com investimento de um milhao,
em capital fixo, ou mesmo R$ 150 mil. As estratégias das microcervejarias estdo voltadas para um
publico selecionado que pertence a classe de renda média e elevada, enquanto que, as grandes
empresas apresentam estratégias para todas as classes de renda do mercado consumidor de cervejas.

4. ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DA PRODUCAO E DIFERENCIACAO DE
PRODUTOS

Nos anos 70, a cerveja passou a ser pensada a partir do seu contetdo nutricional e as
pesquisas concentravam-se em estudos da biotecnologia, sobretudo acerca do processo de
fermentacdo. Assim, passou-se a investir nos laboratorios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
em parcerias com universidades. A cervejaria britanica Bass, por exemplo, comecou a utilizar os
recursos das universidades de Oxford e Cambridge como apoio as suas pesquisas bioldgicas e a
Carlsberg e a Kirin passaram a colaborar com centros universitarios e realizaram convénios com
empresas especializadas em biotecnologia (WILKINSON, 1989).

A Anhauser Busch investiu em pesquisas para modificar leveduras, ja a Carlsberg fez
experimentos em organismos geneticamente modificados. A Kirin passou a pesquisar sobre enzimas
imobilizaveis e reduziu o tempo de fermentagdo da cerveja de uma semana para um dia, sem
modificar as caracteristicas do produto (WILKINSON, 1989).

A busca pela diferenciacdo do produto passou a ser o carro chefe da concorréncia nos
paises onde o consumo de cervejas tradicionais encontrava-se saturado. Nos Estado Unidos, as
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cervejas light ¢ as cervejas chamadas “de marca” passaram a dominar o mercado. A grande
inovacao norte-americana nos anos 80 foi a cerveja light, a qual correspondia 43% das vendas totais
das empresas norte-americanas (PERSYN, SWINNEN E VANORMELINGEN, 2012). Logo ap0s
surgiram as cervejas Michelob Light, Bud Light, Busch Light e O’doul’s (sem alcool). Nas décadas
seguintes, as inovacfes seguiram no mercado americano com o lancamento da cerveja ICE;
Budweiser Select, com apenas 99 calorias; Michelob Stone Mill, cerveja orgénica; Bud Extra,
cervejas com amora, framboesa e cereja; Bud Redbridge, cerveja sem gluten; Michelob Ultra Fruit,
cerveja com frutas.

Em 2000, as grandes empresas desenvolveram inovacdes relacionadas a diversificacdo das
embalagens, as quais, a partir do século XIX, com a expansdo comercial, passaram a ser
instrumento de consolidacdo das marcas e ndo somente ter a funcdo de demonstrar a quantidade e a
qualidade do produto e do meio socioeconémico. A diversificacdo ndo ficou somente no tamanho e
no designer das embalagens, mas movimentou o mercado da microeletronica no que se refere ao
desenvolvimento de filmes, rotulos, selos, tintas, adesivos e tantos outros produtos relacionados.

AB InBev, por exemplo, desenvolveu recentemente uma linha da Budweiser, a “Buddy
Cup” — que consiste em um copo interligado a rede social do facebook, que ao contato com outro
copo torna as pessoas amigas na rede — ou seja, a partir do brinde, as pessoas se tornam amigas no
facebook (tecnologia destinada as areas vips de shows/festas/baladas). Tal tecnologia foi
desenvolvida para competir com a Heineken, que produziu uma garrafa que interage com quem esta
bebendo, a partir de micro sensores e tecnologia de rede sem fios: “Heineken Ignite” — que
interpreta os sons do ambiente e responde refletindo luzes.

Outra invengdo da AB InBev ¢ a “Beck’s Edison Bottle” da cervejaria alema Beck’s, a
qual funciona como um vinil — na garrafa de vidro esta gravada uma musica que pode ser “tocada”
num aparelho especialmente feito para o projeto. A empresa também lancou uma nova garrafa mais
leve para Beck’s, no Reino Unido, com 275 ml, 20g, cerca de 11% mais leve do que antes. Estima-
se que as alteracOes vao economizar um total de 2.642 toneladas de vidro, em 2013 (ANHEUSER-
BUSCH INBEV — AB-INBEV, 2016).

Para o gerenciamento da distribuicdo da cerveja, a AB InBev desenvolveu um sistema
chamado “Canal de informa¢ao”, o qual leva as informagdes da prateleira, onde a cerveja esta
exposta no supermercado, ao atacadista ou varejista, informando quais os tipos de cerveja foram
mais vendidos e, até mesmo, a perda de espaco na prateleira para as cervejas das empresas
concorrentes. O programa da informacdo, por exemplo, de qual tipo de cerveja estd sendo mais
vendida em determinadas lojas ou supermercados, por tipo de embalagem (ASCHER, 2012).

AB InBev, SAB-Miller e a Heineken possuem mais de 200 marcas de cervejas e mais de
mil rétulos; a Carlsberg possui cerca de 500 marcas e a quantidade de rotulos é de dificil
mensuracdo (ASCHER, 2012).

Cada marca de cerveja possui uma estratégia que pode ser diferente das outras. O grupo
AB InBev apresenta as cervejas Budweiser, Corona Extra e Stella Artois como marcas globais,
produzidas e distribuidas em todos os paises em que a empresa atua; as cervejas Beck's, Leffe,
Hoegaarden sdo marcas internacionais, distribuidas, mas ndo produzidas em todos os paises. Sdo
produzidas apenas em seus paises de origem, consideradas cervejas especiais; e as cervejas
regionais, categoria na qual se encontram as marcas que se restringem a um mercado nacional ou a
uma regido continental como, as cervejas brasileiras Brahma, Antarctica e Skol; a argentina
Quilmes; a mexicana Modelo; as russas Klinsko e Siberian Crown; e, as chinesas Harbin e Sedrin
(ANHEUSER-BUSCH INBEV - AB-INBEV, 2016).

Muitas foram as inovagdes, ou seja, a criagcdo de novas cervejas. Somente no Brasil em
2015 a AB InBev criou as seguintes variedades: Skol Beats Senses, Skol Stage (LollaPalooza),
Bohemia Chocolatier, Bohemia Reserca, Bela Posa, Japutiba, Caa-Yari (Cervejaria Bohemia),
Brahma Selegédo Espacial (copa do mundo). Tais inovagBes ndo consistem em inovacdes radicais,
como a criagdo de um novo tipo de levedura ou em certa medida um novo estilo de cerveja, mas
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possui carater de diversificacdo, pois sdo cervejas agregadas de uma nova matéria-prima e/ou de
diferente técnica de produgéo.

Atualmente, os investimentos dos grandes grupos estdo voltados a diversificagdo do
portfolio de produto para além da diferenciacdo das embalagens, em um aprofundamento nas
pesquisas de desenvolvimento do contetido da bebida. O grupo Heineken, por exemplo, possui uma
planta piloto na Holanda, proxima a fabrica central de Zoeterwoude, dedicada a criagcdo de novas
receitas e produtos e ao melhoramento das cervejas ja existentes. A planta conta com mais de 40
classes distintas de cervejas (GARCIA et al., 2013).

No Brasil, a Heineken ¢é a principal concorrente da Ambev no segmento de cervejas
Premium??. A luta se da entre as cervejas Heineken e Budweiser. Em 2013, a Heineken era
responsavel por 11% desse segmento, enquanto que a concorrente respondia por 13,1% (VALOR
ECONOMICO, 2013). A categoria de cerveja Premium da Ambev alcancou o percentual de 9% das
vendas do grupo no Brasil, no primeiro semestre de 2015, impulsionado pelas cervejas Budweiser,
Original, Stella Artois e Corona (COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV,
2015).

A Heineken teve como estratégia, a expansdo de sua cerveja Heineken, no Brasil, e de
outras cervejas importadas, como a holandesa Amstel, as mexicanas Sol e Dos Equis, a italiana
Birra Moretti, a cerveja austriaca Edelweiss e a irlandesa Murphy’s. A Gltima novidade trazida para
0 mercado brasileiro foi a cerveja Desperados (com tequila), lancada no mercado europeu em 1995.
As novidades, no territorio nacional, foram a Bavaria Premium e a Kaiser Radler, com adicdo de
suco de liméo e tangerina.

No entanto, a AB InBev tem investido na ampliacdo de seu portfélio por meio da aquisicdo
de microcervejarias produtoras de cervejas especiais, inclusive no Brasil. Nos Gltimos anos, o grupo
adquiriu seis “cervejarias artesanais” nos Estados Unidos, dentre elas a Chicago Goose Island e a
Golden Road em Los Angeles (E&N ECONOMIA E NEGOCIOS, 2015).

No Brasil, em 2015, o grupo adquiriu duas importantes produtoras de cervejas especiais, a
Wils, de Minas Gerais e a Colorado, de Sdo Paulo, com intuito de formar uma alianca com a
cervejaria Bohemia®?, a qual produz sua linha de produtos especiais. Outras cervejas da Ambev s&o
inclusas na categoria das cervejas especiais como as cervejas de trigo, que podem ser encontradas
nas marcas alemds Hoegaarden e Franziskaner, na Argentina a cerveja Patagbnia, e a propria
Brahma Extra Weiss.

A Ambev iniciou, em 2014, no Rio de janeiro, a construcdo de um Centro de
Desenvolvimento Tecnologico (CDT) com investimento de R$ 180 milhdes para o
desenvolvimento de novas bebidas e embalagens. A fabrica de investigac6es abrange 36 mil metros
quadrados e sera inaugurada em 2017 (REVISTA EXAME, 2014).

Outras grandes cervejarias do mercado brasileiro tém investido na diversificacdo de
produtos. A Brasil Kirin, ainda quando era a Schincariol (2007), adquiriu a cervejaria Devassa e,
posteriormente, a Eisenbahn de Blumenau/SC e a Baden Baden de Campos do Jordao/SP, no
mercado brasileiro. Recentemente o grupo comecou a produzir a cerveja do grupo Kirin, fabricada
no Japao, a cerveja Ichiban (REVISTA EXAME, 2014).

A cervejaria Petropolis possui sua linha de produtos Premium nas marcas Petra, a qual
possui sete rétulos e na Black Princess com dois rotulos. Também estabeleceu recentemente
parceria com a cervejaria alemd, da regido da Baviera, Weltenburger Kloster, para producao e
distribuicdo de quatro tipos de suas cervejas no pais (PESQUISA DE CAMPO NA CERVEJARIA
PETROPOLIS/PETROPOLIS, 2015).

A estratégia das grandes empresas com aquisi¢do de pequenas cervejarias é popularizar a
marca e estender as vendas. A cerveja Devassa, por exemplo, produzida desde sua criagdo (2000),
em uma pequena fabrica no Rio de Janeiro, distribuida em 12 bares selecionados nos estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, passou a ser produzida nas 12 fabricas do grupo Schincariol, quando foi
adquirida em 2007, e distribuida por todo o pais.
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Da mesma forma, a cerveja Eisenbahn depois de ser adquirida passou a ocupar espagos
maiores nos supermercados e a ser vendida por valor 50% menor do que ha cinco anos. A estratégia
da empresa, quanto a essa cerveja, é posiciona-la como concorrente direta das cervejas Heineken e
Stella Artois.

As grandes cervejarias estdo investindo na produgdo de cervejas chamadas “Low
Premium”, as quais se caracterizam por serem bebidas mais sofisticadas do que as marcas populares
na utilizacdo de matérias-primas, como trigo e malte, mas que apresentam rotulos com pregos
menores do que as cervejas especiais das microcervejarias. Nesse segmento, a Ambv reforgou, por
exemplo, as linhas da Brahma com as versdes Brahma Extra, Lager, Estra Red Lager e Extra Weiss
(VALOR ECONOMICO, 2016).

As microcervejarias brasileiras se distinguem pelos tipos de cervejas produzidas. Seus
produtos seguem as receitas dos paises cervejeiros e sdo inovadoras na utilizacdo de matérias
primas, as quais sdo variadas e apresentam qualidade superior aquelas utilizadas para producéo de
cervejas tradicionais. Em geral, essas empresas possuem pelo menos uma cerveja do tipo Pilsen
(caracteristica da regido da Bohemia na Alemanha/Republica Tcheca), uma do tipo Weiss (cerveja
que apresenta pelo menos 50% de trigo, caracteristica da regido da Baviera na Alemanha); e uma
Pale Ale (originada na Gra-Bretanha, mas também produzida na Bélgica).

A Falke Bier, por exemplo, em 2013, possuia nove rétulos: duas Pilsen; uma Vienna
Lager; uma India Pale Ale; uma Weiss Bier; uma Stout; uma Belgian Strong Ale — primeira cerveja
do subestilo Tripel produzida no Brasil, por meio do malte torrado, malte de trigo e aveia,
apresentando teor alcodlico de 9% e refermentada na garrafa (Cerveja Monasterium); Uma
Schwarzbier, “cerveja preta” em alemao, oriunda da regido da Turingia/Alemanha, produzida com
malte torrado, a qual apresenta aroma de chocolate e café (Cerveja Ouro Preto); e, uma cerveja
sazonal, criada pela propria cervejaria com base em trés processos de fermentacdo e com adigdo de
jabuticaba (a ultima fermentacdo e a adicdo da jabuticaba ocorrem depois de trés anos em que 0
mosto permaneceu ganhando acidez com a acgdo de lactobacilos) (Cerveja Vivre pour Vivre)
(REVISTA DA CERVEJA, 2013)*.

A cervejaria Bamberg possui sete rétulos de cervejas tradicionais e dez de cervejas
sazonais, todas de influéncia alemd, em especial da regido da Bavaria, de onde vem quase que a
totalidade da matéria-prima utilizada pela empresa. Essa cervejaria produziu, ainda, cinco rétulos
para bandas de mausicas, entre elas: a Bamberg Sepultura Ale, a partir de fermento da regido de
Colo6nia, lupulos de Hallertau e maltes da Francdnia, constituindo uma cerveja que ndo se insere em
nenhum estilo de cerveja produzida no mundo (PESQUISA DE CAMPO NO FESTIVAL
BRASILEIRO DA CERVEJA/BLUMENAU, 2014).

Diferentemente da Bamberg, a cervejaria Seasons produz cervejas de alta fermentacdo com
influéncia norte-americana e possui dezessete rotulos entre cervejas permanentes e sazonais. A
empresa trabalha na criacdo de uma cerveja por més. A inovacdo pode ser considerada a cerveja
sazonal, que pode se tornar fixa se for bem aceita no mercado (PESQUISA DE CAMPO NA
MICROCERVEJARIA SEASONS/PORTO ALEGRE, 2014).

Muitas inovagOes surgiram no mercado nacional em cervejas especiais como, por exemplo,
a Dado Bier llex, cerveja elaborada a base de erva-mate; a Colorado Indica, com rapadura e outras
cervejas com mel, mandioca, castanha do Para e café; a Amburana Lager da Way Bier, a qual passa
pelo processo de maturagdo dentro do barril de Amburana Cearensis, madeira tipica nacional; e a
Amazon Bier, que produz seis estilos com ingredientes da Amaz6nia, dentre eles uma Stout com
acai e uma cerveja com chocolate, feita a partir da semente do cupuagu. Uma importante conquista
da associacdo dos microcervejeiros em 2013 foi a liberalizacdo por parte do Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA), para mudanca da legislacéo brasileira de producgéo
de cerveja (Resolugdo GMC n. 14/2001), aceitando a utilizacdo de insumos de origem animal como
leite e mel e ingredientes como frutas, ervas, vegetais e flores na elaboracéo da cerveja.
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No entanto, 0 MAPA leva de um a dois anos para aprovar o langcamento de uma nova
cerveja. Para um segmento que tem a inovacdo de produtos como principal estratégia de expanséo,
a burocracia para a aprovacdo de um novo rétulo pode comprometer o desempenho da empresa.
Marcelo Carneiro relata na Revista da Cerveja (2012), que chegou a ficar um ano esperando pela
aprovacao de uma cerveja: “Ainda bem que a cerveja era uma Imperial Stout, 10,5% de alcool, que
nesse tempo todo foi sedimentando tudo que tinha nela [...]".

As pesquisas mais avancadas no desenvolvimento do produto séo relacionadas a levedura.
A microcervejaria Falke Bier participa de um projeto do CNPq em parceria com a Universidade
Federal de Ouro Preto para desenvolver a primeira levedura de cerveja brasileira. As iniciativas
encaram o fato de que, embora o pais crie novas receitas ndo ha um estilo brasileiro de producéo de
cerveja (REVISTA DA CERVEJA, 2013).

Outra pesquisa ocorre na Universidade Federal de Minas Gerais, a qual possui o maior
banco de leveduras da América Latina (1,5 mil linhagens de fermento Ale), por iniciativa de
Gabriela Gontijo Montandon em uma pesquisa de doutorado com estagio na Universidade Catolica
de Louven/Bélgica. As experiéncias para a formulacdo de uma nova linhagem de cerveja sdo
realizadas na microcervejaria Grimor 18 de Minas Gerais, da qual a pesquisadora é sdcia
(REVISTA DA CERVEJA, 2015).

Em uma comparacdo simples, na qual a pequena empresa possui um ndmero maior de
mestres cervejeiros por litros de cerveja do que a grande empresa, pode-se dizer que ela é mais
inovadora. A Kirin Brasil, por exemplo, possui cinco mestres cervejeiros para todas as fabricas,
com producéo de cerca de 20 milhdes de hectolitros por ano; a microcervejaria Seasons possui trés
mestres cervejeiros para uma capacidade produtiva de 5.400 hectolitros/ano. Por outro lado, pode-se
dizer que a grande empresa esta a frente das inovacGes em produtos, pelo fato de ter em suas
fabricas tecnologia de ponta em processos de automacao e equipamentos de laboratério, enquanto
gue as microcervejarias nao possuem equipamentos automatizados, e possuem apenas alguns
equipamentos de laboratério®.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O segmento de cervejas especiais traz produtos de alto valor agregado com grande contetido
inovativo e representa uma nova categoria de produtos para o consumidor brasileiro. Somente
recentemente, depois de mais de dez anos da criacdo desse nicho no mercado nacional, por
iniciativa dos produtores caseiros, as grandes empresas passaram a interessar-se, impulsionadas
pelo recuo no crescimento do mercado das cervejas tradicionais e pelo crescimento da producdo das
microcervejarias®®.

Os investimentos da grande empresa cervejeira, no Brasil, nos ultimos anos, foram
realizados no melhoramento de suas economias de escala, com a ampliacdo de suas fabricas e de
seus centros logisticos e na ampliacdo do envase para novos tipos de embalagens, e logo, na criacdo
de laboratorios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para experimentacao de produtos.

A empresa lider é tecnicamente mais avangada e inovadora do que a marginal, com
disponibilidade financeira, crédito facil e equipe especializada. Esse tipo de empresa possui poder
de barganha na compra da matéria-prima ou possui sua propria fonte de suprimentos, monopoliza as
vendas por meio de contratos de exclusividade e atinge economias de escopo na distribuig&o.

Existem alguns tipos de inovagdes que sdo acessiveis somente a algumas empresas, em
especial as maiores. Algumas vantagens competitivas s6 podem ser realizadas por empresas que
atingem grandes dimensdes de producdo. Porém, outros métodos, ndo ligados necessariamente a
descontinuidade tecnoldgica, ndo sdo exclusivos das grandes empresas, como por exemplo, o
registro de patentes, que protege novos processos produtivos e produtos de imitacdes de outras
empresas.
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O setor cervejeiro constitui-se em um oligopolio competitivo em virtude de algumas
empresas possuirem parcelas muito significativas do mercado e a coexisténcia com empresas
marginais, as quais ocupam espacos nao despreziveis no mercado. Nesse setor a tecnologia entre as
empresas, apesar de disseminadas, sdo bastante dispares, tornando a margem de lucro variavel em
uma empresa e outra. No entanto, pelo fato da tecnologia ser acessivel, ndo ha forte barreira a
entrada de novas empresas e a concorréncia ocorre por meio do prego. No entanto, o setor
cervejeiro também se configura em um oligopolio diferenciado porque a diferenciacdo de produtos
é ilimitada. Conforme Possas (1987), no oligopolio diferenciado a disputa de mercado ocorre por
meio da diferenciacdo de produtos e ndo necessariamente pelo preco, pois 0s custos unitarios sao
elevados em decorréncia dos altos custos com publicidade e vendas. O esforgo competitivo esta
concentrado na publicidade e na comercializacdo para produtos ja existentes, bem como, na
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a criagdo de novos produtos?’.

No oligopolio diferenciado, a estratégia predominante da empresa é a inovacdo na
diversificacdo de produtos. No segmento das cervejas especiais, a principal estratégia da
concorréncia é a capacidade de produzir, ndo somente o maior nimero de cervejas diferentes
possiveis, mas o de atingir alta qualidade em um produto inovador que seja aceito pelo mercado.
Por isso, 0 determinante nesse processo sao os laboratdrios e equipamentos para desenvolver
pesquisa de alto nivel tecnoldgico sobre o produto.

As pequenas e novas firmas se apresentam como propulsoras da inovagdo, porém isso ndo
quer dizer que elas podem se manter no mercado de forma a concorrer com o oligopdlio. As
microcervejarias experimentaram um periodo de expansdo do mercado brasileiro, onde a
concorréncia parecia ndo existir: “Tem lugar para todos”, diziam os empresarios das
microcervejarias nas entrevistas realizadas em 2013, 2014 e 2015. No entanto, a entrada da Ambev
nesse mercado, com poder de distribuicdo em todas as regides do pais e exclusividade em grande
nimero de estabelecimentos pode modificar o cenario. Além disso, a retracdo da economia
brasileira na segunda década de 2000 e o surgimento de diversas novas microcervejarias com
modelos de negocios distintos, onde se destaca o consumo no mercado local, pode trazer novos
elementos para a analise, mas também a saturacdo do mercado, caracterizado pela alta elasticidade-
renda da demanda.

Dessa forma, a permanéncia da empresa cervejeira marginal depende das condigdes de
expansdo da grande empresa e da extensdo do mercado em virtude de sua renda: i) se a demanda for
favoravel, ou pelo menos tdo ampla quanto a expansao das empresas bem sucedidas, a participacao
das pequenas empresas é mantida e até pode aumentar o nimero de empresas acompanhando o
crescimento do mercado; ii) se a acumulacdo interna das empresas bem sucedidas empurrarem para
a expansdo além do que a demanda pode acompanhar, elas terdo que conquistar uma parte da fatia
do mercado ocupada pelas empresas marginais.

NOTAS

1 O estudo de tese, do qual deriva este trabalho, contou com periodo de estagio na Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB), em 2015, onde foram realizadas pesquisas sobre o desempenho do
setor cervejeiro espanhol.

2 O primeiro grande periodo da formacdo das economias de oligop6lio ocorreu com a depressio
econdmica de 1870. Em 1900, a economia cartelizada passou a ser a base da vida econémica. O
capitalismo transforma-se em imperialismo que se constitui no dominio do capital financeiro por
meio da sociedade an6nima, ou seja, o capitalismo em seu estagio superior. Uma vez que o
monopolio seja construido, penetra de maneira inevitdvel em todos os aspectos da vida social,
independente do regime politico ou qualquer outra particularidade espacial. Monopoliza-se, dessa
forma, a mao-de-obra qualificada, os melhores engenheiros, as vias de comunicagéo e até mesmo as
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companhias de transporte. O monopdlio surgiu por meio dos bancos, 0s quais realizaram a unido
entre o capital produtivo e o capital financeiro. A oligarquia financeira teceu uma densa rede de
relacdes de dependéncia entre todas as instituicbes econémicas e politicas da sociedade burguesa. O
monopdlio tem sua origem da politica colonial, na luta pelas matérias-primas, pela influéncia e pela
exportacdo de capitais em territorio econébmico mundial (LENIN, 2008).

3 O Brasil € o terceiro pais produtor de cerveja do mundo com producdo de 140.460 milhdes de
hectolitros, cerca de 24,5% da producdo do continente americano e 7% da producdo mundial em
2014 (THE BART REPORTS, 2015). O setor representa 1,6% do PIB e 14% da indUstria de
transformacdo nacional; 2,2 milhdes de postos de trabalho indireto (producdo e transporte de
matérias-primas, cervejas e chopes) e 1,7 milhdes de postos de trabalho diretos na inddstria; 50
fabricas e cerca de 300 microcervejarias distribuidas principalmente no Sul e Sudeste do pais. Nos
altimos 10 anos, o setor cervejeiro brasileiro cresceu a uma taxa media de 5% ao ano
(CERVBRASIL, 2015).

4 Segundo Marx (1980a), a taxa de lucro é nivelada segundo a composicdo média do capital,
calculada conforme a média de todos os ramos produtivos da sociedade. No entanto, a mais valia,
ou, ou melhor, o lucro de cada capital, varia em decorréncia da quantidade de trabalho vivo que
possui e do grau de exploracdo do trabalho. Sendo assim, se o capital possui maior quantidade de
capital varidavel e/ou maquinario especializado para explorar a0 maximo o trabalho, maior sera o
lucro, mas ndo somente isso. As mercadorias sdo vendidas por um valor médio, o valor de mercado,
mesmo que as mercadorias idénticas sejam produzidas em condigdes diversas e apresentem valores
individuais distintos. As mercadorias podem ser produzidas em trés condices: em condicdes
normais e em condicBes que estdo abaixo ou acima desse valor médio. Desse modo, se quem decide
o valor individual, pelo qual sera vendida a mercadoria sdo as empresas que produzem em situacao
favoravel, as que produzem no extremo desfavoravel tem que vender as mercadorias abaixo do seu
valor individual, mas se quem decide o preco individual, pelo qual a mercadoria sera vendida for a
empresa que produz em condi¢Oes desfavoraveis, essa podera vender por um valor plano ou acima
do seu valor individual, e a empresa que produz em situacdo favoravel vendera por um valor
bastante acima do valor individual, o qual se traduz em superlucro, lucro exta, ou mesmo lucro
monopolista.

® Segundo Possas (1996), na atividade econdmica a inovacio é responsavel pela abertura de novos
espacos econdmicos e a criacdo de vantagens competitivas que possam ser convertidas em lucros
monopolistas. Conforme Rosenberg (2006), o progresso técnico traduz-se na introducdo de novos
processos que reduzem os custos de producdo e na introducdo de novos, ou mesmo, no
aprimoramento da qualidade do produto existente. Essas inovagdes traduzem-se em vantagens e
assim alcangam a forma mais eficaz de competicao.

® A segunda maior fabrica do continente europeu é do grupo espanhol Mahou — San Miguel,
localizada em Alovera, provincia de Guadalajara. Foi inaugurada em 1993 com capacidade de
producdo de sete milhdes de hectolitros por ano e apenas 450 trabalhadores (PESQUISA DE
CAMPO NA CERVEJARIA MAHOU - SAN MIGUEL EM ALOVERA/CASTILLA LA
MANCHA, 2015).

” A Mahou € a principal acionista do grupo Malteurop/Intermalta, maior maltaria da Espanha e do
mundo, com fabricas processadoras em Navarra, Albacete e Sevilla, e capacidade para 320 mil
toneladas por ano no total. Desse grupo provém 90% do malte utilizado pela empresa (PESQUISA
DE CAMPO NA CERVEJARIA MAHOU - SAN MIGUEL EM ALOVERA/CASTILLA LA
MANCHA, 2015).
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8 E necessario levar em conta que as cervejas tradicionais, carro chefe das grandes cervejarias,
utilizam apenas malte Pilsen e o milho, produzido no mercado nacional. Para producéo de cervejas
especiais, 0 malte Pilsen é apenas um dos tipos de malte, que assim como o lUpulo séo diversos.

® Na Espanha, as pequenas cervejarias apresentam maiores dificuldades para comprar a matéria-
prima no mercado nacional porque ndo ha fabrica independente, todas sdo dominadas pelas grandes
empresas. Entretanto, ha maior facilidade de comprar malte e ldpulo dos paises vizinhos:
Alemanha, Bélgica e Inglaterra. Também hé iniciativas de produzir a matéria-prima em pequena
escala com técnicas menos aprimoradas (PESQUISA DE CAMPO NA FERIA
DE CERVEZAS ARTESANAS DEL POBLENOU/BARCELONA, 2015).

10 Segundo Freeman (2008), a menor firma pode ter vantagens na flexibilidade, na concentragéo
administrativa e nas comunicac@es internas. As vantagens também podem estar relacionadas a
motivacao, baixos custos, rapidez no trabalho de desenvolvimento em decorréncia da velocidade na
tomada de decisGes e na flexibilidade desse trabalho. As pequenas firmas novas, também dispdem
de vantagens em economias externas, sob forma de aptiddes tecnoldgicas trazidas de fora do pais,
de laboratdrios de universidades ou governamentais.

11 ponta Grossa possui boa malha viaria por estar localizada entre as maiores rodovias do estado do
Parand, com saida para o Sul e Sudeste do pais; estd proxima as producbes de cevada em
Guarapuava e de Gas em Araucéria — Copagaz (oriundo da Bolivia). Por isso, além da Heineken
que ja estava instalada, Ambev e Petropolis instalaram novas fabricas no municipio. Empresas de
embalagens e rétulos estdo se instalando na cidade para atender a demanda de mais de 10 milhdes
de hectolitros produzidos por ano.

12 Cerca de 17% das vendas do grupo Heineken em 2012 foram de cervejas Premium. Os maiores
mercados para esse tipo de cerveja foram a América do Norte, cerca de 16,5% das vendas e o Leste
Europeu, 18% das vendas do grupo (HEINEKEN BRASIL, 2016).

13 A fabrica da cervejaria Bohemia, do grupo Ambev em Petropolis/RJ foi reestruturada em 1997,
deixando de ser organizada de forma vertical (prédio de trés andares) para uma producdo de forma
horizontal. A fabrica possui 120 funcionrios, dos quais 60 desenvolvem atividades no chdo de
fabrica produzindo cerca de 25.000 litros de cerveja por dia (7.500 hectolitros/més). Nessa fabrica
séo produzidas apenas as cervejas Bohemia em embalagens long neck. A Ambev reestruturou essa
fabrica para producdo em pequena escala, somente das cervejas da linha Bohemia e organizou-a
como um espaco para visitacdo (Museu da Cerveja). No entanto, o transporte dessa féabrica se
tornou desintegrado, pois saem dela as cervejas Bohemia Confraria e Weis em pequena quantidade
para todo o Brasil (PESQUISA DE CAMPO NA CERVEJARIA BOHEMIA-
AMBEV/PETROPOLIS, 2013).

14 A Bierland produz doze rétulos de cerveja e quatro de chope, que podem ser consumidos no bar
anexo a fabrica ou distribuidos por meio de encomendas; a Bierbaum possui nove rotulos; a
Schornstein sete; a Mistura Classica vinte quatro, mas vem buscando diminuir, enquanto aumenta a
escala; a Insana produz quatro; a Clain dez; a Saint Bier nove; a Germania cinco, dentre elas uma
cerveja exclusiva para a exportacdo a China; a Hemmer/Zehn cinco; a Hoffen trés; a Dalla produz
trés rotulos de cerveja de trés de chope; e, a Providéncia, trés de cerveja e sete de chope
(PESQUISA DE CAMPO NO FESTIVAL BRASILEIRO DA CERVEJA/BLUMENAU, 2014). A
Lagom se distingue por produzir 40 rotulos diferentes de cerveja, os quais sdo vendidos nos dois
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bares que possui em Porto Alegre (PESQUISA DE CAMPO NA MICROCERVEJARIA
LAGOM/PORTO ALEGRE, 2014).

15 Entrevista realizada com a empresa austriaca de equipamentos de laboratorio e processos (de
automacdo) Anton Paar Brasil. A empresa atende as maiores inddstrias do setor de bebidas do pais,
com tecnologia de ponta: 90% delas com equipamentos de laboratorios e 80% com processos de
automacdo. O desenvolvimento das microcervejarias, no Brasil, ndo reflete nas vendas porque as
microcervejarias nao consomem 0S equipamentos de processo, algumas utilizam alguns
equipamentos de laboratério como, por exemplo, a Baden Baden e a Eisenbahn (microcervejarias
da Kirin Brasil) - (PESQUISA DE CAMPO NA FEIRA XIIl FEIRA INTERNACIONAL DE
TECNOLOGIA EM CERVEJA (BRASIL BRAU/SAO PAULO, 2013).

16 A microcervejaria Dama Bier apresentou crescimento de 40% em 2012; a Colorado de 35%; e a
Schornstein, mesmo sem ter lancado nenhum produto, manteve o crescimento de 20% no mesmo
ano (ENGARRAFADOR MODERNO, 2013).

17ver sobre tipos de oligop6lio em Possas (1987).
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