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RESUMO

As relacdes estruturadas pelo homem moderno atdav@sopagacao de discursos e formas
de poder-controle (FOUCAULT, 1979), inseridas tamto contexto social como em
instituicbes educacionais, contribuem para a cogdtr das légicas profissionais e sujei¢do
das mesmas por parte do individuo. Como objetstiele, buscou-se analisar de que forma a
relacdo existente entre professores e académicésedade Administracdo fazem emergir a
instituicdo do sujeito profissional administrad@s discursos empregados nessa relacao
trazem consigo um arcaboug¢o normativo, que resaftaim exercicio de poder disciplinador
inserido no ambito educacional. O poder como fetmistituinte do sujeito administrador, no
gue se refere a sua identidade e papel sociak slagses processos disciplinados instituidos
em sala de aula, ou seja, o poder que resultastboirdo do professor instaura-se sob uma
acéo de controle aplicado sobre o corpo do alu@JEAULT, 2006). Dessa forma, ocorre
uma interacdo entre os individuos, resultando enexencicio de poder-controle que advém
do discurso e produz a légica profissional. A famtgrica principal que auxilia o estudo esta
vinculada a filosofia de Michel Foucault, mais psamente com relacdo a sua terceira fase
denominada ética. O método de estudo se caractenma descritivo e qualitativo. Os dados
foram coletados por meio de fontes primarias erg#mas, através de analise documental de
dados secundarios e entrevistas (analise discursiv@ foram aplicadas aos agentes da
pesquisa.
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1. INTRODUCAO

A proposta deste artigo € compreender as congbsida formacao profissional para
a constituicdo do administrador como um sujeitccigimador, pautando-se no discurso
proferido por professores e académicos de Admagdt. Assim, através de andlise
discursiva, objetivou-se compreender quais os &spealisciplinares presentes na fala dos
entrevistados, que demonstrem o modo como no cadgoatuacao profissional, o
administrador enquanto gestor ira controlar asdatdes de seus subordinados. Para isso, se
faz necessario compreender qual € o sujeito par desse discurso profissional, mas
especificamente sua identidade e papel social, qpagaenfim se compreenda o0 modo como
esses elementos se encontram presentes na aplidagdécnicas de poder disciplinar em
organizacdes. Nesse caso se faz necessario comgreendiscurso como ferramenta
ideoldgica presente nos bancos escolares, assliscurso em si é uma entidade que constitui
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e funda os processos de construgdo social em qeealidade se instaura e se constitui
(BERGER; LUCKMANN, 1998).

Atualmente os estudos de Michel Foucault vém serniiaado pelas mais diversas
areas, principalmente nas ciéncias humanas. Umardaspais problematicas envolvendo
seu campo de pesquisa esta ligada a teméatica @o; potdno se da e se estrutura nos diversos
setores da sociedade. Outras questdes como: acamda discursos, as disciplinas, a ética e
a subjetivacéo do sujeito também formam o escop@eésquisas de Michel Foucault.

As pesquisas no ambito organizacional envolvendestsdos de Michel Foucault se
deram a partir da década de 80. Motta e Alcapadia@@4) argumentam no campo das
pesquisas organizacionais, os estudos de Michatabtiusdo analisados apenas no aspecto
disciplinar e deixam outros aspectos da problemdatec poder em segundo plano. De acordo
com PEREIRA, MUNIZ E LIMA (2007) a obra de Foucaafiresenta um arcabouco teorico
complexo e heterogéneo, o que possibilita utilizads estudos organizacionais com enfoque
nas trés fases de sua obra, que compreende: aolgjae a genealogia e a ética. A fase
arqueoldgica envolve questdes apresentadas ndrldistoria da loucurague compreende
0S sujeitos historicos de acordo com o periodaihést que estdo inseridos (FOUCAULT,
1996) e descreve que os discursos estdo carredadosder. A fase genealdgica investiga o
poder como objeto presenta constituicdo do sujeito, através do qual, o psdenstaura em
toda relacdo social através dos jogos de poder GAULT, 2006).

No Brasil, foi Motta quem iniciou estudos sobreemética do autor, principalmente
envolvendo o poder disciplinar em organizac¢oes &smMotta (1981, p. 35) afirma que: “a
organizacdo é poder e € igualmente verdadeiro goeaeto pratica social esse poder
organizacional se manifesta como poder disciplinAssim, para ele, a pratica do poder
disciplinar nas organizacdes esta relacionada al@@stratégica da empresa ao invés do chao
de fabrica. A organizagcao do espaco, o controleenhpo, vigilancia e exame continuado séo
mais perceptiveis sobre os operérios da organizaddatta (1981) aborda ainda que o
taylorismo continua sendo uma teoria do modo de hgada ao poder disciplinar na fabrica.
Entretando, segundo ele, novas formas e gestdongeesas mostram um poder disciplinar
engendrado de forma sutil nas organizacfes e caamsnormas de acdo. De acordo com
Motta (1981) o poder disciplinar independentemeletseu modo de acdo tem como objetivo
formar corpos ddéceis e produtivos. No que se redei@macéao profissional, o autor afirma
que:

Os titulos preenchem outras fungbes igualmente riapies que dizem
respeito ao modo pelo qual se mantém a correlagdorchs entre as classes
e grupos sociais. De qualquer modo, porém, a etmoldém tem por fungéo
a transmissao de ideologia de classe dominantepraducdo da estrutura
social, especialmente dos lugares de classe, efuwméao moralizadora: a
escola serve para criar um habitatus, atravésaldaigéio de uma disciplina
(MOTTA, 1981, p. 39).

No campo organizacional, as pesquisas de Morg886jlcom relacdo ao poder
diferenciam-se da concepcéo foucaultiana. O podex blorgan (1996) esté relacionado um
sistema politico presente nas organizacoes, atrdwégual, as pessoas que trabalham na
organizacdo buscam interesses particulares, assiorganizagcdes empregam um sistema
normativo para organizar e manter a ordem entreeas membros. Para o autor, deve-se
analisar a politica organizacional de maneira midtiea, pautando a presenca de interesses,
conflito e poder. Segundo ele, a politica organaread emerge quando individuos dentro dela
buscam agir e defender interesses diferentes. L@pgoa Morgan (1981) interesses
divergentes, geram conflitos internos que sao adtralos através dos jogos de poder. Esses
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interesses estdo relacionados a um conjunto deegalobjetivos, expectativas e outras
orientacdes e inclinagdes que levam a pessoa@rgsoctar de determinado modo.

Com isso, o poder para Morgan (1981) diferencidaseoncepcao de Foucault, pois o
poder para ele é o meio pelo qual os conflitosntlErésses sao resolvidos. O autor apresenta
como o poder se da dentro da organizacdo, assim, gla as fontes do poder nas
organizacdes estao ligados a elementos como adaderformal, controle sobre os recursos
escassos, uso da estrutura organizacional, regraguamentos, controle do processo de
tomada de deciséo, etc.

Para se compreender o fendmeno do poder na soeiatiza e seus desdobramentos,
se faz necessario recorrer as pesquisas de MichelElt com relacdo ao tema. O proprio
autor afirma que, o objetivo do seu trabalho naaadisar o fenébmeno do poder nem elaborar
fundamentos para tal, logo, de acordo com propoiac&ult: “Meu objetivo, ao contrario foi
criar uma histéria dos diferentes modos pelos gueis nossa cultura, os seres humanos
tornaram-se sujeitos” (FOUCAULT, M. apud DREYFUS RABINOW, P., 1995, p.231).
Assim, segundo SOUZA, E. M.; MACHADO, L. D.; BIANCM. F.; SOUZA, R. C. (2007),
Foucalt ndo estabelece uma teorizacdo do poder,umas andlise pautada nos aspectos
genealdgicos que compreendem a histéria como algecodtinuo e em constante
transformacdo. Com isso, a genealogia compreenée aghistoricidade € marcada por
rupturas, ja que os objetos séo resultados desfaga se alteram de acordo com o contexto
historico. Portanto, Foucault (1979) se utilizaaipecto genealdgico para compreender as
relacoes de poder e ndo a defini¢cdes para tal.

Para Foucault (1995) existem trés modos de obggwajue transformam os seres
humanos em sujeitos. O primeiro se refere ao madovestigacdo, que tem como principio
alcancar o estatuto de ciéncia, seja pautado okdih e linglistica ou no sujeito que
trabalha, vive e produz. Outra forma de objetivag@sujeito refere-se as praticas divisorias
(dicotomia), ou seja, a relagdo do sujeito com @wals faz com que ele se divida em seu
interior e esse processo oferece condi¢cdes paralguenquanto sujeito se subjetive. Para o
autor, o terceiro elemento relaciona-se ao modoocorser humano vem a se tornar sujeito.
Nesse caso, Foucault (1995) utiliza a sexualidadembjeto de estudo para investigar como
os individuos sédo capazes de se reconhecer commrgngsujeitos. Assim, o autor busca
analisar o poder e estender sua definicdo, parsedes®do, compreender de uma melhor
forma a objetivacéo do sujeito.

2. PODER DISCIPLINAR

Segundo Foucault (2007), o individuo esta presoupoa rede de poder, ou seja,
imerso em um conjunto estruturado de relacdes, dgueerta forma; limitam e impdem
restricbes, proibicdes ou obrigacbes sobre o cddppoder para Foucault (1979) ndo existe
em si; 0 que existe sao praticas ou relacdes derpod seja, o poder € formado por uma rede
capilarizada instituida através de microesferapatter (atomizadas), nesse caso, nao esta
necessariamente ligada a figura de um Estadoectassal ou status quo. Baseando-se nesses
pressupostos, Foucault (1979) define que o poderén@m ponto na estrutura, mas um
conjunto de relacbes de poder entre os individumssociedade que estabelecem os
denominados “jogos de poder”. De certa forma, pamutor, o poder ndo é apenas uma
ferramenta que oprime, domina e recalca, mas umegl® que adestra e aprimora o corpo
humano. Através dessas afirmacfes, pode-se anglisana sociedade do trabalho o corpo
docil tem como finalidade o seu dominio e extragho lucro (eficacia e eficiéncia
organizacional).

Foucault (2007) afirma que o corpo humano é dodaungor uma maquinaria de
poder que o esquadrinha, o desarticula e o recamd®@®peracdes do corpo acabam se
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sujeitando de forma minuciosa pelos mais diversétodos de controle. Assim, ocorre a
sujeicdo constante de suas forcas e Ihe € impostorelacédo de docilidade-utilidade; séo o
que o autor chama de “disciplinas”. Uma disciplisagundo ele, envolve a distribuicdo dos
individuos em um espaco fisico que utiliza-se deadas técnicas de controle para subjugar
os individuos ali inseridos. De certa forma, obpetse manter cada individuo em seu espago
(locus) criando um local disciplinar que ndo tem comcetiop aglomerar individuos, mas
individualizar o sujeito, possibilitando seu esquathmento e dominacao.

Os lugares, espacos fisicos pré-determinados, fagenhe para satisfazer ndo sé a
necessidade de vigiar, de romper as comunicacdgppas, mas também de criar um espacgo
para auxiliar na individualizac&o do sujeito. Ca@soi, para Foucault (2007), a disciplina € um
tipo de organizacdo do espago e essa organizac@spago se encontra nas mais diversas
instituicdes. Foucault (2007) utiliza como exemploespaco escolar, através do qual a
aglomeracao de alunos é dividida ndo apenas emspate fisico (sala de aula), mas em
fileiras e cada fileira seus espacos individuassim, toda essa distribuicdo ordenada do
espaco escolar tem como principal funcédo possibittcontrole por parte do professor. As
organizacdes voltadas para um espaco produtivossitm® desse mecanismo de controle
como via capaz de individualizar o sujeito. Conferafirma Foucault:

E possivel realizar uma vigilancia ao mesmo tempmlge individual;
contatar a presenca a aplicagdo do operario, adgdel de seu trabalho,
comparar 0s operarios entre si, classificad-los m#gusua habilidade e
rapidez, acompanhar os sucessivos estagios dadedo (FOUCAULT,
2007, p. 124)

Pode-se compreender ainda que a disciplina pareakti (2007) envolve técnicas de
organizacdo do espaco que objetivam ndo somermterdis sujeitos em fila, no entanto criar
espacos Uteis, que se certa forma resulte em refiai@ eficacia das atividades realizadas.
Foucault (2007) afirma que a organizacdo de umgesperial foi uma das grandes mudancas
nas técnicas de ensino escolar e que a determidadé@gares individuais, tornou-se possivel
o controle de cada um e o trabalho simultdneo desto Logo, o0 espaco serial "organizou
uma nova economia do tempo e da aprendizagemuRehar 0 espago como uma maquina
de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquitearecompensar” (Foucault, 2007, p. 126).
Foucault (2007) complementa afirmando que as disag organizando as celas, os lugares e
fileiras criam:

Espacos complexos: ao mesmo tempo arquiteturaiscioftais e
hierarquicos. S&o espacos que realizam a fixagd@rnaitem a circulacéo,
recortam segmentos individuais e estabelecem lggagperatérias, marcam
lugares e indicam valores, garantem a obediéncs& iddividuos, mas
também uma melhor economia do tempo e dos ges@I@ARULT, 2007,
p. 126)

Para Foucault (2007, p. 127) a tética disciplinaa €éonducdo primeira para o
controle e 0 uso de um conjunto de elementos difese base para uma microfisica de um
poder que o autor chama de “celular”. Para Fou¢a0@7) a disciplina é a individualizacdo
pelo espaco, a insercdo dos corpos em um espaguiduadizado, classificatorio,
combinatorio. A disciplina implica para o autonmtz2@m em um registro continuo (lista de
chamada, cartdo-ponto, exames, etc), logo, a diszi@ o conjunto de técnicas pelas quais 0s
sistemas de poder vao ter o enfoque nos individussus comportamentos. Assim, para
Foucault (2007) o poder disciplinar exerce seurotetndo sobre o resultado de uma acao,
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mas sobre o seu desenvolvimento, pois através gessesso o0 aspecto disciplinar se
desenvolve de maneira mais eficiente sobre osiohadg.

A marcacdo do tempo, mas especificamente o estatbeleto de horario, tornou-se
importante objeto de controle. Foucault (2007)nadirque o horario envolve trés importantes
processos: estabelecer as proibi¢cdes, obrigar pagéas determinadas, regulamentar ciclos
de repeticdo de atividades. Esses trés processaglisam em instituicbes como colégios,
oficinas, hospitais, etc. Com isso, Foucault (2@difina que:

O rigor do tempo industrial guardou durante muionpo uma postura

religiosa; no século XVII, o regulamento das grana@nufaturas precisava
0s exercicios que deviam escandir o trabalho.Nag escolas elementares,
as atividades sdo cercadas o mais possivel ponoraejue se tem que
responder imediatamente (FOUCAULT, 2007, p. 128)

A aplicacdo do tempo como medida disciplinar tema@duncdo garantir a qualidade
das operacfes que incidem sobre os sujeitos. Assintault (2007) sustenta que o controle
ininterrupto, pressao dos fiscais, exclusdo de tadgue possa interromper e distrair o
andamento das atividades; trata-se de construiteampo Util (economia do tempo). Para o
autor, a existéncia da exatidéo e aplicacdo sau, regularidade, as virtudes fundamentais
que norteiam o tempo disciplinar. Dessa maneirac&at (2007) enuncia que o controle
disciplinar ndo consiste simplesmente em ensinampor uma série de articulacdes, gestor
definidos, mas de impor a melhor vinculagédo entgesio e a atitude do corpo, visando dessa
forma alcancar a eficacia e a rapidez. Segunddar,aa boa aplicacdo do corpo implica em
uma boa aplicacdo do tempo, dessa forma, ndo b@osidade e inutilidade. Um corpo bem
disciplinado forma o contexto da constituicdo daimb gesto (Taylor e Fayol - séc XIX.)

A administracdo Cientifica fundada por Taylor cgareconsigo a racionalizacdo do
trabalho e com isso o a analise do trabalho doaopeatravés do estudo dos tempos e
movimentos, tarefas fragmentadas e a especializigatividade do trabalhador, objetivando
otimizacdo dos processos produtivos (TAYLOR, 1920Jeoria Classica proposta por Henri
Fayol, também propde a racionalidade nos procetsgestdo da organizacéo, apresentando
divisdo do trabalho e a especializagéo do trabathpdrante as atividades desempenhadas,
para assim, garantir a maxima eficiéncia e eficélda processos (FAYOL, 1990). Tanto
Taylor como Fayol foram os responséaveis pela Adstrim¢do Moderna e de certo modo,
percebe-se em ambos 0s autores a presenca dazarggendo trabalho tendo como enfoque
as atividades do trabalhador, assim, racionalizatratbalho implica em controlar o
trabalhador, disciplinando-o para realizar as @gles organizacionais da melhor maneira.

Ainda no que se refere a questéo disciplinar, Ho(@a07) afirma que a disciplina e
sua forma de organizacdo baseiam-se em uma ecorpoeiiva, através da utilizagdo
crescente do tempo. Mais exaustdo do que empregiop,aobjetiva-se, segundo ele, extrair
do tempo sempre mais espagos disponiveis e a cak@mo mais forcas Uteis. A forma de
funcionamento do ambiente escolar (aparelho edutal}ipossibilita segundo Foucault:

Intensificar a utilizacdo do tempo, sua estruturarganizacdo fazem com
que haja um determinado desvio no ensino do mestre, regula o
contraponto de operacoes feitas, a0 mesmo monportdjversos grupos de
alunos sob a dire¢cdo dos monitores e dos adjudtosnaneira que cada
momento que passava era povoado de atividadegplas)tmas ordenadas; e
por outro lado o ritmo imposto por sinais, apit@nandos impunha a todos
normas temporais que deviam ao mesmo tempo acalempcesso de
aprendizagem e ensinar a rapidez como uma virlel@& CAULT, 2007, p.
131)
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Para Foucault (2007) as praticas de aprendizageitades para a massa
(aprendizagem corporativa) possuem caracteristiwaprias inerentes a sua forma de
funcionamento como: relacdo de dependéncia ao memmmo individual e total quanto ao
mestre, duragcdo estatutaria da formacdo que séuc@ocn uma nova prova qualificatoria,
mas que desarticula segundo um programa definrdoa ttotal entre 0 mestre que deve
transmitir o seu saber e 0 aprendiz que deve trsags servigcos, sua ajuda e retribuicdes.
Com isso, a domesticidade do aluno se mistura a wamsferéncia de conhecimento.
Foucault (2007) expbe como exemplo a Escola de l(Bsbgue segundo ele, apresenta um
fendbmeno importante: o desenvolvimento, na époéasida, de uma nova técnica para
apropriacéo do tempo das existéncias singularea;rpger as relagcdes do tempo, dos corpos
e das forcas; para realizar uma acumulacdo da a@trag para inverter em lucro ou em
utilidade, sempre aumentados, 0 movimento do teqmpgassa. Foucault acrescenta:

Como capitalizar o tempo dos individuos, acumuléfocada um deles, em
seus corpos, em suas forgas ou capacidades, e @enameira que seja
susceptivel de utilizacdo de controle? Como organiiracées rentaveis?
As disciplinas, que analisam o espac¢o, que decammbeecompdem as
atividades, devem ser também compreendidas comellaps para adicionar
e capitalizar tempo (FOUCAULT, 2007, pg. 131).

De certa forma, Foucault (2007) acrescenta quea@ptina produz a partir dos corpos
gue controla quatro tipos de individualidade, oa,sema individualidade dotada de quatro
caracteristicas: € celular (reparticdo espacialprginica (codificacdo das atividades), é
genética (acumulacdo do tempo), € combinatéria lfgwegdo de forcas). Assim, para
Foucault (2007): "A disciplina ndo é mais simplesteeuma arte de repartir os corpos, de
extrair e acumular o tempo deles, mas de compogasgoara obter um aparelho eficiente”.

Uma das principais preocupacdes para Foucault J1€5t8 vinculada as instituicbes
sociais e 0 modo como o0 poder se engendra e sevibbs® entre elas o hospitdNgscimento
da Clinicg, prisdo e escolaV(giar e Puni). Por exemplo, o hospital para autor € uma
instituicdo de assisténcia, como também de sepameXclusdo, que objetiva disciplinar os
corpos e aplicar uma vigilancia perpétua e constdos individuos. O autor complementa
afirmando que:

(...) tudo é questdo de poder, dominar o poderodgo, neutralizar os
poderes que de fora possam se exercer sobre stabgelecer um poder
terapéutico e de adestramento. Ora, é precisaragnstituicdo como lugar,
forma de distribuigcdo e mecanismos destas rela@eoder (FOUCAULT,

1979, p. 126).

Pode-se analisar que, a mecéanica do poder paralb(t979) em sua forma capilar
de existir no ponto em que encontra o nivel do&iddos atinge seus corpos, logo, vem se
inserir em seus gestos, suas atitudes, seus dis¢csa aprendizagem e sua vida cotidiana.
Deste modo, o poder ao mesmo tempo em que domatakea, garante ao sujeito certo grau
de liberdade para se subjetivar perante discurgopa@sicoes disciplinares.

3. SUBJETIVACAO DO SUJEITO

No que se refere subjetivacdo do sujeito, Miclmldault se atém as questdes éticas
para compreender modo como o individuo torna-seitsujAraujo (2004, apud Candiotto,
2010, p. 123) afirma que Michel Foucault ndo apres@ma sistematicidade em relacdo a
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ética, mas a utiliza como base para suas criticasrelacdo as abordagens que objetivam
encontrar um principio, uma verdade acerca da emdudo homem. A ética foucaultiana

apresenta uma idéia de um sujeito ético que settubjatravés de sua natureza reflexiva.
Para Foucault ndo ha algo que defina o que € orhoowmo ele atua ou deve atuar enquanto
ser ético. O sentido de ética empregada por Fauddale-se da concepcao das filosofias

tradicionais, principalmente da concepcdo de gire@ominante no universo formacional e

profissional. A ética foucaultiana preocupa-se comodo como 0 sujeito se subjetiva através
de sua natureza reflexiva e se torna agente, ntediacuidado de si mesmo.

Segundo Araujo (2004, apud CANDIOTTO, 2010) osidss de Foucault se ampliam
para trés questdes: praticas discursivas, a amgiaolo saber; sobre o poder na sociedade
disciplinar (praticas de puni¢do, exame, vigilaneiarmalizacdo); e a analises historicas
sobre a maneira como os individuos se subjetivarautdra afirma ainda que, a analise de
Foucault se volta para as transformacdes histomes constituiram praticas que dizem
respeito ao modo, de se formar como sujeito de &®gs Essas praticas alteram-se conforme
a cultura onde estdo inseridas, mas essa afirmafigasignifica que a conduta ética se
relativiza a cultura e ndo tenha validade moraa(§o (2004, apud CANDIOTTO, 20102010)
complementa afirmando que Foucault ndo pode seidmEnado um relativista, sendo que, se
uma pratica tem valor, ela deve ser seguida pdesague sao aceitas refletidamente:

O “ethos” pessoal ndo é uma marca definitiva, ridorh imperativo moral
absoluto habitando todas as consciéncias de tadiogliwiduos. O “ethos” é
constituido pelos diferentes modos de se conhesemasmo. Assim como
h& nas diversas sociedades técnicas de comunidagi@gens modos de
significacdo, diferentes tipos de producéo, de dagéio, de saber, de poder,
ha também em todas as sociedades, técnicas (gw@kicsi”) para agir sobre
0s corpos, a alma, 0os pensamentos, as condutasa éioalidade de julga-
las, de aprecia-las, de regra-las e também modiEx{ARAUJO, 2004
apud CANDIOTTO, 2010, p. 124).

A ética para Foucault ndo deve ser abordada comoomjunto de cédigos, preceitos
OuU regras morais, mas como conjuntos de pratiéaaljo 2004, apud CANDIOTTO, 2030
acrescenta que para Foucault essas praticas padehazir a um saber de si, que tem como
funcdo se conhecer, ou conduz a um cuidado de simmeorientado por virtudes,
principalmente a virtude da coragem da verdaden@dise de Foucault, ndo se detém nos
codigos, pois para ele sdo aproximadamente os nsesia® diversas culturas. A ética
foucaultiana se preocupa pelo modo como cada umedeamprir determinada regra moral,
e ndo a uma obrigacdo de seguir os codigos de momdoral de forma rigida que pode
resultar em recompensas e puni¢des. Portanto, deghiratjo @004, apud CANDIOTTO,
2010, a concepcédo de ética para Foucault ndo € uensstechado, mas a ética para ele
requer autonomia, liberdade e n&o a obrigacéodies t@os mesmos preceitos e regras.

Aradjo (004, apud CANDIOTTO, 2030conclui que na sociedade disciplinar, a
sociedade da norma e da extracdo da verdade dermrs wia Unica para subjetividade,
segundo ele, Foucault ndo vé uma saida ou solegé@tucionaria, pois os poderes locais so
podem ser combatidos com lutas locais. Assim, @gata foucaultiana € resistir a esses
poderes, saberes, verdades, discursos; e paraceordisi mesmo, ndo é necessario passar
pelo aval de ciéncias, de especialistas na cuaan®@malizag&o.

Candiotto (2010) apresenta uma analise da poskitidi de uma histéria critica da
verdade articulada em torno da constituicdo dotsyjeendo como base as investigagdes de
Michel Foucault. Quanto ao livro “As palavras ecasas” (es mots et |és chogete Michel
Foucault, Candiotto (2010) afirma que a obra teamde relevancia no pensamento filoséfico
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na segunda metade do século XX, pois apresenti@saicdo da constituicdo historica dos
saberes que resultaram na invencdo do homem, pontta-se as reflexdes que determinam a
verdade no sujeito transcendental, ou seja, pareaidt:

O homem é uma invencdo cuja recente data a argi@olte Nnosso
pensamento mostra facilmente. E talvez o fim préxi8e essas disposi¢cdes
viessem a desaparecer tal como desaparecerany, algym acontecimento
de que se pode quando muito pressentir a possithilidmas de que no
momento ndo conhecemos ainda nem a forma nem aegsamn se
desvanecessem, como aconteceu, na curva do sé¢llp ¢com o solo do
pensamento classico — entdo se pode apostar qumernhse desvaneceria,
como, na orla do mar, um rosto de areia”. (19989%.apud Candiotto,
2010, p.27)

Candiotto (2010) pretende assim, destacar o modooc&oucault apresenta a
emergéncia do homem como centro de preocupacée elos saberes, dessa forma,
compreender como a filosofia moderna se apropria determinados discursos,
transformando as multiplicidades em unidade, ariextégade em interioridade. O exercicio
do poder cria perspectivamente saber, consequentente saber acarreta efeitos de poder.
Logo, para Foucault (1979) os saberes sdo refoscpdins discursos cientificos e ndo é
possivel que o poder se exerca sem saber, ndci&glagie o saber ndo engendre poder. Para
Candiotto (2010), Foucault ndo se posiciona ao tkdociéncias e contra a filosofia, partindo
dos objetos em oposicdo aos sujeitos, coisas castpalavras, mas busca-se compreender o
modo como as ciéncias e filosofias, objetos e tmgecoisas e palavras sdo arranjadas numa
ordem e de acordo com regras, caracteristicas lanegupresentes em um determinado
periodo da historia.

No que se refere a producdo de discursos na sdeiedantemporanea e seus
desdobramentos, Michel Foucault (2009) abordou roxipais aspectos dos seus estudos
relacionados ao tema em sua aula inaugural prafexedCollege de France. O autor afirma
que a producdo de discursos em toda sociedade téolada, selecionada, arranjada e
redistribuida por um conjunto de procedimentostgque como objetivo invocar seus poderes
e perigos. Logo, procedimentos de exclusdo, coesgginente de interdicdo, constituem
elementos presentes na producdo dos discursos. thogmem, para Foucault (2009), todos
esses conjuntos de procedimentos acarretam em hwmdta objeto, que é reforcado por
determinados tipos de interdicbes que se interljganreforcam e se compensam, ou seja, 0
tabu do objeto se forma através de discursos dugeim sobre determinados objetos, sendo
que para Foucault (2009), os campos da politicexeatidade sdo onde ocorre a maior
incidéncia. As interdicdes sobre os objetos estabel um intrincado conjunto de relagbes
gue se modificam constantemente. Para o autonumlé#ade e a politica sdo campos pelo
qual, essa relagao intrincada se intensifica, @sigiterdicdes acerca desses objetos de saber
se revelam uma ligacdo com o desejo e com o poder.

A vontade de verdade para Foucault (2009), tornaesi®ngo do tempo, uma forma
de disjuncdo que norteia a vontade de saber. Fhhu¢a009) define que com o
desenvolvimento das ciéncias, a vontade de verdasume um novo patamar,
consequentemente o discurso volta-se para si,jaumeocupa-se nado mais com sua origem,
suas alegorias, suas conseqiéncias, mas o quertpi@nto objeto, forma, significancia. A
vontade de verdade para o autor, acaba por seekstab através de uma distribuicdo
institucional que se impde sobre os demais dissuls@exclusdo produzida pela vontade de
verdade, para Foucault (2009), nada mais é do que aatarse que expurga ao longo da
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histéria qualquer manifestacdo contraria a propoiatade de verdade, ou seja, exclui-se o
objeto que se coloca contra a vontade de verdasimAo autor afirma que:

Essa vontade de verdade, como os outros sistemasctiesdo, apdia-se
sobre um suporte institucional: é ao mesmo temfurgada e reconduzida
por todo um compacto conjunto de praticas comadagugia, é claro, como
sistema de livros, da edi¢do, das bibliotecas, cameociedades de sabios
outrora, os laboratorios hoje. Mas ela é tambénonduzida, mais
profundamente sem duvida, pelo modo como o salapliéado em uma
sociedade, como € valorizado, distribuido, reparted de certo modo
atribuido (FOUCAULT, 2009, p. 17).

Foucault (2009) destaca também que os discursosaséirolados por procedimentos
que determinam a forma pelo qual eles irdo funcioAasim, um arcabougo normativo se
estabelece sobre os discursos, impondo normas sshinglividuos que os proferem. O autor
destaca dentre os sistemas restritivos dos disguos@apel do ritual como elemento que
define todo um conjunto de préticas, signos, cotaptentos que devem estar associados ao
discurso. Foucault (2009) apresenta como exempmodiscursos religiosos, judiciarios,
terapéuticos e politicos que se utilizam da pratoaritual como forma de estabelecer
propriedades e papéis preestabelecidos aos sujeitose utilizam desses discursos. Foucault
(2009) afirma que esses discursos e suas idioasiasrtém com objetivo estabelecer um
espaco limitado de funcionamento, produzindo e @wasido esses saberes de acordo com
regras especificas de funcionamento, que produneoede define como “sociedades do
discurso”.

Michel Foucault (2010) compreende o discurso cogsultante da reverberacdo de
uma verdade, ou seja, uma verdade legitimada eagaoia através da interacdo com o0s
demais discursos, que de certa forma interagera sntatravés do qual, ora se apoderam, ora
se excluem e geram novas verdades, logo, para eenger o discurso enquanto pratica se
faz necessario utilizar quatro principios basiqgnesentados por ele como método analitico.

O primeiro principio apresentado por Foucault (304® principio denversdo,que
compreende o discurso como um recorte, uma setbzdon conteddo, com isso o discurso
sofre um processo de rarefacdo. Assim, a analisdgistorso para Foucault refere-se a um
“afunilamento”, um recorte do texto, que ndo termoduncdo apresentar uma abordagem
objetiva e nem a de explicar um texto sobre untathiversalista.

A descontinuidad€ o segundo principio que compreende os discemus praticas
descontinuas que podem se intercambiar ou se exehfretanto mesmo havendo esse
sistema de rarefacédo do discurso, isso ndo quer glie discursos maiores estao sobrepostos
a esse sistema. Outro principio apresentado paralttu2010, p. 53) é o dsspecificidade,
que nao transforma o discurso em um jogo de sogwifis a priori, através do qual, 0 nosso
conhecimento pode impor suas vontades e signifgsapérante o mundo. Isso significa que,
toda leitura, toda andlise de um discurso € ao mdéempo a leitura e uma analise de um
sujeito singular, constituido de uma histéria, deawivéncia, de uma experiéncia propria,
que de certa forma ndo podem ficar a margem deamdiése.

Outro principio apresentado por Foucault (2010) g¥rincipio daexterioridade que
afirma que para se compreender o discurso ndoveehiescar o seu nucleo formador, mas
partir do pressuposto do proprio discurso, assirdjsourso ndo remete a uma idéia preé-
concebida, mas sim a uma pratica que esta seafdov

Ainda com relagdo ao discurso, Japiassu (1977)isanaue para arqueologia
foucaultiana, ndo tem a pretensdo de estabelecar taaria do método cientifico, mas
estabelecer uma teoria do dispositivo que crie sistamatica das ciéncias seja em seu campo
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epistemoldgico, histérico ou estrutural. Assimngemcdo de Foucault ndo € a descoberta do
homem, mas formar uma base onde se desenvolvaniérasas humanas. Portanto, para a
epistemologia o importante ndo € o objeto, magarlque determina onde a ciéncia ocupa no
espaco do saber.

4. RESULTADOS OBTIDOS

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadasivabjdo descrever a identidade e os
papéis do administrador presentes no discurso adfiegsores e alunos de Administracédo.
Buscou-se também, descrever como professores esallm Administracdo relacionam a
identidade e os papéis do administrador as técdea®der disciplinar em organizacgdes.

Inicialmente as falas de alunos e professores dmidistracdo foram analisadas
separadamente de acordo com o0s objetivos propadietivando uma melhor compreenséao
do assunto. Em um primeiro momento, buscou-se acstéraves da fala dos entrevistados as
principais caracteristicas inerentes a identidadadininistrador.

Percebe-se através das respostas obtidas queppaeadémicos entrevistados, as
principais caracteristicas que constituem a idadgéd do administrador correspondem
principalmente a aspectos como: lideranca, empeeemsmo, flexibilidade, inovacéao,
pensamento sistémico, planejamento, organizacitica. é E possivel perceber que os
elementos que mais se destacam na fala dos académséo a lideranca, pensamento
sistémico e empreendedorismo. De certa forma, essasteristicas sdo apresentadas como
essenciais para que o administrador alcance ofiwalgjedla organizacdo e assim, otimize 0s
processos gerencias no ambito organizacional.

O perfil do administrador para o0s professores eeigttados apresentaram
caracteristicas principais como: lideranca, penstmm&stémico, pro-atividade, organizacao,
controle e empreendedorismo, sendo que, a lidersengiestacou nas falas dos professores.
As caracteristicas do administrador apresentadas patrevistados, tanto professores como
académicos, denotam respostas semelhantes, phnemia nos seguintes aspectos:
lideranca, empreendedorismo, visdo sistémica @.étibentre essas caracteristicas as que
mais se destacaram nas entrevistas, tanto por geanpeofessores como de alunos foram a
lideranca e a visdo sistémica. Para os entrevistagldideranca e a visao sistémica sao
caracteristicas importantes, pois para eles, orastr@dor deve compreender as variaveis que
influem na organizacdo e garantir que os funciesaauxiliem o administrador a alcancar
resultados e otimizar processos, de acordo corbjefvms da organizagéao.

Assim, de acordo com os professores entrevistadmsrecdo em Administracao tem
a funcdo de transmitir esse conhecimento para\assdis areas em que o administrador
atuara profissionalmente. Percebe-se que o adnaithist de acordo com as respostas de
professores e de académicos, tem o papel de famerque a organizagdo alcance seus
objetivos e ao mesmo tempo desenvolva a sociedam® ©m todo, ou seja, o papel do
administrador para ambos entrevistados esta vidoudauma preocupacao social e ética.
Portanto, para os professores de Administracaanurastrador tem o papel de alcancar os
objetivos da organizagao, otimizando processo®iré@endo o crescimento da organizagao,
pautando-se sempre com 0s aspectos éticos e dmadiss a pratica profissional.

A entrevista também teve como enfoque compreergl@ué modo os professores e
alunos relacionam através da identificacdo dastafaticas do administrador e seu papel na
sociedade as técnicas do poder disciplinar nasnmagbes, ou seja, partindo-se do
pressuposto que o administrador € um sujeito pelssente constituido através da relacéo
aluno e professor em sala de aula. Através désardds elementos discursivos presentes nas
falas de professores e alunos, visou-se compreenaiedo como o administrador deve agir
para disciplinar seu funcionario no ambiente dbaltzo. Com isso, foram feitas perguntas
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como: “Na sua opinido, de que modo a existéncieedes em sala de aula pode contribuir
para a boa formacéo profissional dos alunos?”, &/écfavoravel ao uso de sistemas de
controle como listas de chamada, provas, etc, éadsaaula?”, “Vocé é favoravel ao uso de
sistemas de controle mais rigidos como camerasjlsi@ etc, podem ajudar em sala de
aula?”, “No exercicio da profissdo, como vocé pasdsiente ira coordenar seus funcionarios?
Vocé é favoravel ao controle através de cartdoepopunicdes, etc?” e “Quais as
competéncias que vocé acha que na sua atuagcdoygaFacoordenar as pessoas? Quais
habilidades vocé acha importantes para lideramopsss.

Os argumentos dos académicos em sua maioria f@aonalveis no tocante as regras
em sala de aula, pois segundo as repostas apeEgn®ssas regras auxiliam o bom
andamento da aula. De certa forma, a presencagdasrem sala de aula, segundo alguns
académicos entrevistados, ira refletir no compaetamdo administrador formado quanto ao
controle das atividades e de seus coordenadodiaadx assim, na realizacao dos objetivos
organizacionais. Alguns professores de Administragftrevistados, em sua minoria,
apresentaram argumentos desfavoraveis a exist#acegras em sala de aula. Professores em
sua maioria foram favoraveis ao uso de regras éandsaaula, através do qual, essas regras
auxiliam, segundo eles, no bom andamento da aslaplihando o aluno para que nao desvie
sua atencdo e prejudique o bom andamento das autambém pelo cumprimento do
regimento interno da instituicdo de ensino supeyi@ esté inserido.

5. CONCLUSAO

Nossa analise segue de perto a 32 fase foucaulfiase ética), na qual o discurso é
entendido como formador de subjetividades, ligamdajeito a verdade (cf. CASTRO, 2009,
p. 120). Com isso, pode-se evidenciar através doudio de professores e alunos de
Administracédo, os principais aspectos ligados adil ggofissional do administrador, seu
papel na sociedade contemporanea e o0 modo osstisctwnstituidos no ambito académico,
estdo ligados ao processo de subjetivacdo do sygsfissional administrador, nesse caso
especifico em estudo, o administrador como sugisiciplinador.

De um modo geral, os entrevistados apresentaraourds semelhantes quando
questionados sobre o papel e identidade do admaid@st e seu modo de atuacdo no campo
profissional. Em um primeiro momento, percebe-ggedil de um administrador que deve
apresentar caracteristicas principais como: emgegkmismo, lideranca, ética, inovacao,
pensamento sistémico, planejamento e organiza¢c&simA evidencia-se um sujeito
administrador que deve gerenciar a organizacdoodeaf empreendedora, ética, sempre
tomando a frente nos processos gerencias, ndo eotieeequivocos e detendo as habilidades
técnicas, conceituais e humanas necessarias para grganizacdo alcance resultados com
eficiéncia e eficacia. De certo modo, essas cafatites demonstram o direcionamento pelo
qual o administrador deve se guiar, no campo miofigl, para alcancar os objetivos
organizacionais. Através desses discursos, pesmbe- aparecimento de um sujeito
profissional que deve atuar como um “super-adnmadstr”, ou seja, no campo de atuacao
deve apresentar grande conhecimento e dominio aafama de variaveis que circunscrevem
0 ambiente organizacional em que ele esta inserfldmlavia, no campo objetivo, o
administrador ndo é capaz de deter todas essagerésticas enquanto profissional, logo, a
construcdo desses discursos no campo formaciopakstvelmente seus desdobramentos no
campo profissional, visam criar espagos discurspadss quais o0 sujeito pode vir a se inserir
e se subjetivar, construindo uma possivel legitatiéd profissional, resultado das possiveis
verdades que a Administragéo instaura e se aprepgaanto ciéncia, estabelecendo quais as
qualificacbes necessarias para que determinadibosp@essa se apoderar desses discursos.
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O conjunto de atributos mediante os quais se defikentidade e os papéis a serem
exercidos pelo administrador sinalizam, afinal,apegrta indefinicdo identitaria. Isto €, se o
administrador deve de fato ser tudo o que delalasgiando professores e alunos falam dele,
entdo o que se tem € um perfil profissional quglodrando tantas habilidades e qualidades,
termina sendo um espaco de indistingdo onde, afijmalquer um — ou quase qualquer um —
podera se enxergar, se enquadrar. Tal discursam@to e vago permite exatamente que cada
um possa redefini-lo ao sabor de seus interessssa-€, alias, a fungédo dos discursos vazios
de sentido ou, em oposicao, extremamente ricoseeftrds, porque eles permitem a quem o0s
ouve interpreta-los como bem |Ihes agrada. Eispaosce, o discurso ainda predominante no
campo da administracdo, pelo menos no ambito testesse estudo. Em termos de poder
disciplinar, uma possivel consequéncia é que @gercicio ocorra com recurso a extremos.
Assim é que certos dispositivos de natureza tatalippodem conviver, no ambito da pratica
da gestdo, com outros dispositivos (pelo menoseafemente) democraticos, sem aparente
conflito, como é o caso de adocdo de procedimepdoBcipativos em contextos onde o
trabalho ainda se baseia em tecnologia de prodegéonassa, ou mesmo a existéncia de
modelos supostamente pautados em liberdade dess#ipre de exercicio de criatividade em
estruturas organizacionais controladas pela définde resultados financeiros extremamente
elevados.

No discurso de alunos e professores de Admin&raguco se evidenciou a presencga
dos processos reflexivos perante os discursos twomas, sendo que, grande parte desses
discursos apenas propagam meétodos, técnicas diogesterem utilizados pelos futuros
gestores. De acordo com determinados discursosittevistados, pode-se perceber que a
preocupacdo do administrador com a sociedade afigaaknquanto profissional, em
contrapartida o administrador preocupado apenasresuaitados organizacionais, resulta na
sua desqualificacdo profissional, assim, o prafissi administrador deve ser capaz de
conciliar o desenvolvimento social com a busca palo organizacional. Nesse caso
especifico a preocupacdo com o desenvolvimentalsocgualifica e o legitima enquanto
profissional, mesmo que esse discurso esconda eahantencdo de explorar o funcionério
em busca do lucro e da sobrevivéncia organizaci®h@IT TA,1981).

A relacdo de saber e poder que esses discursogzprace vinculam sao capazes de
engendrar a constituicio de um profissional adinadsr capaz de disciplinar seus
subordinados, criando espagos de dominagéo e &wjea; ambiente organizacional. As falas
dos entrevistados reforcam visdo de um administratlitarista que deve disciplinar seus
subordinados através de variadas técnicas de aegadioi dos corpos e dos espacos, para que
as atividades operacionais acontecam da melhor iraapessivel. Entretanto, esse viés
disciplinar tem como uma das fontes de origem, pa@s educacional, pois s&o esses
discursos e praticas disciplinares compartilhadssa espaco, que influem na formacéo e na
futura atuacdo desse profissional. Nesse casaopfesgor € visto como uma autoridade que
esta presente ndo s6 para transmitir determinadbeconento, mas para manter a ordem,
onde o académico deve cumprir as normas estabadepat ele e pela instituicdo de ensino.
Portanto, a sala de aula enquanto espaco disciglkige o controle rigido porque os alunos
nao tém maturidade suficiente, isso segundo osegsofes entrevistados. Logo, o horario
padronizado das atividades, a disposicdo em fdaaliacoes periddicas e a presenca do
professor reforcam a constituicdo de um sujeito iaditnador-disciplinador, onde o poder
disciplinador é definido como o mais relevante.

O administrador atua com pessoas em uma sociedgd&ada por leis. Por isso, a
sala de aula forma ou deve formar esse profissgmtalima hierarquizacao e sob regras, pois
a sala é concebida como um espaco de regra, deitegesge norma. O tempo regrado €
importante para a formacédo do administrador em thessa sociedade de regras, pois, a
escola prepara esse administrador para estabelegess, estabelecer comportamentos
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padronizados, nesse aspecto, podera constituie ¢-guicault denomina de poder pastoral, ou
seja, o administrador como um sujeito capaz de gieidorma adequada o comportamento de
seus subordinados, para certos resultados. Assatyune com relagdo a sua futura atuagao
profissional, possivelmente ira se utilizar dessejunto de regras, normas vivenciadas no
espaco educacional, refletindo assim, na sua auagguanto gestor, principalmente no que
se refere a gestdo de pessoas na organizacao.

Consequentemente, conclui-se que no discurso dgaitosu entrevistados o
administrador em formacao insere-se, por forcaudeatuacao futura, em um contexto de
regramento do espacgo e do tempo, uma manutencaéadda pela hierarquia representada
pela presenca do professor em sala e isso é laginafinal, pela futura atuagéo profissional
do administrador, onde aquele regramento — tipicéneisciplinar — fara parte essencial do
exercicio de sua profisséo. E dessa forma, finaimeue se relacionam sua identidade, seus
papéis e seu exercicio profissional, isto é, o athnador € definido como fonte do
regramento considerado necessario para a eficd@ardexto organizacional onde o trabalho
produtivo se realiza e, dai, sua formacgéo deveedssohpre (e apesar do vazio de sentido que
por vezes se observa nos conceitos que aparecem @efinir sua atuacao -—
empreendedorismo, responsabilidade social, etcjecgiar ndo apenas a apreensdo de
conteudo técnico para tanto, mas a sua socializagameio de regras de organizacao da sala
de aula, regras de controle do corpo no seu usendjpo e do espaco da aula e da sala.
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