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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo avaliar a geSt@nceira de quatro empresas atuantes
no ramo de confec¢des de Maringa-PR, quanto aecjplaento e controle, com base nas
atividades desenvolvidas no curto e longo prazeai®o de atuacdo das quatro empresas,
aqui apresentadas como empresa A, B, C e D, gdemvez mais oportunidade de negocios
sendo a cidade de Maringa considerada um dos grgrades de confecgbes do pais. Com
todo esse potencial sendo o setor considerado ¢iimpevé-se necessario a melhor
utilizagé@o possivel dos recursos financeiros disgis, sendo isso possivel através da gestédo
financeira. Um planejamento e controle financeemidesenvolvido podem gerar vantagens
competitivas, contribuindo para o crescimento eesst de uma empresa. A pesquisa
caracteriza-se como descritiva, na qual se utilizomo instrumento de coleta de dados
questionario, entrevista, observacdo e pesquisanumttal. Apés a coleta dos dados
comparou-se as informacdes obtidas através dosiapésos de trés empresas com os dados
obtidos da empresa A, na qual foi realizado umdestmais profundo caracterizando um
estudo de caso, dessa forma configurando um estadgarativo. Assim foi possivel
verificar o desempenho das empresas identificasddiadades financeiras desenvolvidas.

Palavras-chave Administragao Financeira. Planejamento. ContrGlenfeccoes.

1. INTRODUCAO

O setor de confeccdo tem papel fundamental na aetanbrasileira, sendo considerado o
segundo maior empregador da industria de transf@iona gerador do primeiro emprego,
com uma producado média de 9,8 bilhdes de pecas@mdSao responsaveis por esses dados
30 mil empresas dispostas por todo o pais, senelgi@o de Maringd uma referéncia do setor
de confeccéo (ABIT, 2010).

A regido de Maringa é considerada um dos grandkss me confec¢des. De acordo com
informacdes divulgadas pelo SINDVEST - Sindicats bhallstrias do Vestuario de Maringa -
(2010), a regido é considerada pela ABIT o segumdmr polo confeccionista do pais,
produzindo aproximadamente sete milhdes de pecasaoé vendas entre R$100 milhdes e
R$130 milhdes de reais.



Caderno de Administracdo - v.20, n.1, 2012.

Com todo o seu potencial o setor gera cada vez ppostunidades de negoécios. Uma
pesquisa do DEPEC - Departamento de PesquisasudoEsEcon6micos do Bradesco —
realizada em 2009, caracteriza o0 setor de confecgaw pulverizado e concorrencial, no
gual a grande maioria s&o micro e pequenas empeatagestao familiar, fato que dificulta a
adocao de técnicas modernas de administracéo mleoriisse € um dos fatores que podem
contribuir para o fracasso do negocio.

Outro fator que contribui para o0 aumento da taxenddalidade das empresas principalmente
de pequeno porte é a falta de recursos, devidéiculdade de acesso a créditos que surge
pelo fato das empresas ndo apresentarem garasiiagtituicoes financeiras ou comprovarem
gque possuem condi¢des de honrar com seus composnesgste por sua vez surge da falta
de planejamento e controle financeiro. SegundoiBiagBatocchio (2005), as analises das
empresas geralmente sdo feitas a partir de dadasckiros devido a tangibilidade dos
mesmos. Pesquisa realizada pelo SEBRAE - Sisterasil@ro de Apoio as Micro e
Pequenas empresas — (2007), com empresarios at@atéeempresas extintas apontam entre
as principais razdes que podem levar ao fechanuag@mpresas a falta de capital de giro e
problemas financeiros.

Dessa forma uma boa gestéo financeira é essemcaihpanter o equilibrio e crescimento da
empresa. Para Gitman (2004, p.4), o termo finapgds ser definido como “a arte e a ciéncia
da gestdo do dinheiro”. A administracdo financetampreende as atividades de
planejamento, captacdo de recursos para finansiatiadades da empresa, avaliacdo de
investimentos, acompanhamento e controle das atlegl através das demonstracdes
financeiras, gerando informacdes para a tomad&ciedes considerando 0s riscos e retornos.
Um planejamento e controle financeiro bem desemody podem gerar vantagens
competitivas, contribuindo para o crescimento @ss@ de uma empresa.

Nesse sentido, 0 objetivo deste trabalho € avaligestdo da estrutura financeira no curto e
longo prazo, com base no planejamento e controndeiro. Para isso, foram pesquisadas
quatro empresas atuantes no ramo de confec¢cfaedane cle Maringd — PR, considerando a
utilizacdo de estudo em profundidade em uma dasesap e a utilizacdo de questionario de
pesquisa nas demais.

Nesse contexto o presente trabalho justifica-seldevimportancia de avaliacdo da gestao da
estrutura financeira das empresas, pois, com basangdlise das atividades financeiras
desenvolvidas pelas organizacdes € possivel awak@mportamento destas, possibilitando
gue sejam tomadas as medidas necessarias paraansi estrutura financeira, dessa forma
tornando-se mais competitiva, através da melhbzagéo dos recursos monetarios. Também
contribui para minimizar os riscos e consequentéenennstituir um caminho sustentavel
baseado em informacdes reais sobre as financasghiszacoes.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracao financeira abrange as atividadeglaleejamento, captacdo de recursos para
financiar as atividades da empresa, avaliagcéo estimentos, acompanhamento e controle
das atividades através das demonstracdes finasicggeando informacdes para a tomada de
decisdes considerando os riscos e retornos. Pdemski e Lozeckyi (2006, p.2), a
administracéo financeira de uma empresa “compreemdgistro e analise da vida econémica
da empresa, metas a serem atingidas em determpmado, geréncia das fontes de renda e
dos investimentos destinados a gerar recursos gustentem”.

A administragdo financeira é importante para qualquganizacao, pois as decisfes quanto a
utilizacdo dos recursos financeiros disponiveisepotevar tanto ao sucesso como o fracasso
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de uma organizacdo. Verifica-se 0 grau de impoidada administracdo financeira em
relacdo ao porte da empresa. Nas pequenas empgezafieente ndo ha um orgéo especifico
responsavel pela gestdo financeira, essa por sua \exercida pela contabilidade e pelo
proprietdrio da empresa, enquanto nas grandes sagprdorna-se necessario a
profissionalizacdo do gerenciamento das atividdawesceiras (SILVA, 2008; GITMAN,
2004).

Segundo Gitman (2004), como a maioria das decig@esima empresa sdo avaliadas e
tomadas a partir de informacdes financeiras, essgib desempenha papel essencial, sendo a
mesma exercida pelo administrador financeiro, &b compete a funcéo de “gerir ativamente
0s assuntos financeiros de qualquer tipo de emprésanceiras e nao financeiras, privadas e
publicas, grandes e pequenas, com ou sem fingiltaga (GITMAN, 2004, p.4). Uma das
atividades desenvolvidas pelo administrador é boetegdo do planejamento o qual serd a
base para o desempenho das demais atividades.

2.2 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E SUA IMPORTANCIA

Uma das func¢des da administracdo € planejar, @y dejinir antecipadamente suas acdes a
fim de atingir seus objetivos. Para Hoji (2009), ptanejamento consiste em decidir
antecipadamente o que sera feito a partir da &nddis cenarios e condi¢cdes preestabelecidas,
avaliando a necessidade de recursos e atribuirsjmmeabilidades para que os objetivos
desejados sejam cumpridos.

O planejamento financeiro visa estimar as necedsglduturas de recursos, bem como
identificar as fontes a serem utilizadas para ob$ses recursos, a escolha de investimentos
para o periodo, para que seja possivel desenvoldas as atividades da empresa, garantindo
gue nenhum projeto deixe de ser concluido por Eteecursos e assim a empresa atinja seus
objetivos.

Para Gitman (2004, p.92), “o planejamento finamcéium aspecto importante das atividades
da empresa porque oferece orientacdo para a direc@mordenacdo e o controle das
providencias tomadas pela organizagdo para qu@ aeus objetivos”. O processo de
planejamento financeiro inicia-se com a elaboraf@glanejamento de longo prazo, o qual
dara suporte para a elaboragéo do planejamentartteprazo (GITMAN, 2004).

O planejamento financeiro de longo prazo esta imado ao planejamento estratégico, e
segundo Gitman (2004), neste planejamento saautsdgs e planejadas medidas financeiras,
bem como os possiveis impactos dessas medidasjmpgrariodo de dois a dez anos, por isso
considera-se de longo prazo.

O planejamento financeiro de longo prazo abrangesdes quanto a expansédo de mercado e
produtos, investimentos em atividades de pesqeisiesenvolvimentos, definicdo das fontes
de financiamento e gastos propostos com ativosgrexnies. Para apoiar o desenvolvimento
do planejamento utiliza-se como ferramenta o orgamee capital e calculos como: o Valor
Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorn®),Tcom as expectativas de geracéo de
lucros e recursos financeiros (LEMES JR; RIGO; CIDBRV 2005). A partir do
planejamento financeiro de longo prazo desenvol/&-planejamento financeiro de curto
prazo.

O planejamento financeiro de curto prazo esta imlado ao planejamento operacional e
abrange um periodo de um a dois anos. Para Lem&igdr e Cherobim (2005, p.406), o
planejamento financeiro de curto prazo visa “prapademonstrativos financeiros que serao
utilizados para andlise de viabilidade do planejgmala empresa e, se aprovados seus
conteudos constituirdo os objetivos financeirosrara perseguidos”.

Da mesma maneira que se tem o planejamento deprazo e longo prazo, a administracao
financeira como um todo também pode ser analisadtiirdlo-a em curto e longo prazo.
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2.3 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

A administracéo financeira de longo prazo consme decisbes quanto a investimento e
financiamentos superiores ao prazo de um ano. &s&Rnos gastos substanciais de recursos
para alcance de seus objetivos como por exemplgliagéo da capacidade produtiva,
renovacdo ou substituicdo de ativos e langcamergosogtos produtos. Consequentemente
para tomar essas decisfes, segundo Gitman (20B43af Neto (2007), deve-se elaborar,
avaliar e selecionar adequadamente as propostasestimentos de longo prazo, através do
processo de orgcamento de capital.

Para Gitman (2004), o processo de orcamento deéata@pinstitui-se de cinco fases sendo
essas: a geracdo de propostas, revisdo e andisedd de decisdo implantacdo e o
acompanhamento.

Segundo Assaf Neto (2007), o mais importante em deceséo de investimento é a projecao
dos fluxos de caixa de cada proposta de projetoaralise, pois a confiabilidade em
determinado projeto depende do acerto na projeqétuxio de caixa. Observando tamanha
importadncia entende-se o0 porqué da utilizacdo dxofl de caixa para analise de
investimentos. Para Gitman (2004) e Assaf Neto {R0@iliza-se o fluxo de caixa e néo os
resultados contabeis pelo fato do fluxo de caiypaesentar efetivamente as entradas e saidas
de recursos, estando diretamente relacionada cmapacidade de pagamento e aquisicao de
novos ativos da empresa.

Segundo Assaf Neto (2007, p.327), “os valores eglt®s para a avaliacdo sdo aqueles que se
originam em consequéncia da decisdao de investimgmdo isso estdo perfeitamente
associados ao dispéndio de capital’, ou seja, aétise e avaliacdo de um projeto, sendo
este um investimento, é necessario mensurar ogsflde caixa do ponto de vista incremental.
Os fluxos de caixa incrementais sdo fluxos de cadkaionais, saidas ou entradas que se
espera de um investimento proposto (GITMAN, 20@tpppelli e Nikbakht (2006, p.126),
define o fluxo de caixa incremental como “o fluxe daixa adicional que a empresa ira
receber acima do fluxo de caixa atual, apds o frajer aceito”.

Para avaliacdo de projetos também se utiliza denedg técnicas, as quais possibilitam
identificar qual o melhor ou melhores projetos aese executados. As técnicas mais
utilizadas sao o payback, Valor Presente LiquidBl{/e a Taxa Interna de Retorno (TIR).
Segundo Groppelli e Nikbakht (2006) e Weston e g (2000), payback refere-se ao
tempo para recuperacdo do investimento inicial,segundo Assaf Neto (2007, p.343),
“consiste na determinacdo do tempo necessario queao dispéndio de capital (valor do
investimento) seja recuperado por meio dos bewsfiocrementais liquidos de caixa (fluxos
de caixa) promovidos pelo investimento”.

O Valor Presente Liquido (VPL) é considerado un@itéa sofisticada, a qual considera o
valor do dinheiro no tempo, ou seja, entradasaasale caixa sao consideradas em termos de
dinheiro presente “o VPL é obtido subtraindo-savestimento inicial de um projeto do valor
presente de suas entradas de caixa, descontadas @axa igual ao custo de capital da
empresa” (GITMAN, 2004, p.342). Para a tomada aésde fundamentada no valor do VPL,
serdo aceitos os projetos cujo VPL seja maior aalig zero e rejeitados aqueles cujo VPL
seja menor que zero, pois, 0s valores negativas @aPL significa que a rentabilidade sera
inferior a taxa minima requerida ou custo de caffB&I MAN, 2004; ASSAF NETO, 2007).
Outra técnica bastante utilizada para verificariabilidade de um investimento é a taxa
interna de retorno (TIR), a qual também leva ensiciamacdo o valor do dinheiro no tempo e
representa a taxa em que o VPL do projeto serd &gmaro, ou seja, o investimento inicial
sera igual ao valor presente das entradas (GITVAR4; WESTON, BRIGHAM, 2000).

Para avaliar a viabilidade de determinado projedopara-se a TIR com o custo de capital,
dessa forma, se a TIR for maior que a taxa do aestapital o projeto deve ser aceito, caso
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contrario o projeto deve ser rejeitado. Quanto maidIR mais economicamente atraente sera
o investimento (ASSAF NETO, 2007).

Quanto aos financiamentos de longo prazo, os mesfaosrepresentados no balanco
patrimonial pelos passivos exigiveis em longo pragee sustentam os investimentos em
ativos permanentes de uma empresa, ou seja, “visgmr a demanda por recursos de
natureza permanente” (ASSAF NETO, 2007, p.460).

Em uma organizacdo a sua estrutura de capitalseqmiee a composicdo de suas fontes de
financiamento em longo prazo, as quais podem aandas de capital de terceiros (exigivel) e
ou de capitais proprios (patriménio liquido), (ASSNETO, 2007).

Segundo Assaf Neto (2007), os recursos de terceigmoniveis as empresas podem ser
classificados em empréstimos e financiamentos adiretepasses de recursos internos,
repasses de recursos externos, subscricao de deds2arrendamento mercantil.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico eabe®BNDES, por exemplo, realiza
repasses de recursos internos. Nesse caso gemlagemistituicbes financeiras agem como
intermediarias entre 0 BNDES e a empresa (clieRt@a a liberacdo desse tipo de recursos o
BNDES faz algumas exigéncias, a principal € a ettim de um projeto o qual deve ser
entregue na instituicdo financeira que fara umdiam@o antes de encaminhar ao BNDES
(BRITO, 2005).

Outra forma de obtencdo de recursos é através pitalca@roprio, ou seja, recursos dos
acionistas, representados pelo patriménio liquikleSAF NETO, 2007).0s recursos atraves
de capital proprio sdo obtidos pela emissdo deshagdes ou pela retencéo de lucros.

Para escolher a melhor forma de investimento devesssiderar o custo de cada uma das
fontes de financiamento, combinando-as para que Ee$sivel obter a estrutura ideal de
capital, ou seja, a combinacéo de capital de r@sei capital proprio. Dessa forma é possivel
calcular o custo de capital da empresa.

O custo de capital € considerado um conceito fisiamémportante, o qual significa “a taxa
de retorno que uma empresa deve conseguir nogqge@m que investe para manter o valor
de mercado de sua acao [...] reflete o custo futnéwlio de fundos de longo prazo”
(GITMAN, 2004, p.402). Para Hoji (2009, p.203), ¢osto de capital é calculado com base
em diversas fontes de financiamento de caratergente e de longo prazo, que compde a
estrutura de capital de uma empresa”.

Segundo Assaf Neto (2007), o capital de terceieos ¢ustos menores quando comparados
aos custos de capital proprio, pois, o capital pod@ considerado um investimento de alto
risco, visto que, um insucesso pode afetar negaéwte os rendimentos dos acionistas, além
disso, o capital de terceiros possui baixos custeflo aos beneficios fiscais por se tratar de
uma divida, ou seja, a empresa pagara menos impgestenda (IR) devido aos juros pagos
pelo financiamento, visto que o0s juros sdo pagtesaio calculo do IR.

Apesar das vantagens descritas na utilizacdo dealcdp terceiros a maioria das empresas
utilizam capital préprio, isso ocorre porque usocdpital de terceiros exerce pressdes sobre
os fluxos de caixa da organizacado, devido a netadside caixa para juros e amortizacdo do
principal da divida (ASSAF NETO, 2007). Sendo assiaso a empresa nao honre com seus
compromissos, isso pode levar a faléncia ou culm@nagrandes prejuizos, 0s acionistas por
sua vez receberdo somente apds 0s pagamentosedosest além disso, o valor o qual os
acionistas receberdo como dividendos dependerasiemgpenho da empresa.

2.4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO
A administracéo financeira de curto prazo englabaecisdes financeiras quanto aos ativos

circulantes e passivos circulantes da empresa.Glaran (2004), a administracao financeira
de curto prazo tem como objetivo a gestdo de sewusseacirculantes (estoques, contas a

71



Caderno de Administracdo - v.20, n.1, 2012.

receber, caixa e aplicacbes financeiras de cudpopre a gestdo de seus passivos circulantes
(contas a pagar, despesas a pagar e instituigt@xéiras a pagar) da melhor forma possivel,
visando um equilibrio entre rentabilidade e risoatdbuindo positivamente para o valor de
mercado da empresa.

Os investimentos de curto prazo referem-se aogilaies necessarios para manter as
operacgOes diarias da empresa. Dessa forma a attagéis financeira de curto prazo engloba
o capital de giro, a administracdo de estoqueadmanistracdo de contas a receber.

O capital de giro de uma empresa corresponde ao @tculante, representa o investimento
da empresa que circula, ou seja, essa parcelavdstimento transforma-se de caixa para
estoque, para contas a receber e novamente pai@ (GITMAN, 2004; ASSAF NETO,
2007). O capital de giro é de extrema importarmis ird permitir a realizacao das operacoes
rotineiras na empresa.

Quanto a administracéo de estoques, 0 objetivoaélg@io mais rapido possivel, no entanto
mantendo uma quantidade razoavel de estoques garpender vendas (GITMAN, 2004).
Existem algumas técnicas para administracdo dewesspcomo por exemplo: sistema ABC,
modelo do lote econdmico, sistema just-in-timesesstema de planejamento de necessidade e
materiais.

A administracdo de curto prazo também engloba dréstnacdo de contas a receber, a qual
tem por objetivo dispor de contas com a maior epjobssivel sem perder vendas, para iSso
deve-se considerar trés pontos: a selecdo e padéegedito, condicbes de credito e
monitoramento de credito. (GITMAN, 2004).

A selecdo e padrBes de credito referem-se aos ogtddizados para concessao de credito
aos clientes, geralmente utiliza-se como base addéédos cinco C’s" como descrito por
Gitman (2004),_caraterou seja, histérico do cliente por meio de comsuk servicos de
protecdo ao credito; capacidade pagamento, tendo como referencia a renda meosal
cliente; _capitgl ou seja, comparacdo do volume da divida com dareio cliente; colateral
refere-se aos ativos que o cliente pode ofereamioogarantia caso ndo cumpra com suas
obrigacGes; e condicde®fere-se as condi¢cdes econémicas do mercado.

Sobre as condigfes de credito, temos como prinfapal o prazo de credito, ou seja, 0 prazo
para pagamento oferecido aos clientes, apés a ssaweale credito, geralmente o prazo de
pagamento varia de acordo com o setor de ativiod#o que quanto maior o prazo de
pagamento melhor para o cliente porem ndo parapaesay as mesmas oferecem descontos
para pagamentos com menor prazo, dessa formaaeberecebimento, sem exercer pressao
sobre os clientes para pagamento, ao contrarioeagfea vantagem do desconto. Com a
utilizacdo dos descontos as empresas reduzemsgos por unidade, no entanto, reduzem
investimentos em contas a receber e perdas contedi¢GITMAN, 2004; ASSAF NETO,
2007).

Quanto ao monitoramento de credito, refere-se atstante acompanhamento a fim de
verificar se os clientes estdo cumprindo com sbagacdes dentro dos prazos estabelecidos,
caso contrario aplicar técnicas de cobranca.

Quanto aos financiamentos de curto prazo, 0s mesaosrepresentados pelo passivo
circulante, os quais visam suprir necessidadesdgieas sazonais da organizacdo (ASSAF
NETO, 2007).

Segundo Gitman (2004), os passivos contas a p&gae¢edores) e despesas a pagar sao
considerados as principais fontes espontaneamdecfamento de curto prazo, as contas a
pagar sdo consideradas fontes de financiamentoude prazo ndo garantido, pois o
comprador apenas concorda em pagar o fornecedoacdelo com o valor e prazos
combinados especificados na fatura da compra. &arganizacdo quanto maior o prazo de
pagamento melhor, sem, no entanto, prejudicar quaanbncessao de crédito.
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A outra fonte espontanea de financiamento de qudao refere-se as despesas a pagar, as
quais englobam principalmente salarios e impogposs geralmente os pagamentos dos
salarios sao feitos apds a prestacao dos servicos.

Além das fontes esponténeas de financiamento &anpagar e fornecedores), a empresa tem
como opcdo para arrecadar recursos de curto prazdores nao espontaneas de
financiamento, as quais podem ser fontes de finaremtos de curto prazo sem ou com
garantias.

Para manter suas operagfes diarias, as empresasloguecessario, podem recorrer a fontes
de financiamentos de curto prazo sem garantiagyésrde bancos ou emissdo de notas
promissorias comercias.

Os empréstimos bancarios de curto prazo sédo desegeralmente para que a organizacao
consiga se manter devido aos picos sazonais, momeas quais as empresas necessitam de
fundos, devido a acumulacéo de estoques e dugieataceber, quando a empresa conseguir
transformar esses estoques e contas a receberxaempréstimo é liquidado (GTIMAN,
2004).

Quanto as fontes de financiamento de curto prano garantias tem-se que as garantias
exigidas geralmente sdo contas a receber ou estoggiguais sdo especificadas juntamente
com os termos do empréstimo, como vencimento & td&guros. Caso a empresa nao honre
com suas obrigacdes os ativos especificados fioarpodse do banco ou outra instituicao
financeira a qual seja o credor, reduzindo as geedacaso de ndo pagamento do empréstimo
(GITMAN, 2004).

Dentre as opg¢Oes de financiamentos de curto prago garantias tem-se como exemplos:
descontos bancarios de titulos e empréstimos parakde giro.

Apos definidas as fontes de financiamento a utilbgEan como os investimentos e projetos a
serem executados, a administracdo da organizag&waddacompanhar todas as acoes, para
que tudo ocorra como inicialmente planejado, oa,dejtas as adequacdes necessarias para o
bom andamento das operagdes e consequentemermt@noeatlos objetivos organizacionais,
esse acompanhamento consiste no controle financeiro

2.5 CONTROLE FINANCEIRO

O controle consiste no acompanhamento e analisinaandos resultados, propiciando ao
administrador uma visdo da realidade da empresa paomada de decisdo. Para que o
controle possa acontecer € necessario organizag@sesmvolvimento do planejamento, no
qual devem ser claramente definidas as metas ¢wvalgjgpara que seja possivel comparar
com os resultados obtidos (GAZZONI, 2003).

Segundo Hoji (2009, p.418), “controlar significaoapanhar a execucdo de atividades e
comparar periodicamente o desempenho efetivo cprangjado [...] gerar informacgdes para
a tomada de decisbes e corre¢cdo do eventual dekvidesempenho em relagcdo ao
originalmente projetado”.

Para o desenvolvimento do controle financeiro a#ih-se como ferramentas principais as
demonstracdes financeiras, os indices financeirgsstemas de informacdo os quais sao
fontes importantes de informacdes.

As demonstracdes financeiras sao fontes de infd@esagara avaliar riscos e potencialidade
de retorno. Segundo Lemes Jr, Rigo e Cherobim (204@2), “as demonstracdes financeiras
constituem conjunto formal de informacdes sobretagdades financeiras das empresas e
objetivam o resumo e a documentacdo das movimergaedonOmicas e financeiras em
determinado periodo de tempo”. As principais dertap8es s&o: Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) e o Balango Patrinlonia
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7z

O balanco patrimonial é definido por Megliorini eal¥n (2009, p.37), como “a
demonstracdo da situacdo patrimonial financeira edapresa em determinada data,
geralmente, sua publicacdo refere-se ao ultimdali@ano civil”.

O balancgo patrimonial € composto pelos ativos fessmta bens e direitos, a aplicagdo dos
recursos; 0s passivos — representam as obrigagdesgem dos recursos; o patrimoénio
liquido — refere-se aos recursos dos proprietatfoosmpresa (SILVA, 2008; MEGLIORINI;
VALLIM, 2009).

Segundo (LITENSK; LOZECKYI, 2006, p.11) o balancatnomonial “permite que analises
sejam feitas, fornecendo informacgfes importantssireressados na situacao patrimonial e
nas variagdes ocorridas em determinado periodended”.

Quanto aos indices financeiros também consideradpsrtantes no processo de controle
financeiros tem-se: os indices de liquidez, indbesatividade, indices de endividamento e
indices de lucratividade (MEGLIORINI; VALLIM, 2009)

Os indices sédo calculados a partir de contas dasrdgracdes financeiras e comparados com
indices de outras empresas ou do setor para @ernfidesempenho da empresa.

Os indices de liquidez medem a capacidade da eangeesumprir com suas obrigacfes até
0s vencimentos. Entre os indices de liquidez temrskce de liquidez corrente, indice de
liquidez geral e indice de liquidez seca.

Os indices de atividades medem o tempo de girostiqee, tempo de recebimento de
duplicatas e tempo de pagamento de fornecedoreprifigpais indices de atividades sao:
prazo médio de rotacdo dos estoques, prazo medexrskimento das vendas e prazo medio
de pagamento das compras.

Quanto aos indices de lucratividade medem a reidiaide da organizacdo. Os principais
indices de lucratividade sao: giro do ativo, redasnbre vendas, taxa de retorno sobra o ativo
total e taxa de retorno sobre o patrimonio liquido.

Outra ferramenta utilizada para o controle finarceéo os sistemas de informacéo, os quais,
segundo Bazzotti e Garcia (2006 p.5), “tém por tolgegerar informagdes para a tomada de
decisbes, os dados sao coletados, processadosfetnaados em informacéao”.

Devido o crescente volume de informagdes tornaada @ez maior a necessidade do uso de
um sistema de informacado (Sl). Para Bazzotti e i@4R006), os Sistemas de Informacao
garante as empresas um grande diferencial em oetexgiconcorrentes, e os administradores
podem tomar decisbes mais rapidas a partir def@atguras.

O sistema de informacgao gerencial (SIG) contrilarap desenvolvimento do planejamento,
controle e organizacdo de uma empresa; esses asstgenam relatérios que facilitam a
tomada de decisdo, além de contribuir para o debeémento de planos para melhorar a
gestdo, bem como obter melhor controle sobre asdaties realizadas na empresa
(BAZZOTTI; GARCIA, 2006).

Portanto, a partir das ferramentas disponiveis ssipel realizar o controle das atividades
financeiras, verificar o desempenho em determinagldodo, por conseguinte, adaptar ou
realizar novo planejamento para o0s préoximos pespodosando atingir os objetivos
organizacionais.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como objeto de estudooqestipresas atuantes no ramo de
confeccdes da cidade de Maringa — PR, denominadtia pesquisa como empresas A, B, C e
D. Para o desenvolvimento da pesquisa optou-setpiaar os dados de trés empresas (B, C e
D) comparando com a andlise da empresa A, a qudékifa através de um estudo mais

profundo caracterizando um estudo de caso, comiiglr um estudo comparativo. Essa
proposta constitui um delineamento de pesquisaemititn como estudo de multiplos casos.
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Segundo Yin (2005), o estudo de caso € uma boat@gtn quando se deseja responder
guestdes no formato de como e por que, ndo exigeot® sobre eventos comportamentais e
focaliza acontecimentos contemporaneos. Ainda skgWergara (2007), um estudo de caso
tem carater de detalhamento e profundidade.

Considerando o método de coleta de dados a pestpr@eteriza-se como interrogativa, ou
seja, os dados foram coletados a partir de questientos aos sujeitos (COOPER,;
SCHINDLER, 2003).

Para a realizagdo dessa pesquisa foi utilizado comtumento de coleta de dados
questionario adaptado a partir do modelo proposioQliveira (2002), composto por 33
questbes com opcdes de respostas estruturadasmd@sgh aplicados a quatro empresas
atuantes no ramo de confeccdes da cidade de Maffya

Para analise mais profunda da empresa A, além lizago de questionario, o qual foi
respondido pelas quatro empresas participante88({AC e D), utilizou-se também para a
coleta de informacgfes entrevista estruturada, @ Sguela que o entrevistador segue um
roteiro previamente estabelecido [...] o motivopdaironizacdo é obter, dos entrevistados,
respostas as mesmas perguntas, permitindo a cogipaas respostas de diferentes
respondentes” (MARCONI; LAKATOS, 2006, p.93).

Outras técnicas utilizadas para a coleta de dadosntpresa A, foram a observacdo e a
pesquisa documental. Segundo Marconi e Lakatos6(2p@8), “a observacdo ajuda o
pesquisador a identificar e a obter provas a rasplei objetivos sobre os quais os individuos
nao tem consciéncia, mas que orientam seu compamtain Ja a pesquisa documental
consiste na coleta de dados a partir de documesgostos ou ndo, constituindo fontes
primarias (MARCONI; LAKATOS, 2006).

Assim apoés a coleta dos dados foram realizadas&@ses dos mesmos. O tratamento dos
dados obtidos pelos questionarios foi realizadavas do uso da estatistica descritiva, a qual
tem por objetivo “introduzir técnicas que permitamganizar, resumir e apresentar estes
dados, de tal forma que possamos interpreta-losuza dos objetivos da pesquisa”
(BARBETTA, 1994, p.65).

Por fim, ap6s o tratamento dos dados foi possivaliaa e comparar a gestdo da estrutura
financeira da empresa A com as demais empresagme base no referencial tedrico
apresentado, propor sugestdes de melhorias.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O setor de confeccao tem papel fundamental na edanbrasileira, sendo considerado o
segundo maior empregador da industria de transfiiona gerador do primeiro emprego,
com uma producdo média de 9,8 bilhdes de pecascadABIT, 2010).

Segundo Hiratukat.al (2008), o setor de confeccdo nacional € extremeaprverizado, no
gual a grande maioria das empresas sao classgicaao micro e pequenas empresas. Na
grande maioria, as confec¢des iniciam suas atiesladm um ou dois funcionarios ou apenas
com membros da familia de maneira informal. Umardg&es onde se localiza grande parte
dessas confeccdes é a cidade de Maringa.

Maringa é uma das cidades que se destacam pet@iatoa setor de confeccao; considerada
segundo maior polo confeccionista do Brasil, adegiroduz aproximadamente sete milhdes
de pecas por més, com vendas de aproximadamen8) Rd$ilhdes. Parte desta producdo é
comercializada pelos shoppings atacadistas presentéMaringa, que juntos englobam mais
de 550 lojas (SINDVEST, 2010).

O setor de confeccdes paranaense é composto pbf drfpresas, enquanto a regiao de
Maringa destaca-se como expressivo polo de condscgdssuindo mais de 1.300 industrias
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(SCHUMACHER et al., 2010). Entre essas industristiice as quatro empresas analisadas
nessa pesquisa, as quais serdo denominadas dodmteestudo como empresa A, B, C e D.
A empresa A caracteriza-se quanto ao porte commmartpresa (pelo critério receita bruta),
atua no ramo de confec¢Bes ha dez anos, € cortadenaa empresa familiar tendo como
atividade principal a prestacéo de servico a ouwtom$eccdes da regido. No setor a empresa
prestadora de servico € denominada Facgdo, ou ‘s&®jspresas que fazem servigcos
exclusivamente para confec¢cdes. Em outras palaglass uma confeccdo que ndo possui
marca propria, estilistas, desenhistas, lojas, (GEBRAE, 2011).

Os proprietarios da empresa A inicialmente traballraem casa de maneira informal, dessa
forma produziam poucas pecas, Visto que as empgeEass contratavam necessitavam de
uma producdo maior, 0s proprietarios convidaramrosutmembros da familia para
trabalharem juntos porem logo apds surgiu a netadside contratacdo de mais pessoas, e
consequentemente para isso houve a necessidadentdiZacdo da empresa e iSSO ocorreu
no ano de 2000. A empresa A continuou suas atieglpdestando servigo inicialmente para
confeccbes do segmento moda infantil, alguns aepeis a empresa A passou a prestar
servigos exclusivo a um cliente, especializandnessegmento moda jeans feminina.
Atualmente a empresa apresenta um quadro de dai®cadores na area de producédo e dois
sécios, 0s quais sdo responsaveis pela administdacehesma.

Assim como a empresa A, as empresas B e C taml@olas&ificadas como microempresas,
ja a empresa D classifica-se como grande emprgsssal da pesquisa citar caracteristicas
principalmente das micro e pequenas empresas,eptas sdo maioria atuantes no setor na
cidade de Maringd, a pesquisa obteve em sua anpastanalise uma grande empresa.

As empresas B, C e D atendem a demanda no Ataeadwgés de vendas em shopping
atacadistas ou através de representantes comerciais

A partir da analise dos questionarios foi possiegificar quanto ao planejamento financeiro
que as empresas realizam uma estimativa de sewssgesmo por exemplo para a
substituicdo de equipamentos, no entanto a empresemente faz esse planejamento, visto
que a compra de equipamentos como maquinas conn cusitd sua aquisicdo geralmente sao
feitas em periodo de necessidade, quando uma naaquiebra e precisa ser substituida
rapidamente por exemplo.

Para a realizagdo do planejamento financeiro aesaph utiliza informacgdes obtidas através
da DRE, e indices financeiros; a empresa B utilidarmacfes obtidas através apenas do
fluxo de caixa; jA a empresa C busca suas inforesaedpartir do fluxo de caixa, DRE e
indices financeiros, por ultimo a empresa D quédisaa fluxo de caixa e DRE.

Quanto ao planejamento de longo prazo a empresanpre realiza, ja a empresa C realiza
algumas vezes, enquanto as empresas A e D néwmarealPara realizar o planejamento
financeiro de longo prazo a empresa B utiliza cofoote de informacdo os indices
financeiros, enquanto a empresa C utiliza fluxaaiga, DRE, balanco patrimonial, indices
financeiros e andalise de mercado.

Todas as quatro empresas tem conhecimento das fdisf®niveis para captacdo de recursos
e analisam sempre mais que uma alternativa anteseagar um projeto. As fontes
disponiveis para as empresas sdo: empréstimosrimandiinite cheque especial (empresa A),
BNDES( empresa B), empréstimos bancérios, desamtiuplicatas, limite cheque especial,
cartdo de credito, BNDES (empresa C), empréstineoxdrios, descontos de duplicatas,
BNDES (empresa D). Apesar dos empréstimos oferscidelo BNDES serem uma
alternativa disponivel para trés das quatro emprasaificou- se que apenas a empresa D
utiliza-se dessa fonte. Além disso, as empresamafi que as fontes utilizadas sao na
maioria das vezes adequadas para suas necessidades.
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Quanto as ferramentas utilizadas para analiseatélidade de um projeto tem-se: os calculos
do custo de capital, payback, VPL e TIR, sendoajaepresa B sempre realiza, enquanto as
demais realizam na maioria das vezes.

Sobre a composicdo dos recursos utilizados, togasmgpresas utilizam-se de capitais de
terceiros e préprio, porem as empresas A e D amilima proporcdo de 50% de cada,
enquanto as empresas B e C tem a maior parte dosesIrsos composto por capital proprio.
Quanto a comercializacdo de seus produtos e seyvagarazo medio de pagamento oferecido
aos clientes pelas empresas sédo de 95 dias em,médiaexcecdo da empresa A gque tem
como prazo medio de recebimento 15 dias por sar tilgt uma prestacdo de servico, 0 prazo
para recebimento do servigo prestado geralmenigdg @ termino do servico no caso das
faccOes o pagamento é feito apds a entrega das pexg#as, no entanto a empresa A tem um
acordo, por trabalhar com exclusividade para semtel, dessa forma recebendo a cada 15
dias o valor referente as pecas produzidas nogmeréoesse valor pode ser pago em dinheiro
ou cheque.

Na empresa B a forma de pagamento disponibilizas#ais clientes € em boleto bancario, ja a
empresa C aceita pagamentos através de dinheeguehe cartdo de crédito, enquanto a
empresa D oferece a possibilidade de pagamentaséatrde dinheiro, cheque e boleto
bancério.

Quanto a avaliacdo de credito para clientes asemapB e D sempre buscam informacdes
visando reduzir o numero de inadimpléncia, o qaamesenta 2% e 1% respectivamente.
Quanto ao prazo para pagamento concedido pelosciedores as empresas A, B, Ce D, o
fazem respectivamente em 30, 45, 90 e 60 dias,nplodes pagamentos serem efetuados na
grande maioria em dinheiro, cheque ou boleto. Quagdestionado se 0s prazos de
pagamento concedido sdo levados em consideracaoceptabelecer o prazo oferecido aos
clientes, as empresas A e D responderam que as siezeenquanto a empresa B respondeu
raramente isso acontece, jA na empresa C é fremuente levado em consideracdo essa
informacéo.

Quanto ao caixa das empresas percebe-se que ae qugiresa mantém controle sobre
entradas e saida visando reduzir a concentracjumagi@mentos e despesas elevada, esse
controle é feito a partir da ferramenta fluxo dx&aNo entanto a previsdo das entradas e
saidas visando antecipar o necessidade de reqasmsim periodo distante as vezes é feito
pelas empresas A e B, ja as empresas C e D serfgmern.

Uma caracteristica presente nas trés microempdesgestao familiar € que o controle sobre
as retiradas pelos proprietarios para suprir netdss pessoais e familiares sdo poucas e
raras, apenas a empresa D afirma manter semprecegsale.

Para gerar caixa ha a possibilidade de antecipdedoecebiveis através de instituicoes
bancarias ou empresas de factoring, esse meimptarecurso é utilizado porem com baixa
frequéncia apenas pelas empresas C e D.

Quanto ao uso de técnicas de controle de estoqueo cpor exemplo sistema
computadorizado, contagem fisica de estoque, tmedmico, sistema ABCjest intime, as
empresas A e B ndo utilizam, ja as empresas C dliBam. Ainda quanto ao estoque a
empresa A ndo acompanha os custos de estoque nemguampresa B acompanha algumas
vezes e as empresas C e D possuem um acompanhanamfoequente.

O controle para verificar se o que foi planejaddmente ocorre sempre é feito na empresa C,
enquanto as demais empresa possui pouco ou nerdonmpanhamento.

Quanto aos indices financeiros todas as empresamaaf ter conhecimento, no entanto sdo
pouco utilizados no processo de tomada de decs@nas a empresa C frequentemente
utiliza os indices entre eles: indice de liquidkzatividade, endividamento e lucratividade, ja
a empresa D utiliza as vezes os indices de liquatedividamento e lucratividade, enquanto a

77



Caderno de Administracdo - v.20, n.1, 2012.

empresa B utiliza o indice de liquidez e endividatnee a empresa A utiliza apenas o indice
de lucratividade.

Quanto a utilizacdo de ferramentas como sistemianfdemacédo e planilhas de Excel, a
empresa A e B utilizam apenas as planilhas de Erogjuanto a empresa C e D utilizam
tanto as planilhas de Excel como sistema de infoiima

Quanto as informacfes contabeis e gerenciais asesagppC e D utilizam no processo de
tomada de deciséo, enquanto as empresas A e Zantihlgumas vezes.

Em suma, apos a andlise dessas informacdes vargeE@ontos na administracdo financeira
das empresas analisadas que podem ser melhoradpsskivel verificar que de certa forma
as A, B, C e D, tem um planejamento financeiro deocprazo, porem em uma visdo de
longo prazo as empresas ndo tem um planejamento desenvolvido ou formalmente
estabelecido. Sendo o planejamento financeiro dgolg@razo importante para ser utilizado
como base para o desenvolvimento do planejamerdadeiro de curto prazo.

Quanto a captacéo de recursos, as empresas analsamue uma alternativa sendo isso um
ponto positivo, além disso a empresa C destacaaseddmais por ter diversas fontes
disponiveis para utilizar. Uma das fontes de rexsuisteressantes para as empresas, porém,
pouco utilizados seriam os empréstimos oferecidde BNDES, 0s quais possuem como
uma das vantagens taxas menores que outros tipoaméstimos.

Quanto aos investimentos as empresa utilizam @sllodl como payback, VPL e TIR, para
analise da viabilidade de determinado investimento.

Quanto ao controle financeiro - atividade a quahseessita de informacdes obtidas atravées
de ferramentas como: demonstracBes financeirasindises financeiros e sistemas de
informacéo — foi possivel verificar que as emprasas desenvolvem frequentemente essa
atividade, no entanto, as empresas tem conhecindastferramentas utilizadas.

Os indices financeiros podem gerar informacdes iitaptes visto que o indice de atividade
por exemplo pode gerar informacdes visando ideatifise os prazos de pagamento e
recebimento sdo adequados. Dados os prazos utdizaelas empresas verificou-se que na
maioria 0 prazo de pagamento € inferior ao de mew@iio podendo gerar problemas de
caixas, isso faz com que as empresas utilizem sesubtidos através de antecipacdo de
recebiveis, com custos financeiros maiores, issorecom duas empresas (C e D), porém
com baixa frequéncia.

Outra fonte de informac&o a qual contribui paraagompanhamento e controle maior € a
utilizacdo de sistemas de informacdo, foi possieelfficar que as empresas C e D as quais
utilizam tanto o sistema de informac&o quanto ptaside Excel conseguem gerar e utilizar
maior quantidade e melhor as informacgfes dispospegia o0 processo de tomada de decisao.
Dessa forma, comparando a administracdo finanggral das empresas B, C e D com a
empresa A, foi possivel verificar que em poucostgea empresa A encontra-se no mesmo
nivel ou nivel superior que as demais, porem tan&npresa A quanto as demais podem
melhorar a gestao financeiras, tornando-as maigerfes e competitivas em seus respectivos
segmentos, tendo e vista o potencial de crescintensetor téxtil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa buscou avaliar a gestdo da estrutuaadeira no curto e longo prazo, com base
no planejamento e controle financeiro de quatroresgs atuantes no ramo de confecgdes na
cidade de Maringa — PR, dada a importancia de uo@adestdo financeira, sendo esta
essencial para a prosperidade de qualquer emppesipalmente em um segmento
competitivo e forte na regido, como € o caso dor skt confeccodes.

E fundamental para o melhor gerenciamento dos sestfinanceiros o desenvolvimento de
um planejamento de longo e curto prazo, visandecgrdr a necessidade de recursos para
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desenvolver as atividades. Também se vé necessdmivecer e saber avaliar as fontes
disponiveis para captacdo de recursos, bem comopartar todos 0S processos com 0
objetivo de que se faca cumprir o planejamentoeepqssa fazer ajuste quando necessario, ou
seja, uma gestéo financeira eficaz ocorre quandah&ontrole. Para isso o administrador
financeiro da empresa tem como ferramentas: o fiexcaixa, DRE, balanco patrimonial e os
indices financeiros.

Com a analise das empresas A, B, C e D, verifieogtse ocorre o desenvolvimento do
planejamento de curto prazo, enquanto no longoopissno ocorre com pouca frequéncia,
tornando-se um ponto negativo.

A empresa A analisa mais de uma fonte para captdearecursos, sendo a fonte mais
utilizada empréstimos bancarios; utiliza-se tardccdpital de terceiro como capital proprio.
Quanto ao controle pode ser considerado fraco,gempresa possui controle sobre entradas
e saida através do fluxo de caixa, utiliza poucoodias ferramentas como os indices
financeiros, além disso, raramente utiliza-se déwmacdes obtidas através das ferramentas
disponiveis no processo de tomada de deciséo.

A empresa B utiliza com maior frequéncia capitabppio, ndo se utiliza de técnicas de
controle de estoque, também utiliza pouco as irdgdas obtida através das ferramentas para
tomar decisdes, tem conhecimento dos indices faiarscporem é pouco utilizado, quanto ao
caixa acompanha entradas e saida através do flaxgatka, e sempre busca avaliar
informagdes para concesséao de credito aos cliezdegzindo a inadimpléncia.

A empresa C também utiliza com maior frequénciatalaproprio, porem possui diversas
fontes disponiveis para capitagdo de recursos.Aesagossui um controle melhor quando
comparado as outras empresas visto que utilizactecde controle de estoque, utiliza-se de
informacdes obtidas por balanco patrimonial, DRihaices financeiros além disso faz a
utilizacdo de sistemas de informacdes o que camtphra tomar decisbes. Porém uma
caracteristica presente nas trés microempresagsiaogfamiliar € que o controle sobre as
retiradas pelos proprietarios para suprir necede&lpessoais e familiares sao poucas e raras,
apenas a empresa D afirma manter sempre esseleontro

A empresa D utiliza-se tanto de capital proprio oamhe terceiros, as fontes disponiveis séao
empréstimos bancarios e descontos de duplicatdzaise de técnicas de controle de
estoque, pouco se utiliza dos indices financeisra p tomada de decisdo, porém utiliza-se
das outras ferramentas e sistema de informacadyétanbusca avaliar informacdes para
concessao de credito aos clientes reduzindo annmdéincia.

Assim conclui-se que as empresas C e D desenvoimais e frequentemente atividades
voltadas para a gestdo financeira e que, portanigestdo da estrutura financeira dessas
empresas é mais adequada.

6. REFERENCIAS

ABIT — Associacdo Brasileira DA Industria Téxtilde ConfeccaoPerfil do setor: dados
gerais do setor atualizados em 2010, referente @@ @e 2009. Disponivel em
http://www.abit.org.br/site/navegacao.asp?id_meludlsub=4&idioma=PT. Acesso em
08/09/2010.

ASSAF NETO, Alexandrerinancas corporativae valor. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
BARBETTA, Pedro Alberto.Estatistica aplicada as Ciéncias Sociaisklorianépolis.
Floriandpolis: Ed. UFSC, 1994.

BAZZOTTI, Cristiane; GARCIA, Elias.A importancia do sistema de informagéo
gerencial para a tomada de decis6e¥| Seminario do Centro de Ciéncias Sociais Aglas
de Cascavel. Cascavel, 2006. Disponivel em
http://www.unioeste.br/campi/cascavel/ccsa/VISemimaAcesso em 27/02/2011.

79



Caderno de Administracdo - v.20, n.1, 2012.

BIAGIO, Luiz A.; BATOCCHIO, Antonio.Plano de Negodcios estratégia para micro e
peguenas empresas. Barueri — SP: Manole, 2005.

BRITO, Osias Santana ddercado financeiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P.3/étodos de pesquisa em administracaolradugao
Luciana de Oliveira da Rocha. 7. ed. Porto AleBaokman, 2003.

DEPEC - Departamento de Pesquisas e Estudos Ecow®mo Bradesco. Ago. de 2009.
Téxtli e de Confeccdes Disponivel em http://www.sebrae.com.br/setoritet
confeccoes/depec_agosto2009.pdf. Acesso em 1041®/20

GAZZONI, Elizabeth InezFluxo de Caixa — Ferramenta de controle financeirgara a
pequena empresa2003. 96 f. Dissertacdo (Mestrado) — Programa @eGraduacdo em
Engenharia de Producdo, Universidade Federal dé¢a Saatarina, Floriandpolis, 2003.
Disponivel em < http://www.tede.ufsc.br/teses/PE3¥83df.>. Acesso em 17/08/2010.
GITMAN, Lawrence JeffreyPrincipios de administracdo financeira.10. ed. Traducéo
técnica Antonio Zoratto Sanvicente. Sao Paulo: $oeaAddison Wesley, 2004.
GROPPELLI, A. .A. NIKBAKHT, E.Administracédo financeira. Traducdo: Célio Knipel
Moreira. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

HIRATUKA, Célio et al. Relatério de acompanhamesgtorial: téxtil e confeccéo. Brasilia:
ABDI; Campinas: UNICAMP, dezembro de 2008. v.2. poisivel em
http://www.abdi.com.br/Estudo/textil%20e%20confexd20junho%2008.pdf. Acesso em
06/07/2011.

HOJI, Masakazu.Administracdo financeira e orgcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégica financeiras, orcamento erapatsSao Paulo: Atlas, 2009.

LEMES Jr, A.B.; RIGO, C.M. CHEROBIM, A.P.M.&dministracédo financeira: principios
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Jangéisevier, 2005.

LITENSKI, Mariane; LOZECKY], Jeferso@ontroles financeiros: um enfoque acerca das
finangcas empresariais.2006. Revista eletronica Lato Sensu, Ano 2, n.lhojude 2007.
Disponivel em http://www.unicentro.br. Acesso en088010.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E.M. Fundamentos de metodologia cientificaSado Paulo:
Atlas, 2006.

MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administracdo Financeira: uma
abordagem brasileira. Edicdo atualizada conformeian.11.941/2009. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

OLIVEIRA, Ivanira Correia deProposta de um modelo de diagndéstico do gerencianten
financeiro de curto prazo para micro e pequenas empsas industriais. 2002. 159f.
Dissertacdo (Mestrado) - Programa de POs-graduagéio Engenharia de Producdo.
Universidade Federal de Santa Catarina. Floriamg@002.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B.Rrincipios de administracdo
financeira. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. Sdo Paul@asitl997.

SCHUMACHER, Marta B. H. et.alHistérias de sucesso- agentes locais de inovagéo.
Curitiba: Sebrae, 2010.

SEBRAE - Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e UlRaths empresas. 200Fatores
Condicionantes e Taxas de Sobrevivéncia e Mortalide das Micro e Pequenas
Empresas no Brasil 2005-2007. Disponivel em
http://www.sebraepr.com.br/portal/page/portal/PORTINTERNET/PRINCIPAL2009/BU
SCA_TEXT02009?codigo=1173. Acesso em 10/09/2010.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Pequendéi®o Empresasldeias de négocio:
facgao. 2011. Disponivel em http://www.sebrae-
sc.com.br/ideais/default.asp?vcdtexto=2658&. Acess®6/07/2011.

SILVA, José Pereira dénalise financeira das empresasSao Paulo: Atlas, 2008.

80



Caderno de Administracdo - v.20, n.1, 2012.

SINDVEST - Sindicato das Industrias do Vestuarioinga.O Sindvest Disponivel em
http://www.sindvestmaringa.com.br/sindicato.php.gsmeem 08/09/2010.

VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatorios de pesquisa em administracad&ao
Paulo: Atlas, 2007.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. Frundamentos da administracao financeiraSao Paulo:
Pearson Markron Books, 2000.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e nmaodraducdo Daniel Grassi. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

81



