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RESUMO

A relacao entre cultura e poder no ambiente orgaromal pode ser investigada com o
objetivo de identificar se ha influéncia de aspgawlturais nas expressdes de poder ou vice-
versa. O poder nas organizacdes desempenha papell ceas articulagdes da organizagao
social, e a cultura organizacional, por sua vefyencia as decisdes organizacionais. Assim,
por considerar que cultura e poder nas organizasg@eas duas faces de uma mesma moeda,
pretende-se, com este estudo, fazer um levantantastgublicacdes que tratam dos dois
temas e que figuram em periddicos brasileiros dssdicacdo 2014 d@ualis Al, A2, Bl e

B2, no periodo de 2003 a 2015, para compreendep amrpesquisadores brasileiros tém
estabelecido a relacdo entre cultura e poder. dtados sinalizam para a baixa producao
relacionando os dois temas nos periddicos anaksado

Palavras-chave Cultura organizacional. Poder. Producéo ciemtific

1. CONTEXTUALIZACAO

Cultura e poder nas organizacbes sao temas retmmremo campo dos estudos
organizacionais, porém, a relacdo entre essedeatoms tem sido tratada de forma marginal,
nem sempre evidenciando as relacdes de poder gaetez&zam a cultura organizacional.
Schneider (2000) argumenta que muitas organizdedesn por negligenciar a relagcéo entre
cultura e poder. Tecendo seus argumentos, o axjpiica que a cultura é mais poderosa que
qualquer outra coisa nas organizagoes.

Conforme Hatch e Cunliffe (2009), tedricos orgacianais interessados no estudo do poder e
politica nas organizacdes analisam o fendbmeno faredies perspectivas: modernista, critica
e poés-moderna. Essas perspectivas sinalizam paradii@sencas nos contextos
organizacionais. Assim, neste artigo, consideraques os dois termos séo faces da mesma
moeda, visto que a cultura organizacional, enquamtafora € entendida como o que a
organizacdo é (SMIRCICH, 1983), ou seja, é cordaryielas interacdes das pessoas no
cotidiano organizacional. Essas interacées qudatie constituem-se em relagdes, muitas
vezes, permeadas de jogos de poder, formam o teoai@ organizacional.
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Morgan (2006), ao desenvolver as organizacdes stemas politicos, onde o poder e a
politica sdo elementos centrais, oferece trés sisfdeorganizacdo que se distinguem pelo
conceito de poder. Nas organizacdes pluralistpgder esta distribuido na organizacéo; nas
organizacgfes unicistas, o poder é um recurso gateamas organizagdes radicais, a qual €
influenciada pela perspectiva marxista, o poder réderglido como um fendmeno
desigualmente distribuido.

Sendo assim, estabelecemos como objetivo compneend® 0s pesquisadores nacionais
tém estabelecido a relacdo entre cultura e podea fAnto, analisamos as publicacbes em
periodicos de classificacdo 2014 @ealis A1, A2, B1 e B2, no periodo de 2003 a 2015, e
identificamos os objetivos dos trabalhos e as pets@s de poder utilizadas em relacdo a
culturas pluralistas, unicistas e radicais.

A estrutura do artigo compreende, depois destadagdo, uma secdo que discute cultura e
poder como duas faces da mesma moeda seguidaalg@i@sios procedimentos da pesquisa.
Na secdo seguinte, apresentamos os resultadossdaigze e, por fim, encerramos com as
consideracdes finais.

2. CULTURA E PODER: DUAS FACES DA MESMA MOEDA

A cultura é algo complexo, que ndo pode ser exghlicde forma linear e sequencial. Para
dizer que um grupo possui uma cultura comum, é ss&c® identificar padrdes
comportamentais e de crenca compartilhados, quagwam algum nivel de estabilidade ao
grupo e que sao menos tangiveis. Trata-se de ufuntonde suposi¢cdes e valores que
permeiam as relagbes e contextualizam a acdo dogdnos (SCHEIN, 2009). De outro
ponto de vista, a cultura pode ser considerada ecompadrdo de desenvolvimento refletido
na construcdo de sistemas sociais de conhecim&lgologia e valores que uma dada
sociedade considera como guias de comportament®GAN, 2006).

No que se refere a cultura organizacional, Smir€i®83) aponta a classificacdo entre cultura
como variavel e cultura como metafora organizadiohaultura como variavel apresenta a
cultura como algo que a empresa tem. Nesse semtsdorganizagbes seriam instrumentos
sociais que produzem bens e servicos, mas tamikéfatas culturais (SMIRCICH, 1983).
Na perspectiva da cultura como metafora, a orggadza em si mesma um fenémeno cultural
que pode variar de acordo com o estagio de desemaito de uma sociedade, assim como
de sociedade para sociedade (SMIRCICH, 1983; MOR&ANGE).

Nessa perspectiva da organizacdo como culturasgivb ressaltar que ela seja um tipo de
realidade compartilhada, contendo suas propriasutubas, de acordo com 0s grupos que se
formam no ambiente organizacional (MORGAN, 2006).tBl modo, o significado simbdlico
dos aspectos racionais da organizacdo podem sSaaos e reinterpretados, assim como 0s
conceitos e processos relacionados a ela. Partlodpressuposto da organizagdo como
cultura, podemos mencionar a questao do poderenpaeege do processo de interacdo social
provocado pelas praticas organizacionais e tambéwe der compreendido como pratica
social (BRITOet al, 2001). Da mesma maneira, Bertero (1996) constataaqpoder é
variavel, amplo e complexo. As relagbes de podersgudelineiam no ambito organizacional
sdo pautadas e legitimadas pela cultura vigentefieem quais os interesses séo atendidos
(MORGAN, 2006).

Hallett (2003) propde uma reconceitualizagdo daucalorganizacional como uma ordem
negociada que emerge através das interacdes aenti@gantes, uma ordem influenciada pelo
poder simbdlico, na perspectiva de Pierre Bourdiee, emerge nas interacdes cotidianas, na
perspectiva de Goffman. Hallett (2003) aponta queodelo do poder simbdlico potencializa
a observacgéo empirica do objeto de estudo; a agmcde explicar o conflito e a integracao;
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a habilidade de explicar a estabilidade e mudameéicacia causal; e a ligacao entre os niveis
de analise micro, meso e macro. Diante disso, celnquroposto pelo autor contribui para o
entendimento das situa¢des contextuais.

Morgan (2006), ao descrever as organizacbes costenss politicos, reconhece que a
politica € um aspecto proprio do cotidiano corpeoato que implica no exercicio do poder,
pois, para esse autor, “o poder influencia quensegme o que, quando e como”. Nesse
caminho, poder significa uma relagéo social caraetda por algum tipo de dependéncia, ou
seja, a dinamica da vida organizacional é detemhainzela utilizacdo das fontes de poder
(MORGAN, 2006).

A maneira como o poder e o conflito se manifestaatepgndicar trés tipos de organizacéo e,
consequentemente, as caracteristicas de relacfments entre cultura e poder: (1) as
organizacdes pluralistas se caracterizam pelaemtdiversa das relagdes; a falta de coesédo
entre os grupos e o conflito € visto como inereniieevitavel a organizacdo. Sendo assim, o
poder € varidvel importante para resolver os dosfligue surgem nas relacdes; (2) a
organizacao unicista seria pautada na énfase @fwvag comuns, na qual o conflito é algo
raro e passageiro, portanto, o papel do poder rd@msiderado; e (3) a organizacao radical
enfatiza a contradicdo, e o conflito é parte maipla de uma luta de classes da qual o poder
é tomado como conceito-chave (MORGAN, 2006).

O poder, na visdo unicista da organizacao, tal qualsdo modernista das organizagbes
(HACTH; CUNLIFFE, 2009), esta localizado na autadd (hierarquia), na habilidade para
resolver problemas organizacionais, portanto, eitdirde controlar as operagdes constitui-se
na base de poder, retratando uma cultura coesguenos interesses dos individuos, sejam
empregados ou empregadores, sdo idénticos. A plséalista reconhece que os individuos
tém diferentes interesses e objetivos, portantscdia alcancar seus proprios fins. Sendo
assim, a cultura caracteriza-se por uma ordem retpaue cria a unidade a partir da
diversidade de interesses. Isso implica que ovimhgds e grupos negociam e competem por
uma participacdo no equilibrio do poder. MorganO@0chama a atencdo de que os trés
modelos podem ser aplicados a diferentes partesedana organizacéo, o que implica dizer
que esses referenciais podem coexistir dentro dex woltura. Nessa perspectiva,
Feuerschitter (1997) investiga se a cultura orgaronal e as dependéncias de poder atuaram
como fonte de resisténcia ou de aceitacdo a mudamjamentada no arcabouco estrutural
de uma organizacgéo publica do ramo de informatiogperiodo de 1991-1992. Para realizar
seu objetivo, a autora abordou a cultura orgaronatia partir da identificacdo dos valores
compartilhados no grupo de dirigentes, no grupo ctiefias e no grupo técnico da
organizacdo, e as dependéncias de poder foramcadas por meio dos interesses dos
integrantes desses grupos. Como resultados, aaaapanta que a cultura organizacional
atuou como fonte de aceitacdo, enquanto as depaadé&e poder funcionaram como fontes
de resisténcia a mudanca estrutural em questéo.

Nas organizacdes radicalizadas, os conflitos eattministradores e empregados sao
profundos. Segundo Morgan (2006), essas disputasnfaemergir relacdes de poder que
encorajam atitudes extremas que tornam acordadifile serem realizados. Nessa viséo, a
organizacao é vista como reflexo da sociedade atse&$ antagonicas de interesses. Sendo
assim, o poder é visto como um fendmeno que unsaeldetém colocando a outra classe em
desvantagem.

Entendendo a cultura como variavel, Bertero (199%l1), postula que “se o poder for fluido e
impossivel de ser mecanicamente localizado, taenpreblematico o estabelecimento de
montantes ou quantidades de poder dispostas pél@ssas agentes, coalizacbes ou
influenciadores externos e internos”. Sendo assiexercicio do poder revela, por si so, as
nuances da cultura organizacional ao longo darmstta organizacéo. O texto de Hardy e
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Clegg (1998, p. 282) defende que o “poder deveeswndido em sua diversidade, mesmo
porgue ele resiste a uma explanagdo em termos ddagoria Unica”. Isso porque diferentes

abordagens tendem a trata-lo como um conceitocpbatia uma perspectiva. A abordagem

funcionalista, por exemplo, analisa o poder comoraourso Util para o gerenciamento da
organizacado, e, de outra maneira, a abordagensacptopaga o poder como um meio de
dominagéo.

Mas, como essas perspectivas se relacionam a auttuao proposito deste trabalho?

Consideramos a metafora da cultura para a orgaitizegmo pano de fundo para analisar a
forma com que os autores dos trabalhos levantaal@s gste estudo consideram o poder no
ambiente organizacional e como o relacionam a multBartindo do pressuposto que a
abordagem do tema cultura nos textos escolhidésainona visédo de unidade, pluralidade ou
dominacdo de grupos e suposicdes a respeito daa@tde como o poder de acordo com
essas abordagens.

3. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para a consecucao dos objetivos pretendidos, arpeepesquisa utiliza a abordagem
qualitativa, que considera “A interpretacdo dofeanos e a atribuicdo de significados sao
basicas no processo de pesquisa qualitativa” (SILWAENEZES, 2001, p. 20), nao
requerendo o uso de métodos e técnicas estatig®mashemos essa abordagem por entendé-
la como a mais adequada ao problema em questdor acpeditarmos na influéncia da
subjetividade na interpretacdo dos textos. Destmdpa categorizacdo proposta se deu a
partir da interpretacdo dos autores, 0 que podgistorem uma limitagdo do estudo.
Para identificar os artigos a serem analisadodizaeaos um levantamento bibliogréfico,
caracterizado como a pesquisa elaborada a partimaterial ja& publicado, constituido
principalmente de livros, artigos de periddicoduabnente com material disponibilizado na
internet (GIL, 1991). O levantamento bibliografif realizado entre os meses de agosto e
setembro de 2015. Utilizamos como critério paragpsar os artigos, as revistas brasileiras
de administracédo e gestdo que apresentavam cataséidi 2014 dQualis Al, A2, B1 ou B2
realizada pela CAPES (Coordenagéo de AperfeicoandmtPessoal de Ensino Superior) e
disponivel na internet. A ClassificacQoalis.
[...] € o conjunto de procedimentos utilizados pékgpes para estratificacdo da
gualidade da producéo intelectual dos programagddegraduacao. [...] Como
resultado, disponibiliza uma lista com a classgff@ados veiculos utilizados pelos
programas de pés-graduacdo para a divulgacéo gaciacio (BRASIL, 2013).
Ao todo, foram pesquisadas 41 revistas, sendo b4 dassificacdo Qualis A2, 17 com
classificagéo B1 e 10 classificadas como B2. Nades#ificou nenhuma revista brasileira de
administracédo e gestdo que apresentasse clasédiaglis Al.
Na coleta de textos, pesquisamos o0s periddicosomiigpis on line, buscando artigos
publicados entre janeiro de 2003 e julho de 20186 placionassem cultura e poder,
apresentando uma relacdo de mutua influéncia @streonstrutos. Nas pesquisas, foram
utilizadas as palavras-chave "cultura e poder”|tica, poder”, "culture and power" e
"culture, power".
A primeira selecdo consistiu na observacdo dodosite palavras-chave dos artigos
retornados, seguida da analise do resumo. Foragui@ehdos 14 artigos, lidos na integra
pelos autores. Desses, quatro foram descartadoselpacionarem apenas marginalmente os
temas cultura e poder. Assim, a selegéo final tswdm 10 artigos para a realizagédo da
pesquisa.
A partir disso, os artigos foram classificados derdo com os periédicos nos quais
foram publicados, ano de publicacdo, objetivos erddgem da pesquisa.
Destacaram-se 0s autores citados nestes artigaselg@eionaram os temas cultura
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e poder. Por fim, tanto os autores citados comartigos foram classificados pela
perspectiva adotada na relacdo entre cultura er pedanicista, pluralista ou
radical.

Consideramos a cultura como metéfora para as @aygies, assim como proposto por
Morgan (2006) e, a partir disso, analisamos a awmeh dos autores para tratar dos temas no
contexto organizacional como unicista — quandobjstivos organizacionais sdo comuns e ha
uma tentativa de utilizar as relacdes de poder parcar a vontade dos membros da
organizacdo em vista desses objetivos, pluralisfjaando se considera a organizagdo como
um meio onde surgem subgrupos e subculturas; dacatadnaqueles estudos que consideram
a organizagcdo como um palco da luta de classeguiés.

A secdo seguinte apresenta os resultados e comensmbre os textos analisados neste
estudo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa identificou 10 artigos que relacionarasntemas “Cultura” e “Poder” nos
periodicos pesquisados e no tempo delimitado psia estudo. O quadro 1 apresenta o
periddico e o ano de publicacdo de cada um dagoarti

Periddico 2003 2006 2009 2010 2011 2012 ‘
RAP X

REAd X
CAd X
ReA UFSM X
RACE X
Cadernos EBAPE.BR X
Gestéo & Regionalidade X
Rev. Adm. Mackenzie X
Psicologia: Teoria e Prética X
R. Adm. FACES Journal Belo Horizontg X

Quadro 1: Periédicos e ano de publicacdo dos artigoque relacionaram “Cultura” e

“Poder” entre 2003 e 2015

Fonte: Elaborado pelos autores

Observando o quadro 1 percebemos a concentracgubsacdes entre os anos de 2009 e
2012, tendo os ultimos trés anos apresentado diudisgzoes cada. O resultado sugere uma
possibilidade de aumento do interesse acerca dm Emrelacdo aos anos anteriores.

O quadro 2 foi organizado para evidenciar a classifioQualis 2014 dos peridédicos nos
quais os artigos analisados foram publicados.

Peridédico Qualis

RAP A2
Cadernos EBAPE.BR A2
REAd B1
Rev. Adm. Mackenzie Bl
CAD B2
ReA UFSM B2
Psicologia: Teoria e Prética B2
R. Adm. FACES Journal Belo Horizonte B2
Gestéo & Regionalidade B2
RACE B2

Quadro 2: Classificacdo Qualis 2014 dos periédicoms quais os artigos foram publicados
Fonte: Elaborado pelos autores

Combinando as informagdes dos quadros 1 e 2, dslgqme os artigos foram publicados, em
sua maioria, por periédicos com classificacdo QUaa.
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O estudo da cultura
organizacional: as

Autor(es)

Ano ‘ Periddico

Qualis‘

Objetivo
Verificar adequacéo de
abordagens tedricas e

Método

de Hofsted

dificuldades estdo no| MIGUELES | 2003 | S3deres | pp | metodoldgicas e Ensaio
objeto ou nas formas . consequéncias para emprego
de defini-lo? de métodos qualitativos em
) estudos organizacionais
Identificar tragos culturais
. = lacionados as dimensdes, |[déesquisa
Tragos culturais de | MACHADO Gestéo & re ' et
h - énfase no futuro ou no quantitativa,
gg%ﬂemnggggﬁroesas dgARVALHO 2006 (I;{eeglonallda B2 presente, e de pessoalidade|@plicacdo de
impessoalidade na percep¢dajuestionario
dos lideres das empre
Discutir conceitos e
Cultura abordagens que contribuem
: . para a compreensédo de
oorrggsrﬂlzzsgc”l)%rs]apl)ggl]i caslf)/IIEICEEDeO 2006 | RAP A2 aspectos e tragos relacionag dsnsaio
no Brasil a cultura organizacional de
organizagfes publicas no
Brasil
Relacses de Pod Avgliar as Telagc“)es entre
elacdes de Poder: poder e cultura nas
uma abordagem ZAPPANI organizacées por meio de | Estudo de
voltada a cultura ET AL. 2009 | RACE B2 estudo multicaso em cinco | Caso
organizacional empresas de Sdo Miguel do
QOeste (SC)
Cultura, poder e Compreenlder as artlt_:ula(_;oesI
ideranga nas MERHI ET 2o relagaes de potier a0 | Estudo de
g;%ggézggofaséounmo AL. 2010 | REAd Bl processo de lideranga no Caso
setor de celulose Z‘ﬁg{f}gg de empresa de papel
Mulheres policiais
< Compreender o trabalho
Eselé%%orgsngep%?ﬁ:iear € | cAPELLE e 2010 Rev. Adm. B1 operacional feminino da Estudo de
o - MELO Mackenzie PMMG a luz das relagdes de caso
Militar de Minas der e de gé
Gerai poder e de género
Influéncia da cultur:
organizacional na Identificar e discutir a
reconstrucdo da influéncia da cultura
identidade de Psicologia: organizacional na
trabalhadores; um | RESENDE e 2011 Teoriag "IB2 (re)construgdo da identidade Estudo de
estudo de caso em |PAULA Pratica de trabalhadores de uma | caso
uma empresa de empresa do ramo de
tratamento de transporte e tratamento de
residuos no sul de residuos de MG
Minas Gerai
" . R. Adm. Articulacéo teérica entre
Eﬂﬁﬂfgsé?gggséo- SOUZA, FACES conceitos de préticas sociais,
P ovacao: | ycase 2011 |Journal B2 cultura e inovagéo - Ensaio
trés conceitos TORRES Bel . : .
associados elo interpretar interagGes em
Horizonte organizagoes.
Estabelecer a articulagéo entre
As Culturas as nocdes de culura
- : . MENDES e organizacional e territério, .
g;?i?gr'é{i‘ggggf CAVEDON 2012 | CAd B2 para analisar as manifestaca &nsalo
culturais como fendémenos
territorializados
Identificagcdo d¢ ~ . .
clusters internacionaisALCANTAR ngsggm:;t%g’%ldggises comnalise de
com base nas A, REIS e 2012 | ReA UFSM B2 - ~ !
dimensdes culturais | MENEZES base nas dimensdes culturajsClusters

de Hofstede.

Quadro 3: Artigos que relacionaram “Cultura” e “Pod er”
Fonte: Elaborado pelos autores
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O quadro 3 apresenta o detalhamento dos artigothekes. Entendemos que a relacéo entre
cultura e poder ndo esta explicita pelos titulosobjetivos dos artigos, estando descrita

claramente em apenas dois dos artigos e sendoanadei de forma pontual nos demais. Em

relacdo aos métodos utilizados, verifica-se o prédm do Estudo de Caso (4) e do Ensaio

tedrico (4), com discussao de aspectos da literajue trata dos temas cultura e poder, ainda
gue nao diretamente relacionados.

O quadro 4 apresenta a classificacdo da relacé® @&icultura e poder nos artigos, a partir das
perspectivas unicista, pluralista ou radical, con® indicado por Morgan (2006).
Consideramos a cultura como metafora para as @agies e, a partir disso, a abordagem
dos autores para tratar do tema poder no conteégmizacional seria unicista, pluralista ou
radical.

Ano/classificacéo Unicista Pluralista Radical

200z 1
200¢ 2

200¢ 1

201c¢ 1 1
2011 1 1
2012 1 1

6 4 0

Quadro 4: Perspectiva dos artigos quanto a relag&ntre cultura e poder

Fonte: Elaborado pelos autores
De modo geral, a maioria dos artigos (6), dentreansiderados para este estudo, apresenta a
perspectiva unicista, que é pautada pela crencalgetivos comuns e entende o conflito
como um fenémeno passageiro (MORGAN, 2006). A matsga pluralista que, conforme
aponta Morgan (2006), compreende a existéncia dépiod grupos nas organizacoes, e
considera o poder uma variavel importante na redolwe conflitos, foi identificada em
quatro artigos analisados.

Ressaltamos que, para essa classificacdo, no®sangsquisados que se utilizaram de
pesquisas empiricas, ndo foi considerada a pergpeltts autores do artigo, e sim, o quadro
de referéncias da organizacdo ou do contexto adalisNo caso dos ensaios, como nao
versaram sobre uma organizacdo em especifico,saifedacdo foi feita pelos referenciais
utilizados pelos autores dos artigos.

Trés trabalhos destacam-se por centrarem na ami@tseelacdes entre poder e cultura nas
organizacdes: o de Zappani et al (2009), Merhil.e(2810) e Capelle e Melo (2010). Os
primeiros autores ndo se posicionam claramenteetag&o ao conceito adotado de poder e
suas formas de manifestacdo, entretanto, parecaduicar com a visdo pluralista, ja que
recorrem a gestdo participativa como modelo aopalitContrariando essa perspectiva, 0s
autores identificaram em sua pesquisa a existé&teidarreiras para a negociacao entre
empregados e executivos, visto que, na empresalipadg, “Por meio de ordens rigidas
estabelecidas pela organizacdo, é possivel aumentgrodutividade e reduzir as
possibilidades de resisténcias daqueles que emprega forca de trabalho” (ZAPPANI et
al., 2009, p. 261). Merhi et al. (2010) concordammca literatura quanto ao fato de que a
empresa e seus lideres ndo tém poder de controldtusa em seu interior, o que caracteriza
a Vvisao unicista, e entendem que esses lideresnpade&ular as maneiras de submeter as
pessoas aos interesses organizacionais utilizande-multiplas fontes de poder.

Capelle e Melo (2010, p.4) pesquisam uma organiz&gdrarquica tradicional, a Policia
Militar. As autoras sustentam suas argumentacOegleia de que as relacbes de poder
“podem ser utilizadas como um conceito pelo quaesenite mapear as relacoes de género e
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as disputas sociais a elas relacionadas”. Os aelesltencontrados pelas autoras sinalizam
para um contexto de negociagdo em que as mulher®sarln negociar 0 seu acesso e
permanéncia em uma organizacdo predominantememsieuhma. Como exemplo, as autoras

concluem que as mulheres devem “conhecer bem assrpgra serem bem-sucedidas nos
jogos de poder da Politica Militar”. Isso compréem concepcéo de poder distribuido, o que
nos levou a classificagdo desse artigo na visamlta. Entretanto, o gerenciamento da

organizacao, conforme a pesquisa das autoragautdferenciais unicistas.

Na pesquisa de Resende e Paula (2011), a visaestanda organizacdo pesquisada foi
identificada. Nela, “As relacdes de poder sdo exareente hierarquizadas e centralizadas na
empresa estudada, fato que pode ser evidenciaddgtelde os trabalhadores apresentarem
um sentimento de submissdo em relacdo aos suEri®ESENDE; PAULA, 2011, 132).
Ainda, as autoras concluem que nessa organizac@erimalizacdo das relagcbes de poder
possui a intencdo de regular o comportamento dasbmes da empresa, levando, dessa
maneira, a maioria dos trabalhadores a agir de inmameliito padronizada”, retratando que o
quadro de referéncias aplicado na organizacadsgia unicista.

As pesquisas que tém como objetivo a analise dmdraulturais nacionais apresentam
estreita relacdo entre cultura e poder, entretagsociando o poder a um trago da cultura
nacional, o que, por si s, leva a uma perspeatii@sta. Isso porque o poder manifestado na
cultura nacional esta associado ao paternalismitierarquia.

A perspectiva radical, caracterizada como a reglicana organizacao, da disputa de classes
(MORGAN, 2006) nao foi a orientacdo central dag&taentre cultura e poder em nenhuma
das publicagbes estudadas.

O quadro 5 apresenta a comparacdo das perspedévadglitura e podeversus métodos de
pesquisa utilizados.

Classificacao Qualitativo Quantitativo  Quali-quanti
Unicista 4 2

Pluralista 4

Radical 0

Quadro 5: Perspectiva de cultura e poder versus métlos de pesquisa
Fonte: Elaborado pelos autores

Os artigos que adotaram a perspectiva pluralistanforedigidos a partir de pesquisas
qualitativas. Aqueles que utilizaram a perspectivaicista apresentam-se igualmente
divididos entre aqueles que fizeram uso da pesquiaétativa e 0os que usaram a pesquisa
quantitativa. Infere-se a possibilidade da opcaoudimra como variavel (SMIRCICH, 1983)
nas publicagcbes que utilizaram o método quantdativma vez que sua mensuracdo em
termos numeéricos auxiliaria sua instrumentalizacBido identificamos artigos que se
utilizaram de pesquisas combinando abordagendagiiads e quantitativas.

Percebe-se o predominio de autores que realizatagbes na perspectiva pluralista. Ainda
quanto a autoria, ndo identificamos autores cordyg@o de mais de um artigo. Na maioria
dos artigos, os autores compdem a fundamentacéicatezbm conceitos diversos, ndo se
posicionando a respeito de qual conceito de podwritara foi adotado na pesquisa. Cabe
ressaltar que alguns autores apresentaram cit&gdesiais de uma perspectiva, seja por
apresentar a classificacdo da relacdo entre cubungaoder, seja por trazer diferentes
perspectivas em trabalhos distintos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Embora os textos que abordam a relagdo entre audtypoder apontem a possibilidade de
investigacdo dos temas para os estudos organizégiardo ha um nuamero expressivo de
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estudos, ou mesmo estudos que possam ser conssl@@uo referéncia para o tema, nos
periddicos brasileiros da udltima década. Dos tradsalencontrados durante a pesquisa,
percebeu-se que, em virtude do pequeno numeroteat@domnento superficial dado a relacao
entre cultura e poder, é possivel ampliar e apd#uns estudos sobre os temas.
Em sintese, podemos observar, em relacéo a prodnedisada, que:
(1) nos periodicos avaliados nos estratos anaksaglee receberam melhor
pontuacdo do sistema CAPES, a producdo nacionadrea de estudos
organizacionais que relaciona cultura e poder nmganzacdes € baixa,
considerando-se o periodo pesquisado de dez anos;
(2) ao relacionar cultura e poder, os autoreslpgiam a visao pluralista das
organizacdes, sugerindo que essa concepcao de pooida distancia da
visdo modernista das organizacbes, em que o postér aojado nas
hierarquias;
(3) quando se analisam os resultados encontradescasos empiricos
pesquisados, a visdo unicista se sobressai;
(4) a viséo radical nao figura nas publicacdes yisagas;
(5) a relacdo entre cultura e poder tem sido teathlforma marginal, e nédo
de forma a evidenciar as mdultiplas formas de poder cotidiano
organizacional.
Sendo assim, indicamos uma agenda de temas deigeesge considerem a relagcdo entre
cultura e poder nas organizacoes:
a) as manifestacbes de poder nas subculturas orgamaes; considerando
os trés quadro de referéncias: unicista, pluradistdical;
b) a(s) concepcdo(des) de poder presentes nos discus politicas
organizacionais;
C) o padrdo de interesses, conflito e poder que @izatas culturas de uma
organizacao;
d) os tipos de resisténcia que emergem nas relacOgmdkr tecidas no
cotidiano da organizacao;
e) o jogo e o resultado de disputas tecidas por ato@scotidiano
organizacional;
f) analise do contexto organizacional para identificantes utilizadas nas
interacdes cotidianas por diversos atores;
g) analise comparativa das manifestacbes de poder sganipacoes
radicalizadas;
h) analise das manifestacdes de poder emergidas eraspos de mudanca
organizacional;
1) o poder de influéncias de elementos da culturanizgeional, como rito,
rituais e cerimonia,
j) analise do poder como instrumento da manutenc&altlaa corporativa.
Ressaltamos que os principais limites desta pesguisontram-se relacionados com o recorte
considerado, qual seja, os periddicos analisadogn@mem a estratos determinados, bem
como o periodo selecionado compreende dez anosnm®xpassados, desconsiderando a
producdo anterior publicada quando os temas tivesae discusséo iniciada no Brasil.
Considerando a importancia da cultura para a caanpé® do ambiente organizacional e do
poder como componente das relacdes que se desemvolesse ambiente, indica-se para
pesquisas futuras a analise da relagdo entre awdtypoder no ambito da organizacdo, com
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énfase na influéncia da cultura nas relacfes derpodia forma pela qual o poder pode ser
exercido na tentativa de promover modificacdesucails.
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