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RESUMO

O objetivo geral do presente estudo foi investigar quais as fontes e consequéncias da inovagao
segundo quatro abordagens teodricas da Organizacdo Industrial, sendo, o modelo ECD, a
proposta Schumpeteriana, Neoschumpeteriana e Evolucionista. A analise foi baseada,
respectivamente, em Scherer e Ross (1990), Schumpeter (1976, 1997), Freeman e Soete
(2008), e Nelson e Winter (2005, 2010). A pesquisa tem natureza qualitativa do tipo
descritiva, e anélise dos resultados por meio da analise de conteudo, conforme proposto por
Bardin (1977). O levantamento bibliogréfico permitiu a construcdo de um quadro que engloba
de maneira geral a visdo de cada um desses autores, e que, possibilitou a conclusdo de que ha
um consenso entre as perspectivas no que se refere a relagdo da inovagdo com o ambiente
externo e com o desenvolvimento econémico. Por outro lado, ndo ha consenso no que se
refere a sua percepcdo quanto a relacdo com a estrutura de mercado e a intervengdo
governamental, bem como a importancia do setor de P&D. Conclui-se que, segundo o Viés
das abordagens analisadas, ndo ha um consenso no que se refere as fontes das inovagdes, mas,
por outro lado, ha a concordancia de que a consequéncia da inovagdo é o desenvolvimento
econdmico. Dessa forma, a escolha da vertente deve ser feita cuidadosamente em fungéo do
objetivo de estudo, bem como das caracteristicas do ambiente no qual o objeto de estudo esta
inserido.
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1. INTRODUCAO

Diante do atual cenario competitivo e globalizado em que os diferentes tipos de organizagdes
estdo inseridos, e 0 advento e a constante expansédo da tecnologia, as firmas se veem obrigadas
a adotarem diferentes tipos de estratégias a fim de manterem-se no mercado. Uma das formas
para alcancar o feito é por meio das inovagdes. Nesse sentido, 0 Manual de Oslo, elaborado
pela OCDE (Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico) tem como
intuito oferecer diretrizes para as anélises relacionadas a inovacao.

Dessa forma, o presente trabalho visa adotar as interpretagdes do manual quanto ao conceito
da inovagédo, a fim de introduzir o entendimento acerca do tema. Para 0 manual, uma inovagéo
consiste na “[...] implementacdo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
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organizacional nas praticas de negdcios, a organizacdo do local de trabalho ou nas relacfes
externas” (OCDE, 1997, p. 55).
Como a prépria definicdo demonstra, segundo a compilacdo, a inovagdo pode ser classificada
em inovacdo de produto (introducdo de um produto novo ou significativamente melhorado),
inovacdo de processo (executar um método de producdo novo ou significativamente
melhorado), inovacdo de marketing (implantagdo de uma nova técnica de marketing que
ocasione em mudancas significativas na concep¢do do produto e/ou servigo) e, por fim,
inovacao organizacional (introdugdo de um novo método organizacional) (OECD, 1997).
Outro conceito explorado pelo manual é a pratica de P&D. Segundo o projeto, atividades de
P&D:
Compreendem o trabalho criativo realizado de forma sistematica com o objetivo de
aumentar o estoque de conhecimentos, incluindo os conhecimentos do homem, da
cultura e da sociedade, e 0 uso desse estoque de conhecimentos para antever novas
aplicacGes como define o Manual Frascati (OCDE, 1997, p. 105).

Seguindo uma dtica de que a inovagdo resulta em desenvolvimento econdmico, 0s
economistas da Organizagdo Industrial buscaram explanar se isso realmente acontece, e de
que forma isso acontece.

Para Kupfer e Hasenclever (2002), a Organizacdo Industrial, que também pode ser chamada
de Economia Industrial, tem o propdsito de estender o conhecimento a respeito do
funcionamento dos mercados, uma vez que, discordam dos pressupostos oriundos da
microeconomia neoclassica. Assim, segundo 0s autores, a matéria constitui-se de duas
vertentes principais, 0 mainstream, no qual engloba a proposta do modelo ECD, e a segunda,
fundamenta-se nas contribuicGes de Joseph Schumpeter (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).
Os alicerces do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho s&o os esforcos de Joe S. Bain,
posteriormente, aperfeicoado, por meio das criticas recebidas, por Scherer e Ross (1990). O
modelo presume que dada estrutura de mercado (definida com base nas condicGes basicas de
mercado), as firmas podem adotar diferentes condutas, que por sua vez, resultardo
desempenhos de mercado diversos (TIROLE, 2003). O modelo consolidou o surgimento da
disciplina da Economia Industrial e ainda € utilizado até a atualidade, porém, devido a ndo
consideracdo dos aspectos racionais do individuo, e, portanto, o tomar como dado, teorias
alternativas emergiram a fim de melhor explicar o fendmeno do funcionamento dos mercados.
Dessa forma, observa-se a vertente neoschumpeteriana, no qual, o foco € sobre as inovagoes e
quais o0s seus resultados sobre a atividade econémica.

Segundo Kupfer e Hasenclever (2002), a visdo neoschumpeteriana considera a empresa como
acumuladora de capacidades organizacionais, bem como, geradora de ganhos monopolisticos,
e dessa forma, por meio das inovagdes se faz capaz de reter as quase rendas geradas. Assim,
Freeman e Soete (2008) desenrolaram uma ideia, no qual se diferencia do modelo ECD pelo
foco na conduta, ou seja, pela énfase nas estratégias inovativas que as firmas devem adotar a
fim de permanecerem no mercado. Tal visdo associa 0 nivel de sucesso da empresa a
intensidade em P&D por ela investida.

Outro ponto de vista neoschumpeteriano que contribui para a ampliacdo do entendimento
acerca da Economia Industrial é a teoria evolucionista, consolidada em Nelson e Winter
(2005, 2010). Os autores tornam clara a Otica do acumulo de capacidades por meio das
rotinas. A segunda corrente da Organizagdo Industrial diz respeito as compreensdes de
Schumpeter, no qual, defende que a inovagdo é o cerne do desenvolvimento econdémico. A
inovacdo segundo Schumpeter compreende a obtengdo de lucros extraordinarios por meio das
acoes dos empreendedores que visam diferenciar-se uns dos outros (POSSAS, 2002).
Portanto, diante da necessidade de ampliagdo do conceito acerca da inovacdo por parte das
firmas, bem como o impacto que ocasionam para 0 crescimento econémico e social, o
presente estudo buscou compreender quais as fontes e as consequéncias dessas inovagdes
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segundo quatro vertentes teoricas pertencentes a Organizacao Industrial, sendo, o paradigma
ECD, modelo schumpeteriano, neoschumpeterianos, e evolucionistas. Para cada um desses
pontos de vista foram eleitos autores representantes, a fim de afunilar e melhor investigar de
que forma essas inovacGes sdo vistas e como isso pode oferecer contribuicbes para anélises
futuras. Tal estudo é de extrema importancia, pois oferece subsidios ndo apenas para as
empresas, como também para andlises quanto a destinacdo das politicas publicas.

Portanto, o objetivo geral deste estudo consistiu em identificar quais as fontes e
consequéncias da inovacdo sob o prisma dos seguintes autores: Scherer e Ross (1990),
Schumpeter (1976, 1997), Freeman e Soete (2008), e Nelson e Winter (2005, 2010). Os
objetivos especificos foram: 1) levantamento bibliografico a respeito de cada uma das quatro
abordagens englobando: percepcdo da inovacgéo, relagdo entre a inovagéo e ambiente externo,
relacdo entre inovacdo e estrutura de mercado, relagdo entre inovagdo e desenvolvimento
econémico, importancia/funcdo do P&D, relacdo entre inovagéo e intervengdo governamental,
e, por fim, identificagéo das fontes e consequéncias da inovagéo; 2) construgéo de um quadro
que abarque todos o0s conceitos mencionados para cada uma das perspectivas; 3) comparagao
entre os achados; 4) indicacdo de relagdes entre elas, bem como, a sugestdo de pesquisas
futuras.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho possui natureza qualitativa do tipo descritivo. A pesquisa qualitativa,
segundo Godoy (1995a) “[...] ndo procura enumerar e/ou medir 0s eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de questdes ou focos de
interesses amplos, que vao se difundindo a medida que o estudo de desenvolve” (GODOY,
1995a, p. 58). Uma vez que o trabalho pretendeu compreender de forma mais aprofundada
quais as fontes e consequéncia da inovagédo, este se caracteriza como pesquisa descritiva.
Segundo Trivifios (2012, p. 108) a pesquisa descritiva “[...] pretende descrever com
“exatiddo0” os fatos e fendmenos de determinada realidade” (TRIVINOS, 2012, p. 108), e
assim compreendé-los de forma mais aprofundada.
O método de coleta de dados foi o levantamento bibliografico de dados secundarios, ou seja, 0
levantamento de textos escritos por autores, bem como suas obras, de quatro visdes tedricas
diferentes, sendo, Scherer e Ross (1990), Schumpeter (1976, 1997), Freeman e Soete (2008),
e Nelson e Winter (2005, 2010).
Na busca em atender o propdsito deste estudo, 0 método para analise dos dados foi a analise
de conteldo, que, segundo Bardin (1977), consiste em:
Um conjunto de técnicas de analise das comunicacbes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo de conteido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producao/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1977, p. 42).

Assim, por meio de uso de técnicas qualitativas, consideraram-se as fases de pré-analise,
exploracdo do material e tratamento dos dados, conforme proposto por Godoy (1995b).

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 O MODELO ESTRUTURA-CONDUTA-DESEMPENHO

Scherer e Ross (1990) buscaram em sua obra compilar sistematicamente os conceitos da
Organizacao Industrial. Diferente do modo como a economia cléssica lida com as analises do
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mercado, a Ol preocupa-se na forma como o mercado atua na producgéo de bens e servigos e
como as imperfeicOes desse mercado afetam no sucesso alcancado (SCHERER; ROSS,
1990).

Os autores buscaram organizar os conceitos da Ol por meio da elaboracdo de um modelo, este
chamado de Paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho. O modelo presume a existéncia de
condigcdes basicas de mercado caracterizadas pela natureza da oferta e da demanda, que,
influenciam na definicdo da estrutura de mercado, que, por sua vez, ¢ condicdo necessaria
para a escolha das condutas a serem adotadas pelas firmas. Por fim, de acordo com as
decisdes de conduta, o desempenho sera entdo, determinado (SCHERER; ROSS, 1990).

As politicas publicas sdo Uteis na regulagdo e promocao da concorréncia, a fim de impactar a
estrutura e a conduta, com o intuito de melhorar o desempenho de mercado. Segundo
Azevedo (1998), o grande vildo do modelo é quando h&d o monopdlio, em outras palavras, a
auséncia de concorréncia, uma vez que, pode gerar trés tipos de ineficiéncias: a ineficiéncia
alocativa (gera consumo inferior ao desejado), a ineficiéncia produtiva (perda de motivagao
gerencial e produtiva) e a ineficiéncia dinamica (reducdo de investimentos na promocao de
melhorias). Segundo o autor, a concorréncia é o fator de estimulo para a promogdo de
inovacdes (AZEVEDO, 1998).

E importante ressaltar que os feedbacks oriundos da conduta e da estrutura de mercado,
podem afetar diretamente as condigdes bésicas de um mercado, ou seja, dependendo da
estratégia escolhida por dada firma, novos mercados podem ser criados, e, portanto, condi¢fes
de mercado inéditas (SCHERER; ROSS, 1990).

As inovacOes para Scherer e Ross (1990) séo consideradas condutas no qual as firmas podem
adotar a fim de obterem desempenhos superiores. Eles assumem a possibilidade da existéncia
de inovacdes por meio de eventos aleatorios, ou seja, ideias resultantes das atividades diérias,
porém, apontam principalmente para a necessidade de concepcao de laboratorios formais de
P&D. Os autores ainda consideram que a presenca de diferengas entre diferentes industrias,
como, disparidade na obtengédo de financiamento para o investimento em P&D, os riscos de
investimento, influenciam na adocdo de tais condutas (SCHERER; ROSS, 1990).

Para Scherer e Ross (1990) quando se trata de mecanismo de protecdo — patentes - hd um
trade off. Por um lado ela pode gerar custos a sociedade, pois, ao consentir monopoélio de
patentes para dada firma, ela pode reduzir o excedente do consumidor, deixar de produzir
novos produtos e ainda cobrar pre¢os acima dos niveis competitivos. Porém, por outro lado, a
medida que, a concessdo da patente é negada com muita frequéncia, as firmas perdem
dinheiro e assim, ndo possuem mais a capacidade de investir em novos avangos. Diante dessa
falta de consenso, formas alternativas de protecdo sdo consideradas. Podem ser a existéncia de
segredos ligados ao conhecimento, a existéncia de defasagem de tempo até um imitador
copiar a inovagdo, vantagem de ser o “first mover” (o primeiro a investir em determinado
produto, servigo, mercado, sucedendo possivel construcdo de reputacédo), e, por fim, a prépria
negacdo da imitacdo por parte da estrutura de mercado, ou seja, falta de mdo de obra,
experiéncia gerencial, e canais de distribuicdo (SCHERER; ROSS, 1990).

Por meio da producdo de Scherer e Ross ndo é possivel alcangar um consenso quanto a
relacdo entre a concentragcdo da estrutura, bem como, as implicacGes para o bem-estar. De
acordo com diferentes condicOes, diferentes consequéncias podem ser obtidas. Os autores
defendem que as condicOes basicas, a estrutura e, em seguida a escolha da conduta, afetardo o
desempenho no mercado, e com isso, a promoc¢do do bem-estar. Dessa forma, ressaltam a
importancia da intervengdo governamental nesse processo. Portanto, conclui, “o que €
necessario para um rapido progresso técnico € uma sutil combinagdo de concorréncia e
monopolio, com mais énfase no primeiro do que no segundo, e com o papel dos elementos
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monopolisticos diminuindo quando ricas oportunidades tecnoldgicas existem” (SCHERER,;
ROSS, 1990, p. 600, traducéo nossa) *.

Lipczynski, Wilson e Goddard (2005) levantaram algumas criticas quanto ao modelo
apresentado, sendo, a ambiguidade das conclusdes geradas pela forte inspiragcdo nas teorias
neoclassicas e microecondémicas; o embarago em discernir quais varidveis estdo presentes na
estrutura, quais na conduta, e quais no desempenho; a complexidade de entendimento do que
de fato € estrutura, conduta e desempenho e suas medidas de mensuragdo; a insignificancia de
resultados estatisticos quanto a relacdo entre as trés dimensdes; a énfase estatistica em nédo
aprofundar quanto ao surgimento de estruturas futuras; e, a inquietacdo de que, 0 modelo é
bidirecional, ou seja, o fato de que, a conduta pode ser tdo importante quanto a estrutura na
determinacgéo da concorréncia.

3.2 SCHUMPETER

Quanto se trata de inovacdo € imprescindivel que se fale em Joseph Alois Schumpeter.
Economista, Schumpeter trouxe a tona um fator no qual ndo foi tratado pelos economistas
ortodoxos: a existéncia de mudancas que ndo sdo apenas naturais de fatores exdgenos, mas,
agora, de novas combinagdes de coisas, ou da combinacdo de coisas existentes, porém com
métodos diferentes (SCHUMPETER, 1997). Tal mudanca agora € um fator estranho ao
equilibrio, ou seja, tais forcas ndo permitem o funcionamento estético do fluxo circular. Em
sua obra, Teoria do Desenvolvimento Econdmico (1997), Schumpeter trata desse novo
fendmeno.

Para ele, a inovacdo é a esséncia do crescimento econdmico e fruto da realizacdo de novas
combinagdes (SCHUMPETER, 1997). Para eles, elas podem ser oriundas por meio da
introducdo de um novo bem, da introducdo de um novo método de producdo, abertura de
novos mercados, conquista de uma nova fonte de matéria-prima ou produtos
semimanufaturados, e por fim, por meio do estabelecimento de uma nova organizagéo de
qualquer industria (SCHUMPETER, 1997).

Uma figura crucial nesse processo, no qual, Schumpeter ressaltou claramente sua importancia,
é a figura do empresario. E ele o responsavel pela realizagio das inovacdes. Para ele, a fungio
do lider (traco caracteristico da conduta do empresario) ndo é o de descobrir ou criar novas
oportunidades. Uma vez que elas estdo disponiveis para todas as pessoas, o lider é aquele que
tem habilidade para reconhecé-las (SCHUMPETER, 1997).

Schumpeter aponta que as motivacdes do empreendedor (além daquelas oriundas de
necessidades hedonistas) sdo relacionadas a vontade de criar riquezas, de provar-se superior
aos outros, e, pela alegria proporcionada pelo desafio de inovar (SCHUMPETER, 1997).

O modo pelo qual essas novas combinacdes sdo possiveis € mediante o crédito. O
fornecimento desse crédito, na visdo de Schumpeter, diferente do empresario, € funcdo do
individuo “capitalista”. A imagem dessa capitalista estd muito associada ao banqueiro, uma
vez que, as poupangas e o0s fundos de reserva fluem por meio dele. Para Schumpeter o crédito
é a forma pelo qual os propdsitos do empreendedor podem ser colocados em pratica. Por meio
do crédito o fluxo circular é quebrado e o desenvolvimento econémico possibilitado.

O lucro empresarial é, portanto, resultado da combinacdo entre as inovacgdes, a vontade e a
acdo do empresario. Desta forma, conclui-se que, primeiramente, 0 empresario, a0 emprestar
crédito do capitalista € um devedor, para, posteriormente, tornar-se um credor
(SCHUMPETER, 1997, p. 104).

! “What is needed for rapid technical progress is a subtle blend of competition and monopoly, with more
emphasis in general on the former than the later, and with the role of monopolistic elements diminishing when
rich technological opportunities exist” (SCHERER; ROSS, 1990, p. 660).

82



Caderno de Administracdo - v. 23, n. 2 (2015)

De acordo com sua obra, Capitalismo, Socialismo e Democracia (1976), o capitalismo é o
mecanismo eficiente de funcionamento de mercado, e possui carater evolutivo, ou seja, ndo é
estacionario. Para ele, “o impulso fundamental que define e mantém em movimento a
maquina capitalista vem dos novos bens de consumo, dos novos métodos de producdo ou
transporte, dos novos mercados, das novas formas de organizacdo industrial que as empresas
capitalistas criaram” (SCHUMPETER, 1976, p. 82, tradug&o nossa) . Assim, para o autor, o
capitalismo € originario do processo de destruicdo criadora, e é a este processo que as firmas
devem se adaptar a fim de sobreviverem (SCHUMPETER, 1976).

Desta forma, Schumpeter conclui que, uma vez que, uma firma sob concorréncia perfeita
possui ineficiéncia interna, inclusive tecnoldgica, ela ndo é capaz de detectar novas
possibilidades e conseguir capital como aquela diante de um sistema monopolista®
(SCHUMPETER, 1976). Assim, para Schumpeter, o monopdlio ndo € visto como algo
negativo. Pelo contrério, é aquele que tem maior capacidade para realizar novas combinagGes,
possuir capital, e, portanto, promover da melhor forma o desenvolvimento econémico. O
autor néo se coloca contra a intervencdo governamental que tem como intuito a promogéo da
concorréncia, porém, demonstra que ndo ha raz@es para tal.

Por fim, outra grande contribuicdo feita por Schumpeter foi a introducéo da distingdo entre
inovacdo e invencdo, uma vez que, a invencdo consiste em uma nova ideia, porém, nem
sempre se tornam inovagdes técnicas, pois, para serem, em um sentido econdémico, devem ao
menos ser comercializadas (FREEMAN; SOETE, 2008).

3.3 NEOSCHUMPETERIANOS

Neoschumpeterianos, Freeman e Soete trazem as inovag0es como 0 cerne do progresso
econbmico. Para os autores além do crescimento econdmico, as inovagdes possibilitam uma
melhora na qualidade de vida, a conservagdo dos recursos naturais ao longo do tempo, e a
conservagdo do meio ambiente (FREEMAN; SOETE, 2008). Por outro lado, diferente de
Schumpeter, Freeman e Soete inserem as fontes da inovagdo, ndo mais apenas como
elementos exdgenos, ou seja, 0s novos conhecimentos oriundos de fatores externos as firmas,
mas, como, principalmente, proveniente da Pesquisa & Desenvolvimento (FREEMAN;
SOETE, 2008).

A obra “A Economia da Inovacdo Industrial” de Freeman e Soete (2008) esté direcionada as
inovacoes decorrentes do processo de P&D e no modo como os recursos séo alocados dentro
desse sistema. Desta forma, o produto da P&D é a geracdo de conhecimentos, sendo passiveis
de serem originarias de pesquisa fundamental/basica (de carater geral), ou de pesquisa
aplicada (derivada de aplicagbes especificas) (FREEMAN; SOETE, 2008). E importante
ressaltar a presencga do path dependence, ou seja, dependéncia da trajetdria, uma vez que, hum
processo de P&D, o produto de um estagio de pesquisa € 0 insumo para 0 outro e assim
sucessivamente. Portanto, o que se realiza em uma fase depende do que € feito em outra.
Juntamente a este fator, é igualmente importante levantar o vinculo com os aspectos
econdmicos histdricos sociais de uma determinada época, pois, para Freeman e Soete, as
firmas estdo inseridas em um campo definido quanto as caracteristicas tecnoldgicas e de
mercado, no qual é definido com ou sem a existéncia das firmas. Assim, a fim de
sobreviverem, as firmas devem agir buscando adaptar-se a esse ambiente em constante

2 “The fundamental impulse that sets and keeps the capitalist engine in motion comes from the new consumers’
goods, the new methods of production or transportation, the new markets, the new forms of industrial
organization that capitalist enterprise creates” (SCHUMPETER, 1976, p. 82).

® Para Schumpeter, monopolistas “[...] mean only those single sellers whose markets are not open to intrusion of
would-be producers of the same commodity and of actual producers of similar ones or, speaking slightly more
technically, only those single sellers who face a given demand schedule that is severely independent of their own
action as well as of any reactions to their action by other concerns” (SCHUMPETER, 1976, p. 99).
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mudanca (FREEMAN; SOETE, 2008). Vale ressaltar que, ao inovar, as firmas tem
capacidade de alterar as caracteristicas de mercado. Dessa forma, segundo os autores, nao
inovar equivale a morrer, e entdo, argumentam que esforgos do governo em incentivar as
atuacbes de P&D possibilitam a reducdo das incertezas inerente as inovacdes. Portanto, a
medida que, elas acontecem com mais probabilidade de sucesso, melhores frutos referente a
prosperidade econdmica e outras consequéncias benéficas acontecerdo. Assim, Freeman e
Soete (2008) oferecem seis estratégias inovativas no qual as firmas podem adotar em
determinado momento. Sdo elas: estratégia ofensiva, defensiva, imitativa, dependente,
tradicional, e oportunista.

De modo geral, as estratégias ofensivas referem-se as firmas que buscam serem as pioneiras,
e, deste modo, liderar o mercado. O envolvimento com P&D é altamente intensivo, em que,
pode-se fazer necessaria a presenca de recursos especificos aquela transacdo, como,
individuos, consultorias, redes, entre outros. Envolve altos riscos, e, portanto, a protecao por
meio das patentes pode ser crucial para conseguir obter o retorno para os investimentos
elevados. Ha forte investimento em pesquisa aplicada e o desenvolvimento experimental
(FREEMAN; SOETE, 2008).

As estratégias defensivas se diferenciam das ofensivas em funcdo da velocidade com que
essas inovagOes acontecem e em sua natureza. “As empresas inovadoras defensivas néo
desejam ser as primeiras no mundo, mas elas tampouco desejam ser deixadas para tras pela
maré das mudancas técnicas” (FREEMAN; SOETE, 2008, p. 469). Assim, a intensidade de
P&D e as escolhas por patentes sdo té&o significativas quanto o das firmas ofensivas. Uma vez
que, por algum motivo, seja por ndo desejarem incorrer em riscos cComo as primeiras, ou por
carecerem de pesquisa fundamental, um dos principais modos pelo qual buscam sobreviver é
pela diferenciacdo (FREEMAN; SOETE, 2008).

As firmas imitativas acompanham bem atras as firmas ofensivas e defensivas, e, portanto, o
alcance de patentes possui obstaculos. Porém, para que sobrevivam no mercado, devem
possuir algumas vantagens que possibilitem a permanéncia nele. Podem ser vantagens de
localizacdo, de custo, redes, e até mesmo, vantagens de eficiéncia oriundas da falta de
investimentos em P&D, patentes, treinamentos e outros elementos presentes nas primeiras.
Assim, para lograrem tais beneficios, devem investir em controle de qualidade e engenharia
de producédo, bem como em informacdes técnicas e cientificas (FREEMAN; SOETE, 2008).
As firmas dependentes sdo como firmas satélites, ou seja, estdo vinculadas a outras, e, quando
inovam, € em funcdo da exigéncia de seus clientes. Com isso, ndo realizam investimentos em
P&D e em mecanismos de protecéo, porém, vale ressaltar, que, a medida que se especializam
em determinado setor, podem migrar para outras estratégias inovativas (FREEMAN; SOETE,
2008).

Firmas que optam pela estratégia tradicional diferenciam-se das firmas dependentes apenas
pela natureza dos produtos, pois, ambas, ndo procuram inovar, assim como, nao investem para
tal. Assim, firmas tradicionais sdo aquelas que oferecem produtos no qual o mercado e a
concorréncia ndo exigem mudancgas, e assim, tem forte aproximacdo com o modelo de
concorréncia perfeita (FREEMAN; SOETE, 2008).

A sexta, e Ultima estratégia apresentada pelo autor é a estratégia oportunista, em que, sdo
identificadas oportunidades, que podem ndo requerer investimentos em P&D, mas, que
concede o contato com determinado nicho de forma diferente (FREEMAN; SOSTE, 2008).
Fica claro, portanto, que segundo tal abordagem, a fonte para a inovacdo é diretamente
relacionada aos esforgos de P&D.

Por fim, é importante expor a introducdo dos conceitos de inovacdo radical e inovagédo
incremental sugerido pelos autores, em que, a primeira provoca grandes mudancas e
descontinuidades, e a segunda, pequenas melhorias (FREEMAN; SOETE, 2008). E, diferente
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de Schumpeter, Freeman e Soete dao importancia para ambas, uma vez que, independente do
resultado, o foco é na conduta das firmas, ou seja, na intensidade de inovagao.

3.4 EVOLUCIONISTAS

Com base na presenca da racionalidade limitada dos individuos, incerteza e solucGes
heuristicas, Nelson e Winter em “Uma Teoria Evolucionéria para a Mudanga Econémica”
(2005) apresentam uma proposta, como o proprio nome ja diz, de carater evolucionério,
quebrando com os principios ortodoxos de que as firmas sdo maximizadoras de lucro. Uma
vez que, devido a esses elementos, as firmas ndo sdo capazes de alcangar uma solucéo 6tima,
elas sdo motivadas pelo lucro e ndo maximizadoras de lucro. Segundo os autores, as firmas
possuem capacidades e regras de decisdo e séo elas que ditardo quais firmas serdo lucrativas,
e, portanto, quais sobreviverdo ao mercado (NELSON; WINTER, 2005).
A viséo proposta, que considera os fatores da dindmica capitalista, defende que a capacidade
de sobrevivéncia de uma firma depende do processo de busca e selecdo no qual realiza. O
processo de busca para os autores sdo aqueles guiados pelas rotinas e que possuem capacidade
de modificagdo das mesmas. As rotinas consistem no comportamento regular e previsivel da
firma. Assim, para os autores, “embora as rotinas que governam o comportamento a qualquer
momento sejam dados daquele momento, as caracteristicas das rotinas vigentes podem ser
entendidas como referéncia ao processo evolucionario que as moldou” (NELSON; WINTER,
2005, p. 36). Os autores chamam atencdo para trés tipos de rotinas, sendo, as acOes
operacionais em curto prazo, a segunda, as a¢des que sdo fixas periodo a periodo, e, por fim, e
que mais nos chama atencdo, aquelas que geram em mudancas nas caracteristicas em longo
prazo, ou seja, as rotinas que levam a inovacdo (NELSON; WINTER, 2005). Assim,
Busca e selecdo séo aspectos simultaneos e interativos do processo evolucionario:
0s mesmos precos que geram o feedback da selecdo também influenciam as
direcBes da busca. As firmas evoluem ao longo do tempo através da agéo conjunta
de busca e selecdo, e a situacdo do ramo de atividades em cada periodo carrega as
sementes de sua situacdo no periodo seguinte (NELSON; WINTER, 2005, p. 40).

Sob a perspectiva de carater evolucionario, o path dependence tem importancia fundamental.
As firmas, que inicialmente se encontram frente a uma grande variedade de escolhas, em
funcdo de seu conhecimento acumulado, fazem escolhas distintas e aquelas que as realizam
com sucesso serdo as que sobreviverdo. Em longo prazo, elas ditardo qual o perfil daquele
setor industrial e as seguintes firmas, ao desejarem se inserir nesse setor ja estabelecido,
devem seguir esse caminho até que inovagGes que originam rupturas acontecam e o ciclo de
inicie novamente (NELSON; WINTER, 2005, 2010).

Diferente de Schumpeter que designa capacidade de realizar P&D somente as grandes firmas,
Nelson e Winter propalam uma nova ideia: a de que as pequenas firmas sdo capazes de
quebrar com determinado setor e iniciarem um novo. 1sso acontece por meio dos processos de
P&D disponiveis as firmas. O primeiro é do tipo science based (conhecimento proveniente de
organizagOes externas a firma, como governos, universidades e etc.), e o segundo, por meio
do conhecimento acumulado que a firma obtém ao longo do caminho tragcado por ela. O
segundo tipo esta associado mais fortemente com as grandes firmas, porém, a medida que
pequenas firmas conseguem, com mesma intensidade, o conhecimento via science based, por
ser coletivo, ela pode ultrapassar as grandes e construirem um novo setor (NELSON;
WINTER, 2005, 2010).

Dessa forma, Nelson e Winter (2005) refletem sobre os dilemas existentes quanto a aplicacdo
de politicas publicas, inclusive no incentivo de P&D. Discutem o carater evolucionario das
politicas publicas, uma vez que, o que hoje pode ser Gtil, amanhd pode ndo ser mais em
funcdo das inovacdes e da presenca de racionalidade limitada. Entre um regime de monopolio
e de concorréncia, semelhante & visdo ortodoxa, porém, distinta pela énfase (na evolucionaria
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considera-se a incerteza e elimina a decisdo por uma escolha étima), advogam a disseminacéo
do conhecimento coletivo. Uma vez que estdo disponiveis a diferentes atores, cada um
interpreta de sua maneira e assim ndo ha o perigo de estagnacéo ou de desperdicios. Para ele,
contrério a Schumpeter, “a tentativa de otimizar e controlar o avanco técnico de acordo com a
otimizacdo, segundo a teoria evolucionaria que esposamos, ndo leva a eficiéncia, e sim a
ineficiéncia” (NELSON; WINTER, 2005, p. 560).

A sobrevivéncia das firmas ndo é ditada apenas pelo mercado externo, mas, também, pelas
suas agdes inovativas. O grande avanco desta teoria é a consideragdo do conceito de
racionalidade limitada anteriormente ndo levantado; a énfase no aprendizado, ou seja, na
dependéncia de trajetoria; e assim como em Freeman e Soete (2008), a consideracdo de que as
fontes para a inovagdo ndo sdo oriundas apenas da mente do empreendedor como apontado
em Schumpeter, mas, também do P&D e agora, no aprendizado.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A investigacdo realizada até o0 momento possibilita a elaboracdo de algumas conclusGes que
podem ser Uteis para o entendimento do que ja foi estudado e aos campos ainda nao
explorados.

Uma vez que o estudo objetivou compreender quais as fontes e as consequéncias da inovagéo
sob quatro abordagens tedricas distintas pertencentes a Organizacdo Industrial, é possivel,
primeiramente, concluir que ndo ha um consenso entre elas no que concerne as fontes das
inovacdes. Por outro lado, pode-se afirmar que hd uma harmonia de ideias quanto as
consequéncias das mesmas, porém, alcancada de diferentes formas por cada uma delas. A
seguir serd analisado cada um dos campos examinados nas quatro perspectivas teoricas.

4.1 PERCEPCAO DA INOVACAO

Tanto no modelo ECD quanto para Freeman e Soete, a inovagdo é uma possibilidade de
conduta, ou seja, € vista como estratégia, porém, a énfase no modelo ECD ndo é
necessariamente na conduta, mas, no conjunto entre condi¢Bes basicas, estrutura, conduta e o
desempenho. Para Freeman e Soete, o foco é no carater estratégico, ou seja, na sobrevivéncia
no mercado. Para Freeman e Soete o desempenho econdmico acontece em funcdo da
realizacdo de inovacdes. Para 0 modelo ECD, além das inovagdes, ha outras possibilidades de
conduta.

Para Schumpeter, a inovacao € o cerne do desenvolvimento econémico, ou seja, assim como
em Freeman e Soete, ela é o elemento que impulsiona o progresso econdmico, porém,
Schumpeter aloca 0 mérito da inovacdo no papel do empreendedor e considera de forma
exdgena as motivacdes para tal. J& Freeman e Soete levam em consideragdo o P&D como
elemento crucial para a realizacdo de inovacoes.

Por fim, Nelson e Winter, assim como, nas outras trés propostas, consideram a inova¢do como
fundamental para a geracdo da prosperidade econdmica, porém, o destaque € na capacidade de
realizar essas inovagdes por meio da busca e selegéo, rotinas e conhecimento adquirido ao
longo da trajetdria de atuacdo. Dessa forma, Nelson e Winter incluem o papel do aprendizado
no processo de elaboracdo das inovacgdes, diferente das propostas anteriores. As rotinas
segundo a interpretacdo deles, ao contrério do modelo ECD e de Freeman e Soete que
consideram a necessidade de esfor¢cos em P&D, séo elementos essenciais no processo de
elaboracdo de inovagOes. Cabe ressaltar também, que, foi s6 neste ultimo modelo que o
individuo ndo foi tratado como tendo sua racionalidade dada, e, portanto, é restrito por sua
racionalidade limitada.
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4.2 RELACAO INOVACAO E MERCADO EXTERNO

A anélise com base na relacdo entre a inovacdo e o mercado externo segue um caminho
semelhante nos dois primeiros modelos, ou seja, na visdo do modelo ECD e de Schumpeter.
Em ambos, as condi¢des bésicas, como oferta e demanda, influenciam as ac¢fes estratégicas,
porém, no primeiro caso, tais elementos ditardo quais as estruturas que podem ser adotadas,
bem como a conduta, e como consequéncia, 0 desempenho. J& no segundo, em fungdo das
condigdes béasicas de mercado, o monopolista, que segundo Schumpeter é o mecanismo ideal,
busca inovar a fim de manter sua posic¢do. Desta forma, Schumpeter, ao contrario do modelo
ECD, observa o monopolista como eficiente. Em fungdo das caracteristicas do mercado
externo, 0 monopdlio ndo sucede em ineficiéncias, mas, pelo contrario, € o modelo que
produz maior bem-estar social. Ao buscar manter sua posicdo monopolistica, 0 mesmo se vé
obrigado a inovar, e, portanto, oferecer melhores produtos e servigos ao consumidor.

A concepgdo de Freeman e Soete engloba o ambiente externo como condicéo tecnoldgica, ao
passo que, para o0s autores, as particularidades de cada ambiente sdo definidas independentes
das firmas, e dessa forma, o ambiente externo é dado e as firmas devem agir para se adaptar a
ele por meio das estratégias de inovacao.

Com relagdo ao modelo evolucionario, o principal elemento do ambiente externo que merece
ser tratado € a sele¢do natural, uma vez que, a medida que as firmas inovam elas serdo bem
sucedidas ou ndo, e, portanto, de acordo com dado mercado, algumas firmas sobreviverao e
outras serdo eliminadas. Vale ressaltar que no inicio de um ciclo, as firmas estdo diante de
uma grande variedade de possibilidades e dessa forma, as firmas que melhor se sairem na
realizacdo de inovacdes, sobreviverdo. A medida que o nimero de firmas presentes nesse
mercado for afunilando e definindo de fato como € a estrutura desse mercado, as proximas
deverdo adaptar-se a ele, até que uma nova ruptura acontega.

E possivel afirmar que com relagdo a influéncia do ambiente externo e a inovagdo ha um
consenso, uma vez que, 0 ambiente externo motiva ou ndo a execucdo de inovagoes, e, por
outro lado, ao passo que as firmas inovam esse mercado é novamente moldado. Essa viséo é
corroborada nas quatro interpretagdes estudadas.

4.3 RELACAO INOVACAO E ESTRUTURA DE MERCADO

O terceiro elemento é a relacdo entre a inovagdo e a estrutura de mercado. Por meio das
analises, pode-se concluir que ndo ha um acordo entre as teorias. No modelo ECD, assim
como as condicOes bésicas de mercado, a estrutura, que é delimitada pelo mercado, define as
alternativas de conduta que ocasionardo em determinado desempenho, e do mesmo modo
inverso. Ja em Schumpeter a estrutura ndo € tratada explicitamente, mas, pode-se afirmar que
a relacdo encontra-se na argumentacdo de que o monopolio, segundo o autor, € o modelo
eficiente. O que para Schumpeter é a estrutura ideal, para 0 modelo ECD é apenas uma das
possibilidades de estrutura. E importante lembrar que uma inclinagdo monopolistica é algo
negativo na visao do modelo ECD.

Na concepgdo de Freeman e Soete a inovacdo ndo esta relacionada com a estrutura, mas com
a intensidade de P&D. Para os autores, isso ndo € relacionado com o tamanho das firmas, ou
com a concentracgdo, ou até mesmo com a diversificacdo, mas, com a dedicacdo em P&D por
parte da firma. Para Freeman e Soete, as firmas com maior contato com P&D séo aquelas que
sd0 mais propensas a alcangarem as inovacodes, e por fim, o desenvolvimento econémico.
Finalmente, de acordo com a compreensdo de Nelson e Winter, assim como em Freeman e
Soete, a capacidade de inovar ndo é relacionada a estrutura de mercado, mas sim no
conhecimento adquirido por meio da busca, selecdo e rotinas. Vale ressaltar ainda, que,
Nelson e Winter argumentam a possibilidade de inovacdo ndo so pelas firmas grandes, mas
também pelas pequenas, uma vez que, estas, da mesma forma que as primeiras, tém acesso a
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conhecimentos coletivos e em fungdo do seu conhecimento especifico podem ser pioneiras.
Porém, é importante argumentar ainda que, por mais que Nelson e Winter defendem a
possibilidade de ndo s6 as grandes, mas também as pequenas a alcangarem as inovagoes.
Porém, as grandes firmas sdo mais inclinadas a inovar em fungdo de seu conhecimento
acumulado por meio de sua trajetéria (path dependence).

4.4 RELACAO INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

H& um consenso na relacdo investigada, uma vez que, por mais que, com alguns aspectos
particulares e niveis distintos, todas elas observam a inovagdo como crucial no processo
desenvolvimento econdmico. No modelo ECD ela é uma das possibilidades de conduta que
levam a esse progresso. Em Schumpeter, ndo é possivel observar evolugdo sem falar de
inovagéo, pois, ela € a esséncia do mesmo. Para o autor, sem ela ndo ha desenvolvimento
econémico.

Em Freeman e Soete, do mesmo modo que as anteriores, a pratica de inovacdo pode resultar
em prosperidade econdmica, porém, ndo s6. Os autores argumentam outros produtos da
pratica, como, melhoria da qualidade de vida, conservacdo de recursos e a preservacdo do
ambiente.

E, por fim, 0 modelo de Nelson e Winter, que em convergéncia com as anteriores, advoga que
a inovagédo, por meio da busca, selecdo, rotinas e conhecimento, geram a evolucdo, que, por
sua vez, é 0 amago do desenvolvimento econdmico.

4.5 IMPORTANCIA/FUNCAO DO P&D

O P&D é visto com diferentes posicdes pelas quatro interpretagdes. No modelo ECD, o P&D,
assim como a inovagdo, é uma alternativa de conduta que, mesmo associados, levara a
determinado desempenho. Schumpeter, por sua vez, assim como a estrutura de mercado, ndo
trata diretamente as questdes sobre P&D, porém, enfatiza maior capacidade de inovagdo das
grandes firmas, devido ao acesso ao capital, capacidade intrinseca dos individuos, etc. Em
funcdo dos maiores investimentos, defende a necessidade de praticas restritivas e regulatérias,
como patentes e cartéis respectivamente.

Em Freeman e Soete 0 P&D ¢é elemento essencial, uma vez que, para 0s autores, a inovagdo
sO € possivel por meio da realizacdo de P&D, entdo, o desenvolvimento econémico é
alcangado a medida que as firmas sdo mais ou menos intensas nele, e dessa forma, mais
propensas a inovarem. E, por ultimo, Nelson e Winter, assim como, Freeman e Soete expdem
P&D como crucial no processo de inovagdo, porém, destaca dois tipos: do tipo science based
(pesquisa via instituicdes externas as firmas) e por meio de conhecimento cumulativo (por
parte das firmas — path dependence). O tipo science based possibilita as pequenas firmas a
realizarem inovacdes, pois, por ser conhecimento coletivo, ndo é restrito somente as grandes
firmas.

4.6 RELACAO INOVACAO E INTERVENCAO GOVERNAMENTAL

Por fim, a dltima variavel analisada a fim de encontrar as fontes e consequéncias da inovagdo
é a ligacdo entre a mesma e intervengdo governamental. N&o h& um consenso entre as
propostas. No paradigma ECD, que defende a concorréncia e tem o monopdlio como vildo,
ela é util para promover a concorréncia, que, segundo 0s autores, € sob o regime de
concorréncia que havera o bem-estar social.

Contrariamente, Schumpeter argumenta que o0 monopélio é superior, e dessa forma, defende a
auséncia da intervencdo governamental promotora de concorréncia, pois, segundo ele, esta é
ineficiente na propagacédo de bem-estar. Para Freeman e Soete, uma vez que a inovagao €
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fruto dos esforcos em P&D a intervencdo governamental deve agir para incentivar tal
atividade.

E, em Nelson e Winter, uma vez que a inovacdo também ¢é fruto dos esforgos em P&D, em
consonancia com o modelo ECD, o governo deve atuar no incentivo de pesquisas do tipo
science based, ou seja, na producdo de conhecimento coletivo, para que todas as empresas
tenham acesso a ele. Assim como a proposta de Freeman e Soete, a capacidade inovativa €
também associada as caracteristicas da firma, e ndo s6 com base no P&D produzido.
Conclui-se que, segundo as propostas do modelo ECD, Freeman e Soete, e Nelson e Winter a
intervengdo governamental atua com o foco de promover 0s recursos coletivos e assim
possibilitar maior bem-estar social em funcdo da realizacdo de inovagfes. Porém, em
contraste, Schumpeter, defende a ndo intervengdo governamental & medida que é na busca
pela posi¢cdo monopolistica, e ndo na promoc¢do da concorréncia que havera maior bem-estar
social.

4.7 FONTES E CONSEQUENCIAS DA INOVACAO

Por meio do estudo, entdo, é possivel concluir que as fontes da inovagdo sdo distintas para
cada uma das abordagens eleitas. Cada uma das perspectivas possui uma percepcao distinta
sobre a inovacgdo, porém, a consequéncia dela é a mesma: o desenvolvimento econémico. As

argumentacdes propostas podem ser observadas no Quadrol.

Relacdo Inovacdo -
Ambiente Externo

determinante do
ambiente externo

determinante do
ambiente externo

determinante do
ambiente externo

Modelo ECD Schumpeter Neoschumpeterianos Evolucionario
Autor Scherer e Ross Schumpeter Freeman e Soete Nelson e Winter
(1990) (1976; 1997) (2008) (2005; 2010)
Percepgéo de Possibilidade de Amago_do P055|b|I|dade’de:> Fruto da comblna(,:ao
~ desenvolvimento conduta (estratégia). entre busca, selecéo,
Inovacao conduta . . . .
econbmico Relacionada com P&D | rotinas e conhecimento.
Determinada e Determinada e Determinada e Determinada e

determinante do
ambiente externo

Relacdo Inovacdo -

Determinada e

O monopolio é o

A relagdo é coma
intensidade de P&D e

A relacdo é coma
capacidade de inovare

Estrutura de determinante da . . ~ ~
mecanismo eficiente | ndo coma estruturade | ndo coma estrutura de
Mercado estrutura de mercado
mercado mercado
~ ~ Fonte do
Relacdo Inovacao - Fonte do Fonte do Fonte do .
. . . . desenvolvimento
Desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento - .
P - . . . econdmico (via
Econbdmico economico economico econbmico (via P&D) N
evoluc¢éo)
Lo - Cerne do
Possibilidade de Enfase nas grandes . Fundamental para a
P&D . desenvolvimento o . ~
conduta firmas . realizacdo de inovacGes
econbmico

Relacdo Inovacdo -
Intervencao
Governamental

Promotor de medidas

Advoga auséncia de

antitruste tanto na intervencgéo Promotor P&D do tipo
Promotor de P&D .
estrutura quanto na governamental science based
conduta antitruste
Combinacdo entre a
busca pela Busca e sele¢do por meio

Busca de melhor
desempenho

monopolistica, agcdo do
empresario, capitalista, e
lucro empresarial

P&D (fluxo de
conhecimentos)

das rotinas e do
conhecimento

Desenvolvimento
econdmico

Desenvolvimento
econdmico

Desenvolvimento
econdmico

Desenvolvimento
econdmico

Quadro 1 - Fontes e Consequéncia da Inovagéo.
Fonte: Elaborado pela autora
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No modelo ECD a concorréncia é a fonte da inovacdo, ou seja, sem concorréncia ndo ha
inovacdo, porém, o intuito da promoc¢do da concorréncia, € o progresso econémico. Em
Schumpeter, distintamente de Scherer e Ross, as fontes da inovagdo sdo a combinacgdo da
busca pela posicdo monopolistica, a acdo do empresario, do capitalista e do lucro empresarial,
porém, como no primeiro caso, a inovagdo gera crescimento econdémico.

Em Freeman e Soete, a fonte de inovagédo é o fluxo de conhecimento, ou seja, é por meio do
conhecimento oriundo do P&D que as firmas sdo propensas a inovar, e € a realizacdo dessas
inovacOes que possibilitardéo o desenvolvimento econdmico. Para Nelson e Winter, que
avancou a medida que incluiu o aprendizado no processo inovativo, as fontes para a inovacéo
séo o0 processo de busca e selecdo, com o0 apoio das rotinas e do conhecimento tanto externo,
quanto adquirido por meio da trajetoria. Para estes autores também, a inovacéo ¢ a fonte para
0 desempenho econémico.

5. CONCLUSOES

O presente trabalho permitiu a identificacdo de alguns consensos e divergéncias entre quatro
abordagens tedricas dentro do campo da Organizacdo Industrial. Foi possivel encontrar um
acordo entre elas no que toca a relagdo da inovagdo com o ambiente externo e com o
desenvolvimento econémico, e, nas consequéncias da inovagdo. Por outro lado, uma
desavenca existe no que se refere a percep¢do da inovacdo, na sua relacdo com a estrutura de
mercado e a intervencdo governamental, na importancia e funcdo do P&D, e, nas fontes da
inovacéo.

O objetivo do estudo foi identificar quais as fontes e as consequéncias da inovacao, e entéo,
foi possivel concluir que, cada autor buscou tratd-la de uma forma, bem como o processo no
qual ela acontece, porém, é importante ressaltar que todos eles buscaram lidar com esse
assunto com o propoésito de analisar o impacto das mesmas para 0 crescimento econémico.
Isso € especialmente importante para a analise das politicas pablicas.

Ndo ha um consenso quanto ao diagnostico das politicas publicas ndo s6 nas teorias aqui
estudadas, como também em outros campos, como 0 da sociologia, antropologia,
administracdo, entre outros. Assim, cada uma das contribui¢cGes aqui estudadas permite um
direcionamento Util dependendo da visdo que se defende. Levando em consideragdo o
contexto local no qual se deseja destinar politicas publicas, por meio dos levantamentos aqui
realizados, é possivel optar por uma ou por outra, como, 0 caso dos monopdlios naturais
(coerente com a concepcdo de Schumpeter), ou com o mercado de commodities (modelo
ECD), entre outros.

Com isso, foi possivel inferir que na busca de identificar quais as fontes e as consequéncias da
inovacdo na interpretacdo de Scherer e Ross com o0 modelo ECD, de Schumpeter e dos
neoschumpeterianos Freeman e Soete e Nelson e Winter, ndo foi encontrado um consenso
quanto as fontes, mas, sim, quanto as consequéncias dessas inovagdes. E possivel afirmar que
todos os autores tomam a inovagdo como elemento essencial na geragdo de bem-estar
econdmico e social, porém, cada um justificou a sua maneira de que forma essa ela deve ser
defendida e realizada.

O achado indica necessidade de pesquisas futuras que busquem uma relacdo mais precisa
entre inovacdo e estrutura de mercado, bem como, outras associagdes que permitam futuras
analises. Dessa forma, € igualmente importante executar averiguagdes empiricas com cada um
dos modelos em diferentes setores industriais que nos permitam generalizagcbes quanto a
efetividade de cada um deles.

A limitacdo para a execucdo do trabalho concerne a énfase dada por cada autor em aspectos
distintos, o que, dificulta uma argumentacgéo precisa sobre determinada relacdo, uma vez que,
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0 que é explicito na perspectiva de um autor, no outro é tratado como secundario, assim,
sugere-se mais estudos para dar luz a esses resultados.
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