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RESUMO

Assim como na sociedade em geral as mulheres t@oguistado seu lugar de destaque na
gestédo de organizagOes, assim, este estudo proelw@dar o perfil das empreendedoras na
industria de confeccbes da regidao noroeste do &sdadParana. A partir de um estudo
gualitativo de uma pesquisa de campo pode-se defiaplicar um questionario estruturado
gue permitiu, a luz do referencial tedrico pesqlosapresentar um perfil empreendedor das
mulheres que estdo a frente de empresas de confdegsda regiao noroeste, principalmente
da cidade de Maringa. Evidéncias apontam as engederas com um bom nivel de
formagdo e com preocupacdo com a aprendizagemicagin de ferramentas de gestao,
porém, existe espaco para a inovacdo, além disdondcessidade de melhoria das
informagdes que dao base a tomada de decisdaondgistssim, uma oportunidade para as
instituicbes de desenvolvimento de programas deaati@#gdes focado nas mulheres
empreendedoras que considere as particularidadesgaeténcia do género feminino.

Palavras-chave:Empreendedorismo de Género. Arranjo Produtivo Ldodlistria de
Confeccoes.

1. INTRODUCAO

A atual participacdo da mulher no mercado de thabal todos os direitos conquistados s&o
partes de uma evolucéo historica. Essa evolucdoulaer se repete quando se analisa sua
participacdo no meio empresarial. Atualmente, dkacE00 mulheres, pelo menos 13 estéo
envolvidas em atividades empresariais, seja naoesi@nnformal ou formal.

Partindo desta premissa, esta pesquisa, tem conabivobestudar o perfil da mulher
empreendedora da industria de confec¢bes da rdgiitaringa, no Estado do Parana.

Segundo Machado (2001) a abertura de pequenas sampper parte de mulheres tem
atingido taxas muitas vezes maiores que a por gagéomens.

O estudo do empreendedorismo tem, nas uUltimas dgcdiersificado seu foco de pesquisa,
alinhado as questdes da falta de oportunidadésyldiddes para se obter um trabalho formal,
levando muitos brasileiros e brasileiras a optgoaio mercado informal, tornando-se “donos
de seu préprio negdcio”.
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Cenarios econdmicos favoraveis permitem que hajacascimento de micro, pequenas e
médias e grandes empresas. Consequentemente, ar rterh participado das estatisticas
desse crescimento no cenario nacional.

Atuar no ramo de confec¢cOes corresponde a tendéeceproveitamento de mercados em
ascensao e/ou janelas de oportunidade, que atuelmpara a regido de Maringa representa
um dos pilares da economia As mudancas de tendérecipreocupacao do ser humano de
representar sua prépria personalidade atravésaleosipa, contribui para tornar o mercado
competitivo.

Assim esta pesquisa buscou tracar o perfil da mudmepreendedora na industria de
confecc¢des na regido de Maringa no Parana. Parafégsse necessario, além de entender o
perfil da mulher empreendedora, também analisalagdo entre o empreendedorismo e as
mulheres da industria de confeccdes da regido dimdyéa

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 A MULHER ATRAVES DA HISTORIA

A Revolucao Industrial trouxe uma série de tramsfgbes para a humanidade, destacado a
corrida imperialista entre as poténcias induskh@alas, o que mais tarde, fez com que o
mundo entrasse em conflitos, devido a divergéndmsacbes e opinides. A Primeira e
Segunda Guerra Mundial contribui para a diminuiggohomens nos postos de trabalho,
intensificando-se desde forma, participacdo oldigmtda mulher no mercado de trabalho,
assumindo o papel de “chefe da familia” (FERNANDES06). Desta forma, a mulher
conquistou o0 seu espaco ativo na sociedade, deféodeus direitos de cidada, trabalhadora
e mulher.

Apéds os anos 40, um numero maior de mulheres entrarmercado de trabalho, adquirindo
uma nova imagem perante a sociedade. Em 1967 #dagiea juridica entre homens e
mulheres se firmaria, ndo somente no mundo, mas8rasil, representando uma grande
conquista para a época.

Segundo dados do IBGE (2007), no ultimo quarto Is¢cu forca de trabalho feminino
incrementou a populagcdo economicamente ativa, septando taxas superiores a da forca de
trabalho masculina. Como exemplo, a participac@mndalheres no conjunto dos empregos
formais, aumentou cerca de 30% no ano de 19854p8taem 2002 (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2007).

A partir de meados dos anos 90, as mulheres ténpetado de forma igualitaria com os
homens por novas vagas no mercado de trabalhon@agfminino tem-se destacado.

O sexo fragil ndo tem medo de nada. Da sentenca adoga do juiz,
comanda empresas gigantes, maneja bisturi. A dadavenca sobre feudos
masculinos tradicionais. Ja aparece em tropas dguehda policia militar,
comanda Boeing, constréi prédios. A mulher encesgrana ponta de um
processo que esta transformando a sociedade bea$®¢MONETTI, 1998,
p.46).

No periodo 1996 a 1999 houve um saldo liquido d@rego feminino, que possuiam
escolaridade acima do segundo grau, representandontante de 12.000 empregos. No
periodo de 2000 a 2005 este numero evolui par®d@d&mpregos. (LEITE, 2006).

Segundo Machado (2001), a participacdo da mulheratimidades econémicas esta sendo
cada vez mais ativa, sabendo-se que os motivoagjlevam a iniciar empresas Sao 0S mais
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variados, destacando-se a realizacdo pessoal;sascea carreira; preocupacao com o futuro
dos filhos e necessidade de complementar a rendbafia

Para Jonathan (2005) o potencial econdmico do emgeglorismo feminino brasileiro é
significativo, tanto na economia formal, quantmfaimal, nos diversos setores da economia,
representando quase a metade dos investimentasntBgmesquisa evidencia que ha em torno
de 6,4 milhdes de empreendedoras brasileiras,sempm@ndo 46% do total de empreendedores
brasileiros.

No Brasil, dentro de um crescimento significatimtthbalho feminino, constata-se que cada
vez mais, as mulheres vém exercendo a liderancanggesas, quer seja em cargos de
geréncia, quer seja na conducdo de seus proprigxios. Diante disso, ao criar e conduzir
seus proprios negocios as empreendedoras constupean alternativa de inclusdo ou
permanéncia no mercado de trabalho (JONATHAN, 2007)

A insercdo da mulher no espaco organizacional permaior igualdade de oportunidades,
gue constréi seu “lugar ao sol”, trazendo um eghitéprio de gerenciar Inerente a sua
personalidade, atitudes e competéncias (CRAMER;REARE; SILVA, 2001).

2.2 O EMPREENDEDORISMO E AS MULHERES EMPREENDEDORAS

O termo empreendedor foi utilizado na Idade Mégdaa descrever tanto um participante
guanto um administrador de grandes projetos daaépdestes projetos esse individuo néo
corria riscos, pois simplesmente administrava gepsausando recursos fornecidos em geral
pelo governo do pais, sendo em geral um religigsessoa encarregada de obras
arquitetbnicas, etc. Ocorre que, durante o sécMdb, X termo ressurgiria, ligado ao risco,

sendo o empreendedor uma pessoa que ingressava eacoudo contratual com o governo

para desempenhar um servi¢o ou fornecer produtipsilesios (HISRICH; PETERS, 2004).

Dentro deste conceito, o empreendimento pode ndscama ideia ou surge da observacao,
da percepcao e analise de atividades, tendéndeseavolvimentos, na cultura, na sociedade,
nos habitos de consumo. Pode também surgir de poréduaidade, para a qual ndo basta ser
“administrador”, mas sim, empreendedor. Alguém cemsibilidade e coragem de criar algo,
fazer nascer um empreendimento, negécio novo, miwaou criando novas formas de
negécio (BERNARDI, 2003)

Porém, ndo se pode confundir administracdo e emgeeerismo. Segundo Saliet al.
(2004), empreender tem sido a trajetéria escolpmlamuitos jovens recém-formados, ou
profissionais bem sucedidos, dai revelando que macdade de administrar pode ser
aperfeicoada, e que também o talento nato de engeegode ser melhorado.

O empreendedorismo é o processo dinamico de cae magueza, a partir do ato de assumir
riscos em termos de patrimoénio, tempo e/ou comptiomeato com a carreira ou que provém
valor para algum produto ou servi¢co. Trata-se digsso de criar algo novo, com valor,
dedicando tempo e o esforco, assumindo riscos deians, psiquicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes resamda satisfacdo e independéncia
pessoal e econdmica (HISRICH; PETERS, 2004).

Este fendbmeno surge (BERNARDI, 2003) da observacgho,percepcdo e andlise de
atividades, tendéncias e desenvolvimentos, naraylha sociedade, nos habitos sociais e de
consumo, pois as oportunidades detectadas ou ivizdas, racional ou intuitivamente, das
necessidades e das demandas provaveis, atuaisirasfue necessidades nao atendidas
definem a ideia do empreendimento.

O atual momento pode ser chamado de Era do Emmeensino, pois Ssdo o0s
empreendedores que estdo eliminando barreiras ciaiseg culturais, encurtando distancias,
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globalizando e renovando os conceitos econdmiaiendo novas relacdes de trabalho e
novos empregos, quebrando paradigmas e gerandezaiqpara a sociedade (DORNELAS,
2005). Segundo Dolabela (1999) o empreendedor €demado o “motor da economia”, um
agente de mudancas, pois tal € uma pessoa quenanagisenvolve e realiza suas visdes.
Seus bons resultados se devem ao fato de que e@mdpdor, vé nas pessoas uma das mais
importantes fontes de aprendizado, e ndo se prend® profissionais de algumas areas, em
apenas fontes reconhecidas. Assim, registra-se mamdg crescimento de um mercado
denominado de “mercado empreendedor”, no qual osremndedores sdo seus grandes
criadores, gerando riquezas.

Entende-se que os homens e mulheres empreendsdor@essoas que conseguem fazer as
coisas acontecerem, dotados de sensibilidade panagbcios, tino financeiro e capacidade
de identificar as janelas de oportunidades Essadlopdades estéo relacionadas a tomada de
decisdo clara em um novo negdcio ou na gestaouwdpréerio negécio, devendo por isso ter
visao estratégica. (CHIAVENATO, 2005).

O perfil do empreendedor, de acordo com Bernai@3p, possui um tracado caracteristico,
uma vez que se deve apresentar senso de oportena@dinancia, agressividade e energia
para realizar, autoconfianga, otimismo, dinamismdependéncia, persisténcia, flexibilidade
e resisténcia a frustracdes, criatividade, propeasérisco, lideranga carismatica, habilidade
de equilibrar “sonho” e realizacéo e habilidadeelacionamento.

O crescimento do empreendedorismo no pais temnsatoante, tanto pela participacdo dos
homens como das mulheres, mas estas receberangugesta Global Entrepreneurship
Monitor (GEM 2007), destacou o grande numero de empreersedsendo a mulher
empreendedora um dos temas de estudo, justificatib razdo do crescente numero de
empresas iniciadas por mulheres. No entanto, sia&a € relativamente recente, e os dados
relativos aos empreendimentos formais ou inforniderados por mulheres s&o escassos
(MACHADO; BARROS; PALHANO, 2003).

No contraponto desta escassez, as mulheres esiadocabmpresa a uma taxa duas vezes
maior do que os homens e em todo o mundo as emppsdencentes a mulheres
compreendem entre um quarto e um terco de todoe@scios. Ocorre ainda, que muitas
delas sao desestimuladas por parte de familiamserdura de negdcios, que desacreditam de
sua capacidade de gerir e administrar uma atividade sucesso, um equivoco, ja que o
crescimento da participagcdo destas no mercado dkireaa luta por seu espaco.

De acordo com Cramer, Cappelle e Silva (2001), athenes empreendedoras, praticam
atitude de resisténcia, mas sofrem em relacdo d@raealho. A atitude de rompimento esta
relacionada ao fato de que as mulheres necessstamsempre provando e comprovando que
sa80 capazes de gerir com sucesso seus empreerainpana poderem delimitar seu espaco
como empreendedoras.

Destaca-se que tais enfrentam barreiras comunseaemgpenho de qualquer atividade
empreendedora, a cobranca por parte das pessaasigany com os seus empreendimentos.
Além disso, sofrem porque sdo expostas ao entraremmercado de trabalho com o
sentimento de culpa por terem de abdicar do camyamiliar. Assim, a construcdo de uma
nova identidade da mulher empreséaria vem originanddancas também nas representacdes
sociais relativas a familia, ampliando a particgmado pai na criacdo e educacao dos filhos.
(CRAMER; CAPPELLE; SILVA, 2001).

De acordo com Jonathan (2005) a experiéncia densgreendedora proporciona satisfacao as
mulheres, pois é mediadora de um forte sentimeatauio realizacdo que se reflete como
uma autoestima. A satisfacdo decorre de sua reabzam ter o proprio negocio, sua paixao,
autonomia, independéncia e liberdade para temiive e desenvolver ideias.
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Dolabela (1999) afirma que mulheres empreendedsiiasum fendmeno cultural, nascidas
por influéncia do meio em que vivem, ou de alguma@agdo. Sabe-se que tal é fruto dos
habitos, praticas e valores das pessoas. Assinmtrada feminina na criacdo de muitas
empresas € motivada por fatores gerais, dentreaelegsca de atividades que supram a
caréncia de mercado de trabalho, ou de obtenc@ende, dai a necessidade desta enquanto
empreendedora ser uma pessoa com autonomia e @#isaoca, capaz de mudar as coisas, se
convencer e aos outros do valor de sua ideia.

As empreendedoras tendem a ser escolarizadas, asagharidade, casadas, com filhos, além
disso, seus empreendimentos geralmente sdo micresaspatuando predominantemente no
setor de servicos onde estas se dedicam com dfiIATHAN, 2007). Segundo Cramer,
Cappelle & Silva (2001) a gestdo empresarial femainiresce devido suas caracteristicas
tipicamente femininas, que aparecem de forma e8peat no comportamento das
entrevistadas ao gerenciarem seus empreendimeaatiliam na conquista de seu espaco
no mundo dos negaocios.

Percebe-se que as mulheres se identificam maisorgamnizacdes relacionadas a moda e
confeccdes, este ramo apresenta um considerawgiroento no Estado do Parand, com o
surgimento de muitos polos nesse segmento. Estnuas nesses polos existe uma grande
concentracdo de mulheres empresérias, fato eseyaassociacdo Comercial e Industrial de
Maringa, existe uma Camara Especial, destinadasifieeres empreendedoras.

2.3. CARACTERIZACAO DO SETOR DE CONFECCOES NO PARAN

Segundo dados da Agéncia Estadual de Noticias J2@0Betor faz parte de um programa de
desenvolvimento setorial de arranjo produtivo. @aéis esta se firmando como o segundo
maior polo industrial de confeccdo do pais, regigto uma producdo de 150 milhdes de
pecas/ano e um faturamento anual de 2 bilhdes en8066es de reais.

No Parana, existem cerca de 4.200 empresas ng setuto que 90% delas sdo micro,
pequenas e médias, gerando cerca de 95 mil pastoallho diretos e 250 mil indiretos. De
acordo com a Associacao Paranaense da Industrid @é&o Vestuario, o Estado do Parana
conta com uma média de 3 mil vagas nas confecgdelaimado "corredor da moda1"

O Arranjo Produtivo Local de Confecgéo tem sido dorde de renda e geracao de emprego
para 0os municipios nas Ultimas décadas, sendo gee coeficiente local (Qf)na ordem de
4,86, ou seja 4,9 vezes maior que as demais negidas geograficas do Estado do Parana.
(CAMPOS, 2005).

3. METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como qualitativa deseithoh partir de um estudo exploratério.
Foram utilizados dados estatisticos que servirarbade, para as analises e interpretacdes
referentes ao perfil das mulheres empreendedoras.

Quanto a natureza da pesquisa, considera-se esta oma pesquisa de campo, pois
corresponde a observacéo e coleta de dados dirgeme local da ocorréncia dos fatos, no
caso do arranjo produtivo local de confec¢oes (MARIC LAKATOS, 2004).

! Regido formada pelas cidades de Maringa, Ciandpiacarana e Londrina.
?*Quando o QL>1, a especializacdo da regido J erdatles do setor i € superior a
especializacdo do conjunto das regides nas ateddédsse setor” (CAMPOS,2005,p.28).
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A amostra utilizada foi organizada a partir de uadastro de empresarias associadas da
Associacdo Comercial de Maringa - ACIM, sendo qoeudiverso de 3.525 cadastros e 270
empresas no ramo de confeccdes, foram identificablasnpresas que sao administradas por
empresarias, sendo assim, realizaram uma pesauisa@)% da amostra.

Para a coleta das informacgfes, foi utilizado, unestijanario estruturado que procurou
identificar as seguintes variaveis: idade, estadb nivel de escolaridade, numero de filhos,
motivo da opc¢do pela atividade empresarial, inftiérda familia na escolha da profisséo,
local onde procura atualizacdo, entidades de agmwigual procura entre outras questdes que
contribuiram para delinear o perfil dessas empredmes dentre outras.

Para validacdo e pré-teste, do questiondrio, fticagp um questionario para 0s ajustes
necessarios na coleta das informacdes. A coletiadies foi realizada no segundo semestre de
2007 e contou com o apoio inestimavel da Associ@&@mercial e Industrial de Maringé -
ACIM e da receptividade das empreendedoras quemdspem prontamente as questdes da
pesquisa.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Depois de organizado e analisado os dados, va&taasconsideracdes a serem feitas acerca
do resultado obtido, deste modo, os resultadosfoeéevantes no propdsito dessa pesquisa.

Percebe-se na coleta de dados a diversidade dadtaxia das entrevistadas. Existe neste
setor, uma predominancia de mulheres entre 31ané€ de idade, correspondendo a 71,4%
do total das mulheres empreendedoras entrevist@dastor Barros et.al (2003), afirma em
seus estudos a respeito de mulheres empreendegoeagtande parte sdo mulheres casadas,
de 30 a 50 anos. De acordo com a pesquisa, o ArRagdutivo Local de Confecgdes da
Regido de Maringda, esta aderente com a estimadisiamal.

O nivel de escolaridade das mulheres, conforme &@idg®r1 é predominantemente, de

empresarias com nivel médio completo, sendo queaap®5,7% possuem curso superior
completo. Na regido existem varias instituicéegmgno superior, além de cursos especificos
na &rea, como € o caso do curso de Moda.

Escolaridade

1,4% 5,7%

4,3%

M Fundamental Completo
B Médio Incompleto

m Médio Completo

M S uperior Incompleto

M S uperior Completo

48,6% M Poés-graduagao

Gréfico 1 — Distribuicdo quanto o grua de escolaridde das empreendedoras
Fonte: Dados da pesquisa
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Contudo, em funcdo do tempo de dedicacdo ao erssiperior, tem tornado inviavel a
dedicacdo ao ensino superior. Embora, achem geeéegin sonho e uma necessidade, na
busca pelo conhecimento e especializacdo cada aszZmequente.

Outro fator que contribui para este baixo indicedioe muitas empresarias abandonaram
cedo, a sua carreira académica, em funcédo da mdpatibilidade com familia, a empresa, e a
academia.

No entanto, segundo Luft (2007) o indice de maide mulheres em Instituicdes de Ensino
Superior tem aumentado anualmente, principalmesgecarsos de tecnologia que tem o foco
direcionado em diferentes areas do conhecimer#o.pede mudar essa estatistica num futuro
préximo. Em geracfes passadas a existia o costamauther assumir o papel apenas como
ente matriarcal e isto era aceito na sociedade.

Por outro lado, percebe-se consideravel numerongwesarias que tem ou tiveram maes
empresarias, para Tavares (2007) todo o individood seu comportamento pré-determinado
por um conjunto de fatores intrinsecos, dentresesiafluéncia da familia, pois o conceito de
familia produz em seus chefes e familiares a iflemtéo de crenca, valores, que sao
herdadas de pais e avés, tal qual a visdo de mimdmretacdo do que o individuo faz desde
sua infancia (ver gréfico 2).

Sua mae foi ou é empreendedora

47,1% .
BSim
52 9% M N3o
» G

Gréfico 2 — Distribuicdo quanto a verificagcdo da ifluéncia da mée na deciséo pela
atividade empreendedora no ramo de industria de cdac¢cdes
Fonte: Dados da pesquisa

Observando a questdo da possibilidade da diretandiveta influéncia familiar, deu-se
sequéncia a pesquisa, questionando as mulherasigsdap quanto 0s motivos que a levaram
a optar por serem empreendedoras, reunindo-sedos da Grafico 03.

Destes resultados, muitas variaveis podem ser afdgd visto que no caso daquelas que
fizeram essa opc¢édo por vontade de mudanca, paateagsifluéncia da familia, como também
por motivo de aumento da renda familiar, tal quadree com aquelas que escolheram esta
atividade devido busca de uma melhor qualidadadie v

Cramer et al (2001) afirmam que apesar da insededmulher no mercado de trabalho, o
antigo e o moderno nas relacdes sociais e afetoragvem lado a lado. As mulheres casadas
de hoje, repartem com os maridos a obrigacdo dergaasda familia, mas sobre ela pesam a
educacao dos filhos, o cuidado da casa e a atawcg@arido.
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Porque optou por ser

empreendedora
43% 2.9% 1,4% 4,3% m Desemprego

M Busca por melhor

qualidade de vida
m Influéncia familiar

W Vontade de
mudanga/inovagdo
M Sugestdo de

terceiros
M Visando lucros

34,3%

M Outros

27,1%

Gréfico 3 — Distribuicdo quanto aos motivos pela agiio por ser empreendedora
Fonte: Dados da pesquisa

Outro dado que chama a atencdo € a baixa intered@mgreender visando o lucro, isso
corrobora com Dornelas (2003) que destaca entrpeolss empreendedores o de ter o
resultado financeiro como consequéncia a boa atuap@resarial.

Quanto os motivos que levaram a op¢cado em empreandamo de confeccdes destacam-se a
influéncia do conhecimento anterior. Para Shand(QR@ influéncia do conhecimento
adquirido tem grande importancia na identificacas dportunidades pelos empreendedores, é
esse conhecimento que define o porqué, quando e aom empreendedor vé uma
oportunidade antes que outra pessoa (ver grafico 4)

Porque optou pelo ramo de
confeccoes

2,9% M Retorno financeiro
22,9%

11,4%

M Pela regido ser pdlo
da moda

M Por conhecimento
anterior

14,3% M Sugestdes de
terceiros

48,6% M Outros

Gréfico 4 — Opcao pela escolha do ramo de confeccao
Fonte: Dados da pesquisa

Uma questdo importante no estudo do empreendedoiisasileiro, segundo Silva e Vier

Machado (2006) trata-se da necessidade de cagaritag que se refere a gestdo dos
negoécios. De acordo com as entrevistadas, a busta gapacitacdo tem acontecido
principalmente através de cursos de extensdo, o oe instituicbes especializadas na
promocdo do empreendedorismo como 0 SEBRAE e agé@ad comerciais.
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Quando questionado sobre onde procuram se manializatlas no que se refere as
habilidades empresariais, os resultados mostralBRR8E o0 mais procurado, seguido por
cursos de extensdo em faculdades que disponibilizasa forma de apresentacdo de
conteudos académicos.

Outras formas como palestrar e seminarios promevigor entidades especializadas
caracterizam-se por ser a principal alternativaagmcitacdo (ver grafico 5).

Onde vocé procura capacitagao
para gestao de sua empresa

17,1%

35,7% m Curso de extensdo

M Sebrae
M Associacao

Comercial
31,4% M Outros

15,7%

Gréfico 5 — Capacitacdo das empresarias
Fonte: Dados da pesquisa

Com objetivo de entender como é feito o controle skus negocios, questionou-se o critério
de avaliagdo da viabilidade do negdcio ficandooclzwe grande parte das empreendedoras
avalia seu resultado por meio de relatérios comgakeso pode demonstrar um ponto
preocupante considerando a caracteristica fisedilbira que dificulta a formacédo de uma
base para organizacdo dos dados e a tomada déedeempresariais. Isso se evidencia
através do Gréfico 6.

Que critério voce utiliza para avaliar
a viabilidade do negocio

22.9%

m Relatorios contabeis
m Pesquisas
m Afirmacdes de terceiros

” -
61.4% 12,9% m Todas as afirmacgdes

2.9%

Gréfico 6 — Critérios para avaliacao de viabilidade
Fonte: Dados da pesquisa

Quando questionadas sobre a preocupacéo com Qapleameo da empresa, a maioria, 41,4%
das empresarias procura se preocupar com o plaejarsemestral (ver grafico 7).
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Qual sua preocupacao com o

planejamento de sua empresa
8.6%

® Planejo todos os
meses
M Planejo a cada 6

~ meses
¥ Planejo anualmente

B Nao planejo

41.4%
Gréfico 7 — Preocupacao quanto ao planejamento
Fonte: Dados da pesquisa
Dependendo do setor isso é suficiente, no entantmy arranjo produtivo local onde o
crescimento e as influéncias macroeconémicas e e@ado externo sao grandes, esse
periodo de planejamento e replanejamento podesdidiente.

Quanto a tomada de decisGes confirma-se a poudacypacdo com dados externos
considerando que as empresarias optam por tommddeaque se que exclusivamente com
relatérios internos de suas respectivas empresafrme mostra o Grafico 8:

Que critério voceé utiliza para
tomada de decisoes

22,9%

M Relatério
W Pesquisas
4,3% m Afirmagdo de terceiros
7,1% M Todas as afirmativas

65,7%

Gréfico 8 — Critérios para a tomada de decisdo nagguena empresa

Fonte: Dados da pesquisa
Com as andlises dos dados anteriormente apressrtadese agora contetudo para proceder
as consideracdes finais acerca da relacao das smpsedo ramo de confeccées no Arranjo
Produtivo Local.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apo6s a andlise dos dados é percebido que o rancordeccdes representa uma importante
alternativa de empreendimentos para as mulhergsPha considerando que cerca de 28%
(75 empresas) do universo de pesquisa sao adradostpor mulheres.
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Percebeu-se na pesquisa a preocupacao com a daséiopresa, no entanto, nenhuma das
respostas indica o foco em tecnologia ou inovag@sse ponto identifica-se que as

empresarias estdo mais preocupadas com a mellaogestéo. Para Silva e Machado (2006),
isso reflete a realidade do empreendedorismo brasifjue ainda se preocupa em melhorar
sua gestao, ao passo que em paises desenvolyiescapacdo é maior com a tecnologia e
inovacéao.

Quanto a tomada de decisdo esta ainda é feita malggeendedoras com base em

informacdes contabeis, que por caracteristicaaifigpdem ndo possam nao ser confiaveis.

A tomada de decisdo, principalmente a relacionadavastimento produtivo, deve ser
suportada por uma andlise contébil financeira éoefié um importante passo para diminuir
as estatisticas de insucessos empresariais.

Considerando a analise dos dados pode-se conekserestudo que apesar da necessidade de
inovacdo tecnolégica, as mulheres empresarias agdedtem grande contribuicdo no
empreendedorismo local a medida que se preocupaac@uma formacdo e aplicacdo de
ferramentas de gestdo em seus negdcios, resultamda média maior de permanéncia em
atividade. No entanto, aponta-se a necessidadergmag especificos de incentivo ao
empreendedorismo feminino, que poderia melhoralaamais a gestao dessas empresas e
consequentemente os dados apresentados.
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