ISSN 1516-1803

Caderno de Administracio

Universidade Estadual de Maringa - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Deparfamento de Administracao

MAQUIAVEL E ADMINISTRACAO: POSSIVEIS
IMPLICACOES DO CONCEITO DE VIRTUDE PARA O
ADMINISTRADOR

Ronei da Silva LEONEL JUNIOR (G - Universidade Hetd de Maringa - UEM)
Antonio Marcos Alcantara DA SILVA (G - Universiddgistadual de Maringa - UEM)
Ariston AZEVEDO (Universidade Estadual de Pontasseo- UEPG)

RESUMO

O presente artigo insere-se em uma discussao aofiea e a virtude nas organizacdes. A
preocupacdo com a ética ressurgiu no final do eé&sMll, em grande parte, devido a uma
variedade de manifestacfes sociais, a0 passo Guteresse pela virtude nas organizacdes
ressurgiu principalmente por meio de Macintyre esseomentadores. Desta forma, neste
trabalho tem-se como objetivo, primeiro, resgatargoificado de virtude em Maquiavel e a
partir dele delinear a figura de um administradduweso, e, segundo, analisar como a obra do
autor florentino tem sido incorporada a administcagPara isto, realizou-se uma revisdo de
literatura criteriosa sobre o tema e, depois, eggquese 0 método hermenéutico de analise. O
administrador virtuoso, no sentido maquiaveliandedtmo, revela-se como aquele que busca
alcancar seus objetivos, independente dos métatessarios, e procura sempre dissimular
as acdes que podem causar-lhe ma reputacédo. Am gpasss obras que tentam incorporam o
ideario maquiaveliano a administracdo, mostramaseddas em um framework incompleto
da obra do autor florentino e interpretacfes digdas de seus conceitos.

Palavras-chave Administrador. Maquiavel. Virtude.

1. INTRODUCAO

Este artigo se inscreve dentro de uma discussace smbproblemética da virtude nas
organizacgfes, que esta relacionada a questdo Recantemente, o interesse pela ética nas
organizacdes emergiu, em parte, devido a escandafomistrativos e financeiros como, por
exemplo, os recentes casos da Enron, Tyco, World€dmarmalat; pelos movimentos em
defesa dos direitos dos consumidores; pela discussétorno da responsabilidade social;
pela preocupacdo com o desenvolvimento sustentBeitro do arcabouco de questdes
envolvendo a ética nas organizacdes, uma delastawessa de forma especial, qual seja: a
capacidade moral da organizacdo e dos individunsespecial, a dos dirigentes, pois essa
guestao remete diretamente ao problema envolverutude.

A discussado sobre virtude nas organizacdes foiivada no final do século XX. Autores
como Alasdair Macintyre e seus comentadores témstigmado as organizacdes
contemporaneas, e, por consequéncia, a conceétgatizla administragdo como uma técnica
ou um instrumento a servico exclusivo do utilitarisfinanceiro e das burocracias, afirmando
que, do modo como sdo postas a operar, as orgédegzégrmais de carater econémico nao
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sdo0 ambientes propicios para um agir moral e \8tugm outras palavras, as dimensdes do
sistema organizacional podem e fazem constrangeribe a acdo moral e a virtude
organizacional (NIELSEN, 2006).

Contudo, virtude e o bom governo (administracampme foram, desde Aristoteles até os
humanistas dos primeiros quatrocentos, ideias @tidadas. Coube a Maquiavel, ao
estabelecer a sua paradigmatica redefinicAo dadeirt colocar em novas bases essa
coimplicacdo. Dessa forma, a compreensao do centgéxtl dessa relacdo deve passar pela
analise do conceito maquiaveliano de virtude. Allisso, deve-se ponderar também que a
figura de Maquiavel é popular dentro dos circuldsiaistrativos, a se notar pelos inimeros
livros best-sellers que invocam os ensinamentosudor florentino, como, por exemplo,
Borger (2002), Buskirk (1974), Griffin, (1994), Hi(2000), Jay (1993), Ledeen (1999),
McAlpine (1998), para citarmos os mais difundidOspresente trabalho tem dois objetivos
primeiro, destacar o conceito de virtude no escfltrentino; e segundo, analisar como o
ideario maquiaveliano vem sendo resgatado na asimaigéo contemporanea.

2. MAQUIAVEL

Nicolau Maquiavel (1469-1527) viveu em FlorencaJtéa, no periodo que ficou conhecido
como Renascenca, mais especificamente, na Renasi@d@. Trabalhou a maior parte de
sua vida na segunda Chancelaria da Republica Floaercomo secretario. No entanto,
Maquiavel nasceu intelectualmente para o mundoeanpsriodo de afastamento forcado da
vida publica, quando os Medici retornaram ao patieiFlorenca, em 1513. Na opinido de
Lerner, “ironicamente, € esse periodo de desgraearepresenta o ponto mais alto de sua
forca criativa”, pois foi nele que escreveu todssseus livros@ Principe A arte da guerra

Os comentarios sobre a primeira década de Titod, #ihistéria de FlorencaMandragorg,
além de poesias, estorias e esbocos de biograiRNER, 1950, p. XXVIII). E quando,
finalmente, o governo democratico consegue retoonpoder, em 1527, Maquiavel ainda
mantinha a esperanca de retomar sua vida publasyem a falecer antes que isso aconteca,
sem saber, inclusive, qu@ Principe que ja circulava em manuscrito, tinha-o tornado u
inimigo da republica (LERNER, 1950).

O contexto sécio histérico que circunda a vidaabi de Maquiavel é de grande valia para
compreensao de seu pensamento. O escritor itali@ea em um contexto intelectual onde
era comum a escrita aspelhos oferecidos ao principe os livros de aconselhamento, e a
virtude, um conceito-chave (SKINNER, 1996). Ou seEm do aumento dos governos
despaéticos e da recuperacdo do homem como o cgasraliscussoes, proliferava um tipo
particular de literatura que buscava aconselhgoriveipes na conducdo de seus reinados,
oferecendo-lhes, para isso, a imagem ideal de urargante — um espelho —, pedindo-lhes
gue procurassem divisar seu reflexo nela. Maquia@el foge a essa regra. Sua olia,
Principe foi escrita exatamente com esta finalidade, affamtentar conseguir favores da
familia Médici, que, como dissemos, havia retomagoder em Florenca.

Dentro da obra do autor florentino, a virtude é waa no¢cdes mais importantes e usadas na
sua discussdo e posicionamento sobre a conduta nAunmespecialmente nos casos
relacionados a politica e a acao militar.

O estudo desse conceito, assim como do pensameanqtaaveliano, exige cuidado, devido ao
fato de Maquiavel ndo se preocupar em precisaonseitos que fazia uso, muito em razéo de
seu estilo informal e n&o-técnico, tal como obserRyrice emThe senses of virtu in
Machiavelli(1973). Neste texto, Russel Price, ao fazer undestio “estado da arte” sobre o
significado de virtude, identifica dois diferente®dos de compreensao deste conceito em
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Maquiavel. No primeiro, a virtude aparece despravié qualquer significado ético, nédo se
tratando de uma qualidade moral, mas sim de umd'ineima capacidade de atingir
determinado fim, independente de qual ele seja,amga, de uma competéncia técnica e
execugao “brilhante”. No segundo modo de intergéaaa virtude pode ser entendida como
uma substituicdo da ética crista pela ética romargye expressaria, portanto, um modo de
vida paga. Deste modo, a virtude € colocada cofimoca ou a energia que torna o0 homem
capaz de fazer grandes sacrificios e cumprimeatmsp uma qualidade moral, intelectual ou
material pela qual um homem sobressai-se sobratosso

Estes dois modos apontados por Price marcam dusasdps diferentes e extremadas do
significado de virtude em Maquiavel, exigindo, potb, que interpretes de sua obra, para que
possam alcancar uma melhor compreenséo do pensammaguiaveliano, ultrapassem o
mero contexto historico.

No bojo dos estudos que se situam na histériaeictighl, Quentin Skinner € um dos que

oferece uma alternativa metodoldgica — o contesional linguistico, aos estilos consagrados

na historia das ideias politica. Segundo este penska Escola de Cambridge, a compreensao
do significado dos textos politicos do passado @ssivel mediante a reconstituicdo dos

contextos linguisticos e normativos em que taioteforam concebidds.

Em seu livroAs fundacgdes do pensamento politico modeBkmner procurou compreender o
pensamento maquiaveliano, a luz de sua metodolbigiste livro, o autor faz notar que os
tedricos dos espelhgsseguindo a tradicdo de seus predecessores —hwenisas civicos,
sustentavam o argumento de que a ambicdo adegaedlamp homem virtuoso deveria ser a
honra, a gloria e a fama, embora discordassempaitesde qual deveria ser o objetivo de
governar, que para eles seria o de manter a peig defender a liberdade e a justica como os
humanistas civicos defendiam.

Também era ponto de acordo entre os teoricos qushes que um principe, devido a sua
posicdo, deveria ser uma pessoa capaz de atingygraumde virtude quase que insuperavel, e
gue somente ela, a virtude, poderia contrapor-spoder da fortuna. Caso um governante
deseja-se manter o seu governo e possuir honnda gildama, deveria assumir um rol de
gualidades morais individuais, onde, além do elena®s completo deirtudes cardeais— a
prudéncia ou sabedoria, a temperanca, a fortalafaal e a justica — e dertudes cristas—
piedade, religido e fé —, &gtudes principescas— liberdade e magnificéncia, cleméncia e a
fé a palavra dada — teriam que se fazer preseggptielas pelos suditos (SKINNER, 1996).

Foi neste contexto que Maquiavel escre@eRrincipe Contudo, em pelo menos dois tépicos,
ele se distancia bastante de seus contemporanepsim@iro diz respeito ao papel que
deveria ter a forga bruta na vida politica. Na pectiva do autor florentino, a manutencgéo de
um governo bem-sucedido depende de uma disposiGmlavel a suprir as artes da
persuasdo mediante o recurso a for¢ca militar efefvsegundo ponto se refere ao papel da
virtude na vida politica, sobre o qual discorreremeste texto.

Antes de adentrarmos na proxima parte do textoyvé&uoninformar que, para os fins
especificos deste trabalho, estaremos seguindstiagdio que faz Skinner em seu livks
fundacdes do pensamento politico moderoa seja, ao utilizarmos o termo virtude,
estaremos nos referindo ao significado do congegit@ Maquiavel, ao passo que, ao nos
referirmos a virtude no sentido empregado pelos sentemporaneos, utilizaremos o termo
virtudes convencional.

! Sobre 0 método de Skinner, consultar: SILVA, Rioavd Convencdes, intencbes e acgao linguistica
na histdria da teoria politica: Quentin Skinnerdebate metodologico contemporaneo. Anais do 5°
Encontro da Associacao Brasileira de Ciéncia ali2006.
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2.1 AVIRTUDE EM MAQUIAVEL

Podemos dizer que em dois pontos Maquiavel conearddenamente com 0s seus
contemporaneos, no que diz respeito as metas sigadaim principe: por um lado, era claro
para ele que o principe deveria estar voltado parenutencdo de seu estado, por outro, ele
também aceitava que o mesmo deveria perseguiancdaa honra, da gloria e da fama.

Contudo, uma coisa também era certa: Maquiavelestaita veementemente que tais fins
pudessem ser mais bem alcancados por meio de ummoagencionalmente virtuoso. Skinner
foi atento a este fato, e chega mesmo a afirmarfajuem razdo desta discordancia que o
autor florentino erigiu uma “nocédo altamente oradido que se deve considerar a auténtica
virta de um principe” (SKINNER, 1996, p. 158). De fatstagposicdo de Maquiavel se torna
clara na seguinte passager@®dPrincipe

Reconhecemos todos que seria muito louvavel queptintipe possuisse
todas as boas qualidades [...], mas como isto p&ssivel, pois as condigbes
humanas n&o permitem, é necessario que [0 prindgrdja prudéncia
necessaria para evitar o escandalo provocado pétiss que poderiam
abalar o seu reinado [...]. Contudo, ndo deverémg®ertar com a pratica
escandalosa daqueles vicios sem os quais serd ddivar o Estado; isto
porque, se refletir bem, sera facil perceber quesgualidades que parecem
virtudes levam a ruina, e outras que parecem viaaem como resultado o

aumento da seguranga e do bem-estar (MAQUIAVEL72p099).

Como vemos, Maquiavel coloca em suspenso o papelidades convencionais na politica,
pois que as mesmas nem sempre sao Uteis ao spodisisn. Deve-se destacar, no entanto,
gue ele ndo nega, de forma alguma, a qualidadesigstudes convencionais em si mesmas;
pelo contréario, afirma que o principe deve segsiiglaando as circunstancias assim o permitir,
mas que 0 mesmo, para salvaguarda seu principatija @ronto a fazer o oposto quando
precisar (MAQUIAVEL, 2007, p.99).

N&o devemos esquecer que o modo como Maquiavetbera natureza humana possui uma
forte influéncia sobre a sua concepcéo de virtydeoe consequéncia, sobre 0 modo como
aconselhara o principe na manutencédo do estada.oPescritor florentino, o homem néo é
bom por natureza, jA que os mesmo, em geral, “Bgoatbs, volaveis, dissimulados;
procuram se esquivar dos perigos e sao gananci¢&ad7, p. 104). Esta ndo é uma posicao
exclusivamente adotada et Principe Em Comentéarios sobre a primeira década de Tito
Livio, sua obra republicana, percebemos posicéo similar:

€ necessario que quem estabelece uma forma de taghoEpromulga suas
leis, parta do principio de que todos os homensrefics, estando dispostos a
agir com perversidade sempre que haja ocasidao (MAQEL, 1994, p.29)
(destaques nossos)

Nesta afirmac&o acima fica claro que Maquiavel gradrabalhar com a verdade efetiva das
coisas, isto é, esquece 0 deve ser e assume o €omama clara atitude dominante no
realismo politico:

0 modo como vivemos é téo diferente daquele corwerdemos viver, que
guem despreza 0 que se faz e se atém ao que dseeffieito aprenderd a
maneira de se arruinar, e ndo a defender-se. Quéar praticar sempre a
bondade em tudo o que faz esta fadado a sofrer mttos que ndo sdo bons
(MAQUIAVEL, 2007, p. 98).
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Destarte, percebe-se que para Maquiavel a posseolesexvancia de todas as virtudes
convencionais, além de ser “prejudicial’ ao sucgsddico, é também algo impossivel, face
a prépria natureza dos homens. Diante desta cagatato autor sugere que seria util ao
principe, em dadas situagfes, aparentar possyldasapesar de sua ineficicia politica, os
suditos as admiram. Em suas palavras:

N&o € necessario que um principe tenha de fate taslaqualidades acima
enumeradas, mas é muito necessario que as aptrdate Ousaria mesmo
afirmar que possui-las todos, e sempre observagach ser nocivo, mas
aparentar possui-las todas é atil (MAQUIAVEL, 2007110).

Portanto, o que um principe precisa fazer, casn@eseja convencionalmente

virtuoso, € ser prudente o suficiente para escdparescandalos e da ma reputacdo que a
posse de determinados vicios pode Ihe causar, odjpearia em perigo a manutencgao de seu
estado. Em outras palavras, um principe deve sartoim “mentiroso”, aproveitando-se da
“simplicidade dos homens” (SKINNER, 1996, p. 158 diversas vezes, r@ Principe o
autor florentino defende essa posicao:

Mas € necessario saber disfarcar bem essa nafwieisa), e dissimular
perfeitamente; os homens sao tdo pouco argut@sinelsram de tal modo as
coisas necessarias e imediatas, que quem quisen&ias encontrard sempre
guem se deixe enganar (MAQUIAVEL, 2007, p. 109).

Além da simplicidade dos homens, outro element@ pe$avor da arte da dissimulacédo e
aparéncia, qual seja, que esse talento pode sendate obtido e praticado por principes,
uma vez gue todos veem sua aparéncia, e ndo ot#mn.iO que significa também que as
politicas adotadas por um principe nunca sao aladipelas suas qualidades intrinsecas, mas
pelos seus resultados e aparéncias (MAQUIAVEL, R008Este sentido, se um principe
pretende conquistar e manter o poder, 0os meioseqy#egue sempre serdo tidos como
honrosos e elogiados, mesmo que nio tenha a mhvmadez. E o que quer dizer a sua
classica citacdo: “Na conduta dos homens, espesmérdos principes, contra a qual ndo ha
recurso, os fins justificam os meios” (MAQUIAVELQQ7, p. 111).

Conforme Skinner delineia, a ruptura de Maquiawehcseus contemporaneos focaliza-se
nesse ponto: no papel das virtudes convenciongsgaopolitico. Em sua opinido, o cerne da
mensagem de Maquiavel consiste em duas tesesnaifaj aponta que nada é tdo importante
guanto manter as aparénciasa segunda, decorrente da primeira, evidénciazaorale
Maquiavel conceder grande importancia a arte dendigacdo, pois 0 comportamento de um
modo convencionalmente virtuoso mostra-se impokséve razdo do fato que alguns dos
atos virtuosos podem vir a arruind-lo. E como bencgbeu Skinner, o que de fato Maquiavel
enfatiza é que, caso um principe deseje consersau @poder e atingir os elevados galarddes
da honra, gloria e fama, ele deve aprender a nagirseoso, e a fazer uso disso ou nao
conforme a necessidade.

Vale dizer que Maquiavel, ao perceber que as \@gumbnvencionais ndo conseguiam por si
s6 garantir o sucesso politico, ele busca entdnedelum conjunto original de regras para a
orientacdo dos novos principes.

Um elemento que nos ajuda a entender o conceitwirtlede em Maquiavel estd em

compreender a escolha dos exemplos de homens sgguatados em sua obra, pois a
historia, para o autor italiano, mostra-se como diome de exemplos a serem seguidos.
Wood (1967), ao fazer um levantamento dos homerisogos citados por Maquiavel,

constata: primeiro, que a maioria dos citados forerdis da antiguidade; segundo, entre
esses, mais da metade sdo romanos; terceiro, a paaie dos herbis romanos viveram antes
da eclosdo da primeira guerra cartaginés, assimo cmtos 0S Vvirtuosos nao-romanos
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viveram antes desse periodo; por ultimo, todosseleedis sdo homens de acdo, nenhum
deles é fildsofo ou erudito. N&o se tratava, namnt de qualquer tipo de homem de acéo,
mas sim, de guerreiros, soldados e generais, coafdvlaquiavel deixa transparecer na
passagem abaixo.

A fim de exercitar o espirito, o principe deve datua histéria e as a¢gbes dos
grandes homens; ver como se conduziram na gusamimar as razbes das
suas vitoérias e derrotas, para imitar as primeia®vitar as Ultimas
(MAQUIAVEL, 2007, p. 96).

Desse modo, Wood (1967) afirma que a virtude emuidag! é tipicamente exibida por um
individuo quando: funda uma comunidade e a proteges inerente a uma comunidade e a
protege; conspirou para tomar o poder e, depotgé-tte apreendido, o defende; preservar ou
estender uma comunidade por meio da organizacaomdexército e comanda-lo, ou por
comandar um exército ja organizado. Sendo assuinftale mostra-se como um conjunto de
gualidades ou um modelo de comportamento apresestdrlas condicdes de um campo de
batalha. Dessa maneira, 0o aparecimento da virtstie dretamente relacionado a um
conjunto de necessidades; a guerra é o contextas candi¢cdes necessarias, mais adequadas
para a producdo de virtudes. Por isso, MaquiaYetga emO Principea recomendacéo de
gue “os principes nao deveriam ter outro objetivgpensamento além da guerra, suas leis e
sua disciplina, nem estudar qualquer outro assymis; esta € a Unica arte que se espera de
guem comanda” (MAQUIAVEL, p. 94). Consequentememteautor florentino mostra-se
descrente com a possibilidade de surgir homensogios em tempo de paz, ja que, para ele,
em tempos de paz, as pessoas tendem a se torosaoeiindolentes, o que as leva a perder a
sua virtude ou a tornarem-se incapazes de virtadsiyVOOD, 1967).

A ligacdo entre a virtude de um principe e a vietdé um herdi da antiguidade esta situada
no fato de que a politica € um campo de guerrasecgedade civil € essencialmente um

campo de batalha para individuos e para fac¢cdebitam pelo poder, e que situacdes como a
fundacdo de uma nova comunidade, a reforma de tadcesorrupto, conspiracdo para a

tomada de um governo, a prevencao de uma conspjirsga todas situacées militares para
Maquiavel.

Dessa forma, para Maquiavel a politica € um canueopgpde produzir condicdes semelhantes
a da guerra, e, consequentemente, produzir honm@nesos, em especial, principes. Segundo
Skinner (1996, p.159), o conceito de virtude em Miaegl pode ser entendido contodoo
conjunto de qualidadesejam elas quais forentuja aquisicdo o principe possa achar
necessaria a fim de ‘manter seu estado’ e ‘reafjemndes feitos™. Com esse amplo sentido,
Maquiavel espera que aqueles que tenham o maiadeleyrau de virtude saibam e sejam
capazes, quando a situacdo assim o exigir, derskizioem de uma maneira absolutamente
viciosa. Portanto, a virtude de um governante € foma espantosamente criativa, € a chave
para que ele mantenha o seu estado e 0 que oteagaeirrotar seus inimigos.

Dentro desse rol de qualidades que um principeapspssrer possuir, trés virtudes cardeais se
destacam: coragem, temperanca e prudéncia. P®3®)(1por sua vez, discutindo sobre a
guestdo, afirma que duas nocdes estdo associadeasce em Maquiavel: a primeira € a
virtude do corpo \(irtl di corpg, que pode ser entendia como uma capacidade ebrpar
vigor; a segunda é a virtude do espiriot( di animg, que corresponde a capacidade ou a
forca do espirito e da mente. Sendo assiirtade em Maquiavel € compreendida como todo
0 conjunto de qualidades que um principe achegata a manutencédo do estado e alcancar a
honra, a gléria e a fama; essas qualidades refseemte forma especial as qualidades
necessarias para 0 sucesso em uma guerra, tais coragem, temperanca, prudéncia, vigor
e forca de espirito.
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O significado especifico de virtude em Maquiavelsua crenca na baixa relevancia das
virtudes convencionais no sucesso politico e a dmiananeira de abordar questbes de
relevancia moral contribuiram para a consolidag@aldia de que a sua originalidade estava
no fato dele divorciar a politica da moralidadgye; consequéncia, defender a autonomia
politica. Entretanto, Skinner (1996) contesta gsssicdo, pois 0 que Maquiavel faz é
construir uma nova concepcao de moralidade quiaknente antagbnica e incompativel com
a moralidade cristd. Neste sentido, o que o aliboerftino faz é reconhecer que, caso um
principe deseje manter seu estado, ele tera denag@nuas exigéncias das virtudes
convencionais — cardeais, cristas e principescasnar essa nova concepcao de moralidade,
compativel com a posi¢cao que ocupa. Berlin (apu8 B02), ao discutir a posicdo moral de
Maquiavel, afirma que este coloca dois sistemagtiges conflitantes lado a lado, qual seja,
a moralidade cristd, de um lado, e a moralidad@,pédg outro, e que o autor italiano pde em
hierarquia a moralidade pagad sobre a moralidad&gé&criNeste sentido, Maquiavel nao
concebe uma nova moralidade, mas adota a moralijagé em detrimento da crista.
Macintosh (1984) contesta essa posicao, pois, enoginiao, o autor florentino ndo a adota
integralmente, mas faz uma interpretacdo instruahelat mesma, haja vista que trés estérias
usadas como exemplo por Maquiavel possuem um eerdito diferente dentro da
moralidade paga, afastando-se, portanto, do seatigbvegado pelo autor italiano.

3. ADMINISTRACAO E VIRTUDE MAQUIAVELIANA

Antes de iniciarmos a caracterizacdo de uma adiragéo virtuosa segundo o significado
maguiaveliano do conceito, faz-se necessario powulugs perspectivas possiveis de analise.
Na primeira, podemos nos valer de seus conceitos @bordar o ambiente interno da
empresa, enfocando de modo especial 0 comportand@nfura do administrador ou do
corpo de administradores. Na segunda, podemosdesasia organizacdo como um ator
coletivo social, o que nos faz enfocar o comportameéa organizagdo em seu ambiente de
referéncia. No presente trabalho optamos pela panperspectiva, em razdo dela estar mais
relacionada a virtude da figura do administradags$a forma, delinearemos um conceito de
administrador virtuoso e, em seguida, faremos al@pontamentos criticos sobre como tem
sido feita a incorporagao do pensamento maquianceha administracao.

Primeiramente, precisamos reconhecer que para ogsa ser valida a associacdo entre a
virtude maquiaveliana e o administrador, é precaitar que 0 ambiente interno
organizacional é, para além de todo discurso catipista, semelhante a um estado de
guerra. De certa forma, ndo seria esta a primemque conceitos circunscritos a guerra
seriam aplicados a administragdo. O conceito datégta, por exemplo, tem sua origem na
guerra. Obviamente que a “guerra” internamente garozacdo na administracdo ou no
businessmostra-se diferente daquelas realizadas outrora pasbtencdo de novas terras,
protecao do territério e para sobrevivéncia. Npstapectiva, a guerra se situa na competicao
por recursos internos, por poder, por promogoes, et

O delineamento de um administrador virtuoso edliadui na analogia da figura do Principe
com a do Administrador, e a do espaco do Princigado o da Organizacédo. Os objetivos, ou
os fins almejados de um principe deveriam ser: enag@& no poder e buscar altos niveis de
honra, de gléria e de fama; cada um destes doitivdg pode ser interpretado de diferentes
formas para o administrador. No presente trabaflotaanos duas maneiras: uma relacionada
ao préprio administrador, e outra dele para comgarszacdo. O primeiro objetivo — o de
manter-se no poder — pode ser entendido como asidade do administrador buscar manter-
se no comando da organizacdo, ou garantir a seBrexa organizacional. O segundo
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objetivo — possuir elevados niveis de honra, deage de fama — pode ser compreendido
como ter o reconhecimento profissional ou alcaagficacia, eficiéncia e o

desempenho econémico.

Parafraseando Skinner, poderiamos dizer que adgirtem seu sentido maquiaveliano
aplicada a administracéo, deve ser entendida ¢oduo conjunto de qualidadesgjam elas
quais forem cuja aquisicdo o administrador possa achar n&tass fim de alcancar seus
objetivos. Para o administrador, a virtude € umeafocriativa, a chave para que ele
mantenha-se no comando e 0 que 0 capacita a desenis concorrentes. Por conseguinte, o
administrador virtuoso é o que consegue alcanqgeales)fins, valendo-se de todos os meios e
gualidades necessérias para isto. Contudo, assimo os principes deveriam ocultar certas
praticas (vicios) para nao cair em escandalos emdacao que estas acdes causariam, o que
colocaria em perigo a seguran¢ga e a manutencaeuwdgaverno, o administrador também
deve saber encobrir certas praticas escandalosapi®@uhe causem ma reputacdo e que
podem ameacar a sua posi¢do. Da mesma forma, miattari deve saber aparentar possuir
certas qualidades que séo boas aos olhos da sieieda

Recentemente, conforme apresentam Galie e Bop€6)2Q@em havido um aumento
consideravel de manuais para a formacdo de admamhises que se baseiam nos
ensinamentos de Maquiavel e uma adocdo cada vepr nigstes nas escolas de
administracdo. No presente trabalho, teceremosngalgomentéarios sobre duas obras em
especial,Maquiavel e a Geréncia de Empresd®967), de Antony Jay, &aquiavel na
Administragdo: como jogar e ganhar o jogo de podarempresg1994), de Gerald Griffin
em funcéo de elas serem as mais conhecidas.

O livro de Antony Jay foi o primeirbest-sellersa associar Maquiavel e a Administracao.
Neste livro, o referido autor advoga que o aparentm dos grandes grupos de empresas
transformou Maquiavel de conselheiro de principescensultor de Administracdo, pois a
nova ciéncia da administragdo ndo é na verdadedoajse uma continuacdo da velha arte de
governar (LODI, 1971). A justificativa do livro, gue Maquiavel foi o primeiro a realizar
uma investigacao cientifica do governo como artdatainagéo, pois a

Unica forma proveitosa de estudar as organizacOesuas respectivas
administracbes € afastar ideias de moralidade ealidade, considerando
simplesmente como um fenémeno objeto a examinarbadcando provas de
que a industria seja atividade digna ou indignas m@curando identificar
padrbes de acerto e desacerto, de progresso eesso) de discérdia e
harmonia, procurando conhecer as forcas que prodesees padrées (JAY,
1993, p. 40-41).

Todavia, o chamado de Jay a obra de Maquiavel m&sfare a seus argumentos, mais sim ao
seu metodo. O referido autor toma emprestado deuldaej a ideia de analisar os problemas
contemporaneos em um caminho pratico, tendo conse baexperiéncia de outros em
situacbes semelhantes no passado.

Gerald Griffin, diferentemente de Jay, se utilizaesalgumas ideias do pensador italiano para
realizar a sua discussado em torno da politica poder nas organiza¢cdes contemporaneas, e
do comportamento do administrador. Para ele, “tasle as guerras de vida e morte que
ocorriam nos campos de batalha agora sdo travamlssalas de reunido da diretoria”
(GRIFFIN, 1994, p. 30). Dessa forma, a obra de Néaal torna-se valida, no sentido de que
ela fornece ensinamentos de como agir nessas @tuaParafraseando o autor florentino,
Griffin afirma que para “um executivo competentan@ortante maximizar a quantidade de
poder que vocé tem dentro de sua organizacdo, ttomarpoder de seus adversérios para
vocé e para sua organizacado” (GRIFFIN, 1994, p. 33)
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Contudo, Griffin (1994) ndo faz uma aplicacdo oapdcao literal da obra maquiaveliana
para o contexto atual; ele se utiliza de algunsiraemntos maquiaveliano para fortalecer e
exemplificar a sua prépria visdo do processo politientro das organizacgoes.

Dessa forma, ora ele se aproxima de fato das ige&piiaveliana, e ora ele realiza uma
interpretacdo instrumental das mesmas. Um exemipko & o tratamento dado por ele as
guestdes do estilo administrativo, que sao: apafépopularidade, omissao, comissdes e
presenca. Para Griffin (1994), os executivos nameate usam apenas um deles, enquanto o
executivo maquiaveliano usa atributos de cadeoegtdis a administracao requer tomada de
decisbes em situagcbes de mudancas e incertezat &esim, quanto mais criativo for um
executivo, mais estilos ele conseguira usar. A egspeito dois pontos mostram-se
problematico. O primeiro deles é o papel da ap@aé@omo foi apresentado anteriormente,

em Maquiavel a aparéncia é uma questdo chave pa&ra @rincipe possa ser virtuoso e
manter-se no poder, pois em certos momentos eleispré agir viciosamente e sera
dissimulando esses atos, que podera fugir dos @alone a ma reputacdo advindas dessa
pratica, dessa forma, qualquer principe que estgjgorometido em manter-se no poder tera
gue preocupar-se com a aparéncia. Entretanto,irG(B94) coloca a administracao pela
aparéncia como um dos, entre 0s varios possia@itanbos a ser seguido pelo administrador.

O segundo ponto € que, ao tratar de temas comdédadaee medo e forca, Griffin (1994)
diminui a importancia de que estas noc¢des posseatnoddo pensamento maquiaveliano e de
certa forma a abrandar o seu emprego. Parafrasédagiaavel em seu comentario sobre os
analistas de Anibal, alguns adaptadores da obraiienadjana admiram, de um lado, os
pensamentos do autor florentino e sua “originakdad, de outro, Ihe reprovam as causas
mais importantes desses feitos.

Estas duas obras mostram-se baseadas efraonmaworkincompleto do pensamento do autor
florentino, na medida em que os autores realizaaptagdes ou interpretacdes de conceitos
maquiaveliano fora do seu contexto original, emeesp Griffin, que se utiliza repetidas
vezes de pequenas citacdes da obra de Maquiawsa. géstura leva-os, constantemente, a
incorrer em distor¢des sobre o pensamento magiaaeelo que torna dificil as contribuicbes
positivas para a figura do administrador.
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