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RESUMO

O objetivo central no presente estudo foi iderdifiquais os dispositivos (técnicos) que se
mostraram relevantes na constituicdo do sujeitggpsador em duas universidades
paranaenses. Para tanto, foram analisados os twndei ética para Michel Foucault e de
técnica para Martin Heidegger. A relacdo entresedsas no¢des constituiu nosso principal
ponto de apoio tedrico. Tal relacdo se evidencimocdundamental para entender novas
formas de controle do trabalho produtivo, 0 que sSeecial para a administracéo.
Metodologicamente, o estudo se caracterizou conaitgiivo. Foram feitas andlises de
entrevistas semiestruturadas para investigacaeldedo entre a autoconstituicdo do sujeito-
pesquisador e aspectos técnicos que se evidenaaramsendo relevantes nesse processo de
autoconstituicdo. Foi realizada a andlise do cautedos dados identificados e, apos,
realizamos andlise do discurso, a partir das no¢desaultianas de ética do sujeito e
dispositivo. Finalmente, fizemos sua interpretaggmartir da nocdo heideggeriana de técnica
moderna. Sete dispositivos principais foram ide@dos como 0s mais relevantes na
constituicdo do pesquisador.

Palavras-chave Técnica moderna. Etica do sujeito. Sujeito-pesapor.

1. INTRODUCAO

Segundo GRANGER (1994, p. 23-39), a ciéncia modarai@acteriza-se, dentre outros
aspectos, por sua relacdo especial com a técrocamuadar esta com aspectos como a
possibilidade de formalizacdo, de comunicabilidadistintos da técnica em seu sentido
original de arte téchng. Para outros autores (HEIDEGGER, 2010; GALIMBERZ006;
CRAIA, 2013) essa técnica moderna, agora marcadarpaspirito cientifico (como define o
proprio Granger, 1994, p. 41) apresenta-se, povemacomo um horizonte, um contexto no
gual agora a ciéncia (dentre muitos outros fen0sleaparece — quase necessariamente —
como um fazer que pode ser reduzido — ou igualapreducdo calculada, racionalizada, de
objetos quantitativamente mensuraveis (GALIMBERZDO6, p. 452).

E nesse mesmo sentido que Heidegger procura dafiticnica moderna em sua esséncia.
Para ele a técnica ndo € apenas um conjunto de pegia 0 alcance de fins, ela é mais do que
isso. A técnica tem como propriedade principalesvelamentala natureza (e da natureza
humana também) como repositério de enefgiamesmo sentido Duarte (2010) afirma que a
técnica moderna deve ser entendida como um prodes&socultacan

[...] o processo de desocultamento que vige e domintécnica moderna néo é
mais um pro-duzir no sentido de “levar-a-frentey ttazer o ente a luz da
presencga, mas, sim, um “desafiar (Herausfordere)egtabelece para a natureza a
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exigéncia de fornecer energia suscetivel de seaidate armazenada como tal
(DUARTE, 2010, p.128).

Dessa forma, Duarte (2010, p. 129) conclui quecaitd moderna é umarovocagaoda
natureza, um desafio que se lhe impde e cujostaees trazem consigo o dominio planejado
e calculado daquilo que assim se desoculta. Esgaigdade passa a ser encontrada no fazer
ciéncia — e no fazer-se cientista, ou pesquisadw medida em que essa ciéncia moderna,
agora, torna-se por sua vez tecnificada, no seatidodiscutido.

Para Michael Foucault a ética € uma relacdo comsggmo, € um trabalho de nds sobre nés
mesmos enquanto seres livres, uma prova histéras lehites que podemos superar
(CASTRO, 2009, p. 154 e 155). Trata, portanto, ebxfazer-se cientistaou pesquisador, de
gue se falou acima e que sofreria, conforme pressap impacto do processo de
desvelament@rovocado pela técnica, enquanto contextofader ciénciahoje. Conforme
Foucault (2006, p. 265) afirma, a ética é um ex&raie si sobre si mesmo através do qual o
individuo humano, enquanto sujeito, procura seoetab se transformar e atingir um certo
modo de ser. Portanto, ética para Foucault € altraltletornar-se si mesme subjetivacao —
que certamente toma como referéncia — mas nao e r@ — a série de discursos e
dispositivos nao discursivos que cercam o sujgite,0 perpassam, que 0 constrangem e com
0S quais ele deve negociar no processo de deeitsuj

Explorar essa possivel relacdo foi o propositogyad deste estudo, e tal relacdo se evidencia
como fundamental para entender novas formas deot®ifvia engajamento, por exemplo) do
trabalho produtivo e que, conforme defende Ros®9dp ndo sdo mais baseados em
vigilancia direta, aplicacdo de sanc¢des ou mesmeexercicio da disciplina, sendo em
processos mais sutis — e em principio, pelo mamesos alienantes — de autovigilancia e
identificacdo para com os objetivos das organiza¢BOSE, 1999a, p. 244jde também
ROSE, 1999b; WALTER, WINKLER, CRUBELLATE, 2013; ZARAN, 2002).

Para tanto, foram estudadas entrevistas ja reabzedm pesquisadores de diferentes areas
das Universidades Estadual de Maringa e Federhdana para investigacéo da relagéo entre
a autoconstituicdo do sujeito-pesquisador e aspaétmicos que se evidenciem como sendo
relevantes nesse processo de autoconstituicdos Hasa universidades foram selecionadas
em decorréncia da importancia do curso e da pesans biologia em ambas, tanto em
ambito estadual quanto nacional e até mesmo ema@mternacional.

2. TECNICA SEGUNDO MARTIN HEIDEGGER

Heidegger entende que a técnica ndo é apenas wrparai alcance de um fim, ela € mais do
qgue isso, portanto, para entender a técnica € pislocompreender a sua esséncia. “A
esséncia de algo vale, segundo antiga doutrinagpelela €’ (HEIDEGGER, 1997, p.43).

Primeiramente, Martin Heidegger concluiu que a ritée € um modo de desabrigar”
(HEIDEGGER, 1997, p. 53), portanto, ela “se essdiza no ambito onde acontece o
desabrigar e o desocultamento” (HEIDEGGER, 199583). Esse desabrigar que domina a
técnica moderna, todavia, ndo se desdobra num #efr@ante, mas sim em um desafiar que
determina, para a natureza, a condicao de forme@egia capaz de ser extraida e armazenada
enquanto tal (HEIDEGGER, 1997, p. 57). “O trazéreate somente se da na medida em que
algo oculto chega ao desocultamento. Este surgousa e vibra naquilo que denominamos
desabrigar” (HEIDEGGER, 1997, p. 51). Portanto péeadegger (1997, p. 59) “o desabrigar
gue domina a técnica moderna tem o carater deg$emtido do desafio”, sendo assim:

O desencobrimento que domina a técnica modernalip@ssno caracteristica, o
por, no sentido de explorar. Esta exploracdo see dicontece num multiplo
movimento: a energia escondida na natureza € @atrad extraido vé-se
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transformado, o transformado, estocado, o estocdidtrjbuido, o distribuido,
reprocessado. Extrair, transformar, estocar, Histrireprocessar sdo todos modos
de desencobrimento (HEIDEGGER, 2006, p.20).

Craia (2013, p. 250-251) afirma que a técnica mualelesoculta o Ser e 0 deixa aparecer,
portanto, a técnica descobre, transforma, acumutiisgibui as coisas segundo fins e
objetivos especificos e calculaveBBuarte (2010, p. 129) complementa dizendo que “a
técnica moderna € umprovocacaoda natureza, um desafio que se lhe impde e cujos
resultados trazem consigo o dominio planejado @ilzalo daquilo que assim se desoculta”.
Para Galimberti (2006, p. 388-399) a técnica mamlesoumula a forca da natureza para
coloca-laa disposicaodos proprios projetos e ela trata a natureza aomtundo de reserva

a disposigdo portanto, a técnica que antes eranedidor agora, em sua versdo moderna,
torna-se ohorizonte Ainda segundo Galimberti (2006, p. 382) para wsgas, a técnica
servia para obter tudo o que era exigido em viatgatisfacdo das necessidades humanas,
portanto, era funcional amonsumg e ndo como hoje, producdo.Em outras palavras, é a
técnica moderna que usa recursos da natureza fas®ue ndo mais a natureza que usa a
técnica a seu favor.

Somente o0 que € verdadeiro acontece com o0 desabdgaocultamento ou ainda o
desencobrimento. “Somente o verdadeiro nos levaa livre relagdo com o que nos toca a
partir de sua esséncia” (HEIDEGGER, 1997, p. 45)eAdade, em seu sentido originario, é o
desocultamento que traz o ente a luz por meitédane(DUARTE, 2010, p.128). Craia
(2013, p. 248) complementa dizendo que a verdadg@oéanto, a manifestacdo no
ocultamento do Ser sob o aparecimento do enteaDessa, para Heidegger (2006):

A esséncia da técnica moderna pde ao homem a camintesencobrimento que
sempre conduz o real, de maneira mais ou menogpiarel, a disponibilidade.
Poér a caminho significa: destinar. Por isso, denamis de destino a forca de
reunido encaminhadora, que pée o homem a caminhondgesencobrimento. E
pelo destino que se determina a esséncia de tsttriai (HEIDEGGER, 2006,
p.27).

Heidegger (1997, p. 61) questiona qual o tipo dexeobrimento que € proprio do que vem a
luz através do pér desafiante, assim sendo, eldwaue:

Por toda parte ele é requerido, para ficar posediatamente para um poér e, na
verdade, numa tal disposi¢éo, para novamente sefvehde encomenda para uma
encomenda ulterior. O que assim é invocado tem pi@ria posicao
(HEIDEGGER, 1997, p. 61, italico acrescentado).

Heidegger (1997, p. 61) nomeia epssicdocomo subsisténcia, que segundo ele, significa o
modo pelo qual tudo o que é tocado pelo desabdgaafiante se essencializa, portanto,
aquilo que existe no sentido de subsisténcia né® gdocado para n0s como um objeto.
Heidegger entdo (1997, p. 65) denomina a invocagsafiadora que retne o homem a
requerer 0 que se descobre enquanto a subsistgmsgarmacao.Ele define armagcdo como

a “reunido daquele pdér que o homem poe, isto @&fidgsara desocultar a realidade, no modo
do requerer enquanto subsisténcia” (HEIDEGGER, 199%67). Assim sendo, Heidegger
afirma que “a esséncia da técnica moderna se anoaquilo que denominamos de armacao”
(HEIDEGGER, 1997, p. 71). E na armac&o que ocordestobrimento, segundo o qual o
trabalho da técnica moderna desabriga o real etmsabsisténcia (HEIDEGGER, 1997, p.
67). E 0 desabriga — ou 0 expde — de modo especifio €, tipico da composicao e da coisa
na sua datidade. No caso da técnica moderna, a go& aparece, aparece conformada por
requisitos como previsibilidade, calculabilidadeterveniéncia ou interferéncia (ja que é a
natureza — inclusive a humana — que passa a sers@rfa ela (GALIMBERTI, 2006).
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Heidegger (1997, p. 73) diz que “a esséncia daid@amoderna conduz o homem para o
caminho daquele desabrigar por onde o real, enstoddugares mais ou menos captavel,
torna-se subsisténcia’. Ainda para Heidegger (1p973) conduzir por um caminho significa
enviar, denomina-se aquele enviar que recolhe epgueeiramente leva o0 homem para o
caminho do desabrigar, como senddeastino.O destino do desabrigamento €, ao mesmo
tempo que, em todos os seus modospango (HEIDEGGER, 1997, p. 77). Duarte (2010, p.
153) explica que esgerigo que reside na esséncia da técnica moderna posieaoie apagar
todos os modos possiveis de desocultar.

De acordo com Galimberti (2006, p. 391) “o0 homerm @anais capaz de perceber a si mesmo
fora do mundo disposto pela técnica. Como ambiente a técnica € aquilo em relacéo ao
gual o homem de hoje chega ao conhecimento d®gvtdprio individuo s6 vai reconhecer-
se a partir do momento que passa aparecer medmndguisitos da técnica moderna.

Galimberti escreveu a partir do seu estudo em ldgeleque:

Diferentemente do que ocorria na antiguidade, aidécndo pode mais ser
compreendida numa definicdo puramemtstrumentale antropologica porque
hoje, diferentemente do que acontecia na antigaidadécnica ndo é umeioa
servico do homem, que compreendia a si mesmo ia ganim horizonte mitico ou
religioso, mas € dorizontea partir do qual o homem compreende a si mesmo
(GALIMBERTI, 2006, p. 392).

Para concluir a questédo da técnica, Duarte (201129 afirma que a técnica moderna é uma
provocacaoda natureza, um desafio que se lhe impde e cugdtados trazem consigo o
dominio planejado e calculado daquilo que assimeseculta. Essa propriedade passa a ser
encontrada no fazer ciéncia — e no fazer-se cianbs pesquisador — na medida em que essa
ciéncia moderna, agora, torna-se por sua vez teadd, no sentido aqui discutido.

3. ETICA SEGUNDO FOUCAULT

Foucault trata da ética do sujeito, ética esta spi@ncontra no conhecimento de si e no
cuidado de si, neste Ultimo encontra na ética sgar fundamental, conforme cita Candiotto
(2010, p.126). A ética para Foucault € uma relagisigo mesmo, portanto, “um trabalho
de nés mesmos enquanto seres livres, uma prov@itéstios limites que podemos superar”
(CASTRO, 2009, p 154). O “cuidado de si”, de acocdmn Candiotto (2010, p. 128), diz
respeito a atitude diferente consigo, com os outra®m o mundo, indicando assim uma
conversao do olhar do exterior para o proprio ioterSendo assim, € uma preocupacao
consigo onde o individuo deve assumir suas respiigsales ndo culpando outro individuo
por seus atos. Essa conversao do olhar pode seadagambém de conversao a si, Candiotto
(2010, p. 132) a define como o “estado de alguémesgta em posse do eu porque o domina”.
Esse dominio € a capacidade do individuo em exeader sobre ele mesmo, controlando
seus desejos. A ética é, portanto, uma pratica (GAULT, 2014, p. 215). Ela ndo consiste
apenas no dizer, mas sim no dizer associado asle#it quando o que vocé diz esta
relacionado com o que vocé faz liviemente, se teerdade e consequentemente ético. “E
preciso a cada instante, passo a passo, conflofae se pensa e 0 que se diz com o que se
faz e 0 que se é” (FOUCAULT, 2014, p. 213).

Para Candiotto (2010, p. 148), o cuidado exigeiganab razdo tendo em vista a tomada da
boa deciséo e a ruptura com as falsas opinidesicartambém encaminhar-se em direcdo da
verdade e supde o exercicio da alma na busca @als@ O cuidado de si possui duas
exigéncias, a primeira € a de que 0s conheciménéxs ao ser humano sdo relacionais e a
segunda exigéncia € que precisam ser transcritodiante principios de verdade
(CANDIOTTO, 2010, p. 133). Ainda segundo Candid®610, p. 146) “a articulacdo entre
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maneira de viver e enunciacdo da verdade estaaneepara o cuidado de si”. Trata-se entédo
do fazer-se cientistaou pesquisador, o qual sofreria impacto do psweke desvelamento
provocado pela técnica moderna. A ética para Fdiuéaportanto, o trabalho dernar-se si
mesmo- subjetivacdo — que toma como referéncia — massedreduz a — os discursos e
dispositivos que cercam o sujeito e com os quasdele negociar no processo de devir
sujeito.

4. O ESTUDO DO PENSAMENTO DE FOUCAULT E HEIDEGGER PARA A
ANALISE DAS ORGANIZACOES

O estudo do pensamento de Michel Foucault e suglicandes para teoria organizacional e

para a administracdo é ainda bastante recente,possibilidade de oferecer contribuicées

importantes para o aprimoramento de conceitos fuedtais, como o0 da ética do sujeito e a
do entendimento de elementos ligados a gestao, pomexemplo, o poder e a subjetividade.

Explorar essa possivel relacdo se evidencia conaafuental para entender novas formas de
controle do trabalho produtivo. Segundo Crubekaetalter (2016, p. 3), “pouca atencao vem

sendo dada aos limites da autoconstituicdo éticaoeyanizacdes modernas, mormente

guando consideradas crescentemente tecnificadagldazpntexto de trabalho, com possivel

alteracéo da relacéo entre subjetividade e coiitrole

O foco em técnicas de gestdo de pessoas impliessac criticamente instrumentos e
discursos geralmente estudados apenas do pontoistie de sua eficacia empresarial,
esquecendo-se de suas possiveis implicacdes pegtagdes de poder e de constituicdo das
subjetividades no contexto de trabalho. Na teoas @rganizacdes, apenas recentemente a
filosofia heideggeriana comecou ser abordada, p@@nseu sentido geral, isto €, enquanto
uma perspectiva analitica (Tomkins & Simpson, 2(@&inter-Morland & Bos, 2015 apud
CRUBELLATE; WALTER, 2016).

De acordo com Crubellate e Walter (2016, p. 4)¢davergéncia entre as nog¢des de ética e
técnica moderna implica pensar o trabalho em srtirpglas condi¢cdes decorrentes daquela
técnica enquanto horizonte a partir do qual o suge desoculta, se desvela, na existéncia”.
Nesse sentido, e com 0 presente projeto, nos pr@panmvestigar criticamente o sentido de

tais técnicas, na sua condicdo de dispositivosifeemedeiam as préticas discursivas e as
relacbes de autoconstituicdo do sujeito mediantguass, atualmente, a Administracdo e a
gestdo de pessoas se apresentam como campos degéemtrabalho e de conhecimento

social.

5. METODOLOGIA

O presente estudo se caracteriza como qualitafivtiermo “pesquisa qualitativa” é todo o
tipo de pesquisa que nédo pode ter resultados a@dascpor meios de procedimentos
estatisticos e nem por meios quantitativos (STRAWSIRBIN, 2008, p. 23). Ela “lida com
interpretacdes das realidades sociais” (BAUER, GBSK ALLUM, 2012, p.23). “A
pesquisa qualitativa pode ser caracterizada comentativa de uma compreensao detalhada
dos significados e caracteristicas situacionais esgmtadas pelos entrevistados”
(RICHARDSON, 1999, p. 90). Dessa forma, diversododaforam coletados e averiguados
para que se tivesse uma conclusédo da probleméapcsta na pesquisa.

A coleta de dados se deu através de entrevistagstamuradas (20). As entrevistas foram
realizadas com professores-pesquisadores de duwsrsiades do Estado do Parana:
Universidade Estadual de Maringa e Universidadefdio Parana. Essas entrevistas foram
realizadas em dois momentos: um primeiro conjuetemtrevistas (11) realizadas no ano de
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2012 e um segundo conjunto de entrevistas (9zees no ano de 2013. Destas entrevistas,
foram analisadas 10 entrevistas feitas com pediprsa da area da biologia da Universidade
Estadual de Maringad e 10 entrevistas realizadas mesquisadores da area da biologia da
Universidade Federal do Parana.

Para a analise foram utilizados dois métodos: smdk contelido e analise do discurso.

No primeiro momento utilizou-se da andlise do cadteque segundo Bauer (2012b, p. 190)
€ um método de andlise de texto que visa dar éafas&ipos”, “qualidades” e “distin¢des”,
portanto, essa andlise faz uma ponte entre um fgmma estatistico e a analise qualitativa
dos dados. A andlise de contetdo segundo Bardit9)¥

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagissdo obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descdgécontetddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitanmfar@€ncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producdo/recepcao (esidvferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1979, p. 42).

A andlise do conteudo teve como objetivo principaste estudo, a identificacdo de
dispositivos relevantes e sua descri¢do a luz dambeideggeriana de técnica moderna.

Em um segundo momento foi realizado a analise simudio. Segundo Castro (2009, p. 120)
o discurso, a partir do pensamento de Foucauklemesmo- um elemento, um dispositivo
estratégico de relacdo de poder. Ainda segundodC@09, p. 120) “Foucault se ocupa da
funcao do discurso como formador da subjetividadsa funcdo consistiria em ligar o sujeito
a verdade”. O discurso torna-se entdo um modo (ktivdzdo do sujeito em termos de
verdade. O discurso, sob a perspectiva foucaultanamo descreve Aradjp004):

[...] constituido pelos enunciados que se dispdemanformacado discursiva na
qual eles se encontram em rela¢cbes determinadgisiasepelos principios da
reutilizacdo, da dispersdo, da exterioridade, daimato, da efetividade
(ARAUJO, 2004, p. 231).

Em suma, Araujo (2004) entende que para Foucadisaurso € uma pratica constituida por
regras andnimas, histéricas, determinadas no termaoespaco, que definem as condi¢bes de
exercicio da funcéo enunciativa. PRoaicault (1996a):

O discurso nada mais é do que a reverberacdo devenaiade nascendo diante de
seus proprios olhos; e, quando tudo pode, enfimata forma do discurso pode
ser dito a proposito de tudo, isso se da porquestad coisas, tendo manifestado e
intercambiado seu sentido, podem voltar a intetémé silenciosa da consciéncia
de si (FOUCAULT, 19964, p. 49).

Deste modo, para Foucault9¢eh a analise do discurso se baseia naquilo que to tex
realmente quer dizer, portanto, no préprio discurso

Um conjunto decididamente heterogéneo que englabeurdos, instituicées,
organizacdes  arquitetbnicas, decisbes regulamentardeis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposcddiloséficas, morais,
filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdanel@os do dispositivo. O
dispositivo é a rede que se pode estabelecer esdes elementos (FOUCAULT,
1996b, p. 244).

Em termos de categorias a serem identificadas nm@sessas tiveram como referéncia a
propria nocdo de dispositivo. Segundo Weinmann §2Q0 17) um dispositivo é uma
configuracdo especifica de dominios do saber eatkaidades de exercicio do poder em que
exerce uma fungéo estratégica. Desta forma buseseadentificar as referéncias a conceitos,
historias, procedimentos, artefatos, textos, ardas conhecimento, instrumentos de
verificacdo do trabalho, de controle do tempo dbatho, dentre outros aspectos que podem
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ser classificados como dispositivos (linguisticosx&ralinguisticos) e que se apresentaram
como relevantes para a descricdo do atual tralbddhoientista e de sua autoconstituicao
engquanto pesquisador.

6. RESULTADOS

Com base nos métodos ja descritos de andlise t&vistas analisadas apresentam diversos
dispositivos no seu sentido técnico. O dispositieagloba discursos, instituicdes,
organizacdes arquitetbnicas, decisdes regulamemtatlas, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicdes filosoficastaisoe filantropicas, em suma, pode-se dizer
que o dispositivo é a rede que se pode estabetetsr estes elementos (FOUCAULT,
1996b). Como proposto para esse estudo, idemifisalispositivos que sao relevantes para a
constituicdo do sujeito-pesquisador. Para isszatilos algumas caracteristicas para facilitar
a compreensao dos dispositivos tecnificadegetitividade calculabilidadee voluntariedade
complementarmente, também a nocaohdedzonte (referencialidade)Tais caracteristicas
derivam das analises de autovigilancia conduzidas gutores como Rose (1999a) e
Galimberti (2006).

Um dos dispositivos mais encontrados durante alisasdoram asnstituicbes de ensino
quesao os locaisnde esses profissionais frequentaram duranteeséusos, como a escola e
a universidade. O ensino médio e o ensino fundahdéotam ou em escolas publicas e
privadas, a graduacdo desses sujeitos se divetsiéiotre universidades publicas e privadas
aqui mesmo do Brasil, jA& a poés-graduacdo varioueenniversidades brasileiras e
estrangeiras. Podemos observar no discurso desaigdividuos relatos sobre as instituices
de ensino:

Eu fiz todo o ensino fundamental e médio em Saé dosRio Preto, eu sai de Séo
José do Rio Preto para fazer graduacao em Londuinaara Londrina e estudei na
UEL, fiz biologia na UEL (Entrevista UFPR_011, p. 1

[...] fiz toda a minha formag&o, em ensino fundai@ee médio no Colégio Bom
Jesus, um colégio particular. Passei no vestiladyFPR e na PUC, na UFPR em
engenharia e na PUC em biologia e fui fazer bialota PUC, depois passei no
vestibular e fui cursar biologia na UFPR por que muito cara a PUC também,
nao dava para pagar. Entdo fiz graduacdo na UFPResirado na UFPR e
doutorado na UFPR e em Campinas [Unicamp] (EnteWsPR_012, p.1).

O sujeito passa anos estudando em varias sérieemos entdo classificar como
repetitividade As notas que sdo necessarias para passar dedanentio consideradas
calculaveise, por fim avoluntariedadeque se apresenta na disposicdo do individuo como
aluno a frequentar a escola com vontade propripedificamente sobreoluntariedade
destacamos sua importancia para a autoconstitdig&ujeito, uma vez que em contextos de
trabalho contemporéneo espera-se do individuo angajto e identificagdo com o trabalho
(ROSE, 1999a; GALIMBERTI, 2006).

O papel do professorse destacou como um dos principais dispositivoseptes na
autoconstituicdo do sujeito pesquisador. Esse phpptofessor pode ser descrito como uma
influéncia que esses sujeitos tiveram de seus gsofes durante o ensino fundamental e
médio, como é possivel observar nas seguintes estenbes:

Como eu |he falei foi 0 que me atraiu mais. Euajia que néo iria para a area de
exatas porque eu ndo gostava tanto e eu gostava dasse lado de entender a
vida mesmo, o desenvolvimento, entdo a afinidad@gdinha, e essa afinidade
despertou realmente no ensino médio, a partir d&t&@@aquando eu estava |4,
entdo eu acho que a influéncia foi dos professdeegpoca, porque a gente via
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realmente o envolvimento deles e quando, as veae8,ja gosta um pouco e vocé
vé 0 entusiasmo de alguém nesse area, acho gueiissminha grande influéncia
(Entrevista UEM_011, p. 3).

[...] foi a disciplina de biologia no colégio, fai que eu vi que eu gostava muito,
mas acho que tinha uma coisa que ajudava muit@fessora. Eu acho que era um
grande estimulo, ndo porque ela sabia eu gostaga®eu tinha vontade de fazer
essa opgdo futura, ela ndo sabia, mas eu semptei gosito, era uma boa
professora, era uma boa relagéo professor-alunacten que isso colabora muito
(Entrevista UFPR_011, p. 2).

O meu interesse foi, obviamente, motivado por um Ipoofessor que eu tive de
biologia, acho que é sempre assim, vocé tem um pafessor que acaba te
motivando e eu tive interesse, na época, por figma, biologia ou medicina
(Entrevista UFPR_018, p. 2).

A luz heideggeriana de técnica moderna, o dispogitapel do professorapresenta uma das
caracteristicas, que escolhemos para facilitartendimento, da técnica moderna que é o
voluntariada Segundo Knowles (apud SOUSA, 2008), o comportamneio professor,
provavelmente influencia mais do que qualquer ofattar no processo de aprendizagem. Tal
dispositivo pode ser explicado pelo fato que esséegsor ndo teve a intencdo de fazer os

alunos seguirem a mesma profissdo que eles, sasim aste dispositivo é considerado
tecnificado.

Outro dispositivo encontrado foi@oncurso. Para ser professor de uma universidade publica
no Brasil € necessario prestar Concurso Publicoéguma medida administrativa que tem
como finalidade avaliar candidatos por meio de asa entrevistas, desse modo selecionando
0S sujeitos com maior capacidade para o cargoonoefé possivel observar na expressao
dos entrevistados:

[...] no primeiro mandato do Lula, em 2002, ocaneruma série de concursos
publicos antes que ele assumisse ai eu entrei[dg®R] e desde 2002 eu estou
aqui (Entrevista UFPR_006, p. 1).

[..] entdo o meu foco sempre foi o trabalho em amtiei académico. Eu ja prestei
varios concursos publicos porque eu tinha essa metmo, porque eu queria
fazer pesquisa e hoje, no Brasil, sdo as univeteglas instituicbes que fazem
pesquisas, entdo eu realmente sempre foquei (BtadiFPR_014, p. 4).

Na percepcao heideggeriana de técnica modernasgaigitivo apresenta os 3 elemento, que
escolhnemos como meio de facilitar o entendimento,t@tnica modernacepetitividade
calculabilidadee voluntariedade A voluntariedadese apresenta de modo que o sujeito fez o
concurso de acordo com sua vontade propria. Os departasarticalmente escolhem
professores que ja querem seguir a area de pesqoitsanto aproducao cientifica conta
pontos na hora da escolha €ancurso entdo passa ter como elementcaiculabilidadee
consequentemente se 0 sujeito teve varias pubdisacho caso aepetitividade de
publicacdes, ele sera escolhido com maior faciédad

A producéo cientifica também foi outro dispositivo técnico encontrado &das as
entrevistas. Hoje no Brasil um pesquisador é adalipelo sistema Qualis da Capes, esse
sistema determina certa quantidade de publicacdesogpesquisador tera que publicar em
trés anos (em algumas areas sao quatro anos) emietetambém a qualidade das
publicacbes, cada publicacdo em revista tem um gésente, no final de trés (ou quatro)
anos é gerada uma nota para esse professor-pekguisanforme manifesta um dos

entrevistados:

Existem exigéncias que séo assim, 0s cursos dgrpdeacao sdo avaliados pela
Capes, a Capes é que qualifica e que da nota. Eaitéiona nota a cada trés anos e
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essa nota pode aumentar ou diminuir, quanto maiota maiores 0s recursos que
0 programa recebe. Entdo o que acontece, pararsdrom programa, para ser
reconhecido, para ser referéncia, isso dependesfdoce dos profissionais que
estdo inseridos naquele programa. Entdo o que grggna faz, ele tem que ter
critério para manter as pessoas ou para eliminadsasalguém esta pesando
negativamente essa pessoa tem que deixar o prageatd® para vocé se manter
num programa vocé precisa trabalhar muito, voceéigaeformar pesquisadores,
porque quem estd na poés-graduacdo, os poés-gradyasdo alunos que ja
terminaram a graduacéo, entdo eles estéo ali pamrsarem pesquisadores, vocé
trabalha na formagdo do pesquisador, do novo pesdpr, iISSO € um processo
muito legal, mas é cansativo. A produc¢do o quea;@dto os trabalhos publicados,
nao é a publicacdo em qualquer revista, é iss@ @waliado e as revistas tém peso,
entdo quanto melhor o peso da revista, melhorrabatho do pesquisador, é mais
reconhecido, mas € mais dificil publicar nas beasstas. Entdo para se manter no
programa é dificil (Entrevista UFPR_011, p. 5-6).

Tal como oconcursq a producdo cientifica também apresenta os 3 elementos, que
utilizamos para facilitar a compreenséo, da técmoderna. Arepetitividadese apresenta no
contexto de que é necessario publicar varias vemwés,publicando, por exemplo, somente
um artigo o pesquisador ndo tera a nota necesgara continuar no programa de pos-
graduacgdo. Devemos lembrar que conforme Galim{&ti6, p. 688), esse é um dos aspectos
importantes da técnica moderna: “o imperativo daité [...] conhece s6 o dever pelo dever,
e por isso se deve fazer tudo o que se pode famela que ndo sejam conhecidos os fins
pelos quais se deve fazer uma coisa”. Neste caswnhiim, que € o de permanecer na pos
graduacdo. Porém, nota-se que mesmo assim, essa @&nalidade puramente formal sem
relacdo com a propria pesquisa; onde o publictorea fim em si mesmo.

A producao cientifica é calculave|] pois existe uma pontuagcdo a ser atingida poe ot
pesquisador para que 0s programas de pés-gradocagfiouem com boas notas e, por fim, a
voluntariedadepois o sujeito escolhe ser pesquisador de liegpentanea vontade.

A Formalidade Administrativa foi outro dispositivo presente nas entrevistasgpssadores
tém que assumir cargos administrativos, como sefieate departamento, enviar relatorios e
mesmo resolver pequenos problemas, em suma, éeabpaocratica da universidade, como é
possivel observar nas seguintes manifestagdes:

Outra coisa que acontece em universidades comasa @oque 0s professores tem
pouco tempo para pesquisa porque eles sdo denrasiaiga assimilados por
tarefas rotineiras de administracdo. Entdo, pormek® compras para 0
laborat6rio, inimeros relatorios, avaliagbes, banbanca até que € interessante
por que a gente |é alguma coisa de pesquisa nEoté®d isso sdo [pausa] tarefas
gue poderiam ter uma estrutura, se nossa univdssidi@esse estrutura de
administracdo que ela ndo tem isso estaria soladm(Entrevista UFPR_002, p5).

[...] 0 que se quer que o professor universitagafé muita coisa, porque se fosse
s ensino e pesquisa estava bem, mas na universidad tem que administrar e
resolver coisas pequenas, entdo ndo funciona, elmqde nos temos néo da certo
(Entrevista UFPR_003, p. 7).

Olha, eu acho que o que mais nos priva em ceriaascque a gente gostaria de
fazer, de buscar e de aperfeicoar é a falta deaempobrecarga de coisas que a
gente tem para fazer e que nem sempre sao relabvassino ou a pesquisa. Entdo
desde vocé digitar uma nota preencher um documEater uma compra, solicitar
a compra de uma tomada, limpeza de um local, tamqlie eu mesma jogo o lixo
da sala porque zeladora nenhuma entra na minhaesae tem muitos encargos
(Entrevista UEM_017, p. 6).
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Ao escolher a profissdo de professor-pesquisadmdlividuo sabe que sera condicionado a
trabalhar com processos burocraticos, portantoyabakho évoluntario A burocracia
condiciona o individuo trabalhar comrapeticdode tarefas, dessa forma o dispositivo &
técnico.

Foi observado que @strutura fisica também é um dispositivo de relevancia para a
constituicdo do pesquisador. A estrutura fisica asisalas de aula, laboratorios, sala dos
professos, enfim, a infraestrutura que a univededaferece e € necessaria para que o
pesquisador possa exercer sua profissdo, comalsenptar nas seguintes manifestacoes:

NOs temos falta de salas de aula, temos faltatdetws de laboratério, nédo é, de
instalacdes hidraulicas, elétricas, entdo a esguéumuito deficiente, € muito
deficiente. [...] o professor também tem que coakeis de coisas que sdo basicas
na estrutura mesmo do laboratério, comprar tomaslgbstituir tomada, coisas do
tipo, porque sendo as coisas nao funcionam, at@str® muito ruim sim
(Entrevista UFPR_002, p.5).

Por exemplo, essa parede que eu construi a quatoinco anos atrds é aquela
coisa de seis meses telefonando, pedindo, quar@arte pedreiro para construir
uma parede, enquanto eu ndo fizer isso eu ndo pum#ar meu laboratorio, entdo
a infraestrutura € muito lenta, para trocar umagpkioha, a parte elétrica, todas essas
coisas a gente precisaria, toda a parte de madtenipfraestrutura precisaria ser
muito maior, toda a parte de técnicos precisaria nseito maior (Entrevista
UFPR_014, p. 8).

A técnica se caracteriza também comoherizonte portanto, astrutura fisica, de maneira
mais subjetiva, também se enquadra como dispodiéignico. O pesquisador depende da
estrutura fisica da universidade para desenvolver o seu trabafisa, estrutura €, portanto,
como um pano de fundo para o trabalho do pesquis&dwa Galimberti (2006) a técnica
moderna acumula a for¢a da natureza pataca-laa disposicdodos proprios projetos e ela
trata a natureza como uimndo de reserva a disposicgmortanto, a técnica que antes era o
medidoragora, em sua versdo moderna, tornatsariaonte

Para entender melhorhmrizontepodemos utilizar como exemplo um laboratério déogjia.
Atualmente para gerar pesquisas com impacto € swoeder bons laboratorios com bons
equipamentos, pois se utilizar de laboratérios @muipamentos defasados ao terminar a
pesquisa ela ja pode estar ultrapassado, porquaugm lugar no mundo outra pessoa fez a
mesma pesquisa, mas utilizou de maquinas mais magler, portanto, mais tecnoldgicas.
Podemos observar no seguinte:

Na minha area eu sé preciso de uma lamina de raebeanaterial para fazer, eu
ndo preciso de muita coisa, mas a exigéncia dagiiges na minha area requerem
outras coisas, requerem, por exemplo, que eueutiicroscopia eletrdnica que €
uma técnica mais cara, a propria 6tica, dependdadsituacdo também precisa de
mais recursos [...] (Entrevista UEM_019, p.8).

Outro dispositivo encontrado foirecurso financeiro. Para conseguir concluir uma pesquisa
0 pesquisador necessita de bons laboratérios,portaecessita de recursos (financeiro) para
que esse laboratdrio esteja com equipamentos adfesjua possivel observar tal dispositivo
no seguinte discurso:

Olha, o espaco a gente vai criando, vocé tem gseabws seus espagos, entao
muitas vezes a gente encontra dificuldades, muéass com relacdo a recursos a
universidade é publica, talvez se fosse partidal@bém tivesse problemas porque
ai 0 objetivo da universidade seria outro, mas g®tratar de uma universidade
publica os recursos ndo sdo grandes e a gente temirgatras (entrevista
UEM_012, p. 6).
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s

O recurso financeiro € calculavel, pois € dinheiro. Portanto, o dispositivecurso
financeiro é considera um dispositivo tecnificado.

7. CONCLUSOES

O objetivo do presente estudo foi analisar o psrede autoconstituicdo de sujeitos-

pesquisadores a partir das noc¢des de dispositiea, & técnica moderna. Concluimos com o
estudo de técnica para Heidegger, que essa é wmnabésimento, um desocultamento. A

técnica moderna €, portanto, um@vocacaoda natureza, um desafio que se Ihe impde e
cujos resultados trazem consigo o dominio planejadealculado daquilo que assim se

desoculta E, portanto, o que vem a luz.

Etica para Foucault é o trabalho de tornar-se sirme—subjetivacdo- e, o discurso para
Foucault é a rede que se pode estabelecer ergternantos do dito e do nao dito.

Como proposta para esse estudo, os dispositivosséntido técnico) que se mostraram
relevantes na autoconstituicdo dos sujeitos-pesdoiies foraminstituicbes de Ensinque

sdo os estabelecimentos de ensino que os indivetiodaram durante toda a sua vieiapel

do Professorque pode ser colocado com uma influéncia involimtgue essas pessoas
recebem durante sua vida escolaogncursoque é 0 meio como 0s sujeitos-pesquisadores
ingressam na universidadeProducao Cientificaue sdo as publicacdes, estudos e pesquisas
que os sujeitos estudados realiz&ormalidade Administrativpode ser considerada a parte
burocratica do trabalho dos individuas Estrutura Fisicaé a estrutura necessario que o
professor pesquisador precisa para exercer suggaoé por fim, oRecurso Financeir@ o
dinheiro necessario para que se consiga montamueni estrutura fisica de qualidade.

Os dispositivos se relacionam entre si. A exigérdgaformalidade administrativagera
sobrecarga de trabalho o que reduz o tempo do isasign com groducédo cientificaSem
recurso financeira universidade ndo consegue bons laboratériogagentos e tudo isso é
estrutura fisicaOs professores que passam apnoursosao, a maioria, mais preparados para
a producao cientificado que para a licenciatura. Como podemos obseavaglacdo dos
dispositivos gera mais analises e com isso novasi@s podem ser feitos.

Do ponto de vista administrativo, podemos conctim dois aspectos importantes para
aqueles que lidam com o trabalho de organizacacoortdenacdo da pesquisa e do préprio
trabalho do pesquisador. O primeiro desses aspéctoslara nocdo de que o engajamento
com esses dispositivos técnicos ndo se da, em ipipkano, por uma questdo de coercao
externa que incida sobre os pesquisadores. O gdeneiamos é que eles estao dispostos a —
eles voluntariamente procuram — enquadrar-se nasguspositivos demandam e oferecem.
Eles querem produzir cientificamente, ter condicligisas e recursos adequados para suas
pesquisas e publicacbes. Ao mesmo tempo — e essegundo aspecto — tal voluntariedade
nao pode ser entendida como individualmente orilentQu seja, ndo se trata de um empenho
apenas de individuos isolados. A questdo da tégracece evidenciar que ha elementos
objetivos que afetam o trabalho do pesquisadovaeasitoconstituicdo. Disso decorre que a
Universidade, como instituicdo, como fornecedoraestautura e dos recursos necessarios a
pesquisa (além de agéncias e fomento, etc.) t@maescentemente fundamental para o
trabalho e a propria identidade do pesquisador.estd desses aspectos se torna, entéo,
intimamente conectada ndo apenas ao trabalho (etogatvidade secundaria) mas a prépria
autoconstituicdo do sujeito, a sua identidade.

Tais dispositivos sdo intimamente vinculados a anstituicdo daqueles sujeitos-
pesquisadores. E por meio deles que o professweersitério se posiciona e é reconhecido,
perante si mesmo primeiramente e perante sua cdadeide pares, como sendo um
pesquisador.
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