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RESUMO

A cadeia de suprimentos de suinos destaca-se aanadam volume de produ¢do, mas com
forte presséo de outros produtos substitutos,dimdib sua capacidade de fixacdo de preco e,
consequentemente de ampliacdo de margens. Isgacgusstudos envolvendo os aspectos
logisticos da cadeia, os quais impactam diretameateomposicdo de custos e eficacia
operacional do sistema. Dessa forma, no preseatialtio buscou-se apresentar a situagao da
logistica nessa cadeia, analisando-se os relacamtas envolvendo segmentos produtor
processador e processador-distribuidor. Com baseressupostos qualitativos buscou-se
entender esse aspecto, estabelecendo-se como dameptudos a regido Noroeste do Parana,
gue sofre o impacto do deslocamento do processarpam regido Oeste, onde se concentra
a maior producdo, justificando a orientacdo parabardagem logistica. As analises
demonstraram que existem muitas disparidades noesgg produtor, levando o pequeno
produtor, que tem limitacbes de escala e sanidadelandestinidade. No segmento
distribuidor, essa situagdo ndo é predominantejoteam vista o quadro mais estavel no
mercado. Identificou-se que a melhoria logistic@séencial para o segmento produtor,
notadamente o pequeno, que apresenta acumulanfigostodetém pouco capital de giro.

Palavras-chave:Logistica Interna e Externa. Cadeia de Carne. Rémde Suinos.
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1 INTRODUCAO

A carne suina é a mais consumida no mundo, tendopsaducdo crescido, de maneira
sustentada, nos ultimos anos. Segundo a FAO, aesgmos de concentracdo da criacdo, abate
e processamentos de suinos tém sido alguns dosippig fatores de sustentacdo desta
tendéncia de crescimento (ROPPA, 2000). Ainda, reimessa fonte, as estatisticas do
departamento de agricultura dos Estados Unidos A)SiDdicaram que em 2001 os
principais produtores de carne suina foram: UE §biiuropeia), China e Canad4, atingindo
uma marca recorde de 84,31 milhdes de toneladao@ue essas projecdes, a Russia devera
se tornar um grande importador desse produto, ehowaUE devera reduzir sua fatia de
mercado, motivado por uma deficiéncia em espaca pancdo. Esses aspectos devem
propiciar condi¢cbes para que o Brasil possa ocupar maior espaco no mercado
internacional, por apresentar vantagens compasatdeacordo com Roppa (2000), como o
baixo custo da terra, das instalacfes, da mao-de-dima favoravel e tendéncia de aumento
interno de consumo.

No Brasil, a carne suina, entre os periodos de 20P806, apresentou 0 maior volume de
producdo mundial, apresentando 100,91 milhdesrddadas e um consumo anpal capita

de 15,9 Kg, cerca de 41,3% do total de carnes coidsis (ABCS, 2006). Nesse panorama, 0
Brasil participa com um rebanho com cerca de 38de# de suinos, posicionando-se como o
4° maior produtor mundial, totalizando uma produgé&d.885 mil toneladas, com previsao,

em 2007, de uma producgéo de 2.987 mil toneladastu@o, posiciona-se em 12° lugar como

produtor mundial de carne (ABCS, 2006), devido &tércia interna de propriedades com

baixo padrao de tecnificagéo.

Dentro do Brasil, a regido sul concentra a priricggaducédo e o maior rebanho no Brasil
(34,2% do rebanho nacional), de acordo com BesB02}2 Nessa regido predomina o
rebanho industrial e os produtores se organizartoem de uma integracdo com as industrias
processadoras, criando, assim, um sistema maé eftispecificamente, no estado do Parana,
a conformacéo técnico-produtiva da cadeia de cauiea foi construida a partir de trés
sistemas de producdo: o sistema de producgéo ideegoadenominado sistema de producao
independente; e a oferta de animais por assoca@alosoperativas. O Estado apresentou, em
2005, um rebanho de mais de quatro milhdes de aspeg segundo do Pais. A regido
Noroeste do Parana, regido de estudo deste aréigtvetanto, foi responsavel por
aproximadamente 7,3% dos abates em 2003, algo nppoxa 250mil cabecas.
(SEAB/DERAL/DCA, 2006).

Diante desses aspectos, verifica-se que essa segd@endetermina diferentes niveis de
capacidade produtiva e, consequentemente, de dapacicompetitiva, influenciada,
principalmente, pelo aspecto logistico, tendo estava interdependéncia entre os segmentos
gue compdem a cadeia produtiva de carne suinatéddimento dos aspectos operacionais
envolvidos no processo logistico pode definir codeds para que seja obtida maior eficacia
operacional no desempenho dessa cadeia, notadamemtgido Noroeste do estado, que
sofre com o deslocamento do processamento, fondmtan sistema de producao
independente. Dessa forma, um estudo mais aprafondia logistica no processo da cadeia
produtiva de carne suina, em empresas de médmnegporte, pode contribuir para eficacia
operacional e mesmo competitiva dessas cadeias, fi@amte aos concorrentes internos e
externos, quanto aos produtos substitutos, acreswBnnovos referenciais para seu estudo.

Esses aspectos orientaram para o0 seguinte obje@ste trabalho: caracterizar o sistema
logistico, envolvendo aspectos de movimentacaon@azenagem, interno e externo, entre os
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segmentos produtor-processador-distribuidor daiaatiecarne de suinos, na regido Noroeste
do Parana.

2 METODOLOGIA

Neste estudo, foi adotada a abordagem qualitativgual envolve, de acordo com Flick
(2004), “[...] a escolha correta de métodos e &sovportunos, no reconhecimento e na analise
de diferentes perspectivas, nas reflex6es do i a respeito de sua pesquisa como parte
do processo de producdo do conhecimento, e nadadeede abordagens e métodos”. De
acordo com Godoy (1995a) a pesquisa qualitativapiesocupacdo com o estudo e analise do
mundo empirico, valorizando-se, nessa abordagecontato direto do pesquisador com o
ambiente e a situacdo em andlise. Nesse sentidoprosedimentos apresentaram
caracteristicas descritivas, entretanto, segundoriéntacdes de Godoy (1995b), dados
guantitativos foram utilizados para auxiliar noegrtimento de alguns aspectos do objeto de
estudo da pesquisa qualitativa.

Dessa forma os procedimentos utilizados envolvearaRrecucao de trés etapas: na primeira
etapa, foi feito o levantamento de revisao bibldiga acerca dos aspectos tedricos da
logistica e suas especificidades na cadeia de caim@; na segunda etapa, elaborou-se o
roteiro de questbes e aplicacdo de entrevista seotigrada. Essas questbes foram
apresentadas aos produtores e distribuidores péetade informacdes acerca dos aspectos
logisticos envolvendo processadores que ndo forams encontrados na regido objeto de
estudo; ainda, nessa fase, foram identificadogssiyeis entrevistados. Os produtores foram
selecionados considerando-se sua capacidade madetios distribuidores a partir de
indicacdo de produtores e sua posicdo na cadeigden. As entrevistas foram realizadas a
partir de visitas, sendo entrevistados dois pradstade pequeno e grande porte, sendo esse
ultimo, o maior da regido. Entre os distribuidofesam ouvidos um atacadista e um
supermercado, representado por seus gerentes. tievistas foram gravadas, digitadas e
armazenadas em meio eletrbnico. A terceira etapalicon na analise dos dados e
informacdes obtidos, que foi realizada utilizando& técnica de andlise de conteudo
verificando-se sua relacdo com os aspectos tedecantados.

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 CARACTERIZACAO DE CADEIA PRODUTIVA

A cadeia produtiva ou cadeia agroindustria é dddimor Silffert Filho; Faverte Filho (1998),
gue adotam os pressupostos estabelecidos por Egld868), como um composto de varios
subsistemas associados aos principais produtossaD&sma, envolveria os diversos
segmentos “antes, dentro e depois da porteira zienda”. Conforme o autor envolveria
orgaos de coordenacdo, como as firmas, cooperatigasciacdes de empresa e mesmo 0s
mercados e servi¢cos de apoio como créditos, mamkae-transporte energia.

comercializagao e marketing.

Pelas caracteristicas de uma cadeia de producamdugstrial, Batalha (1995), seguindo a
mesma linha de raciocinio, observa que essa cpdd& ser vista como um sistema aberto.
Essa ideia € desenvolvida inicialmente no campdidibbgia centrada nos estudos das
relagcdes, entre 0 organismo (empresa) e o seuan@gente. Dessa forma, a permeabilidade
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do sistema as influencias externas, tem que setarte da firma com o meio ambiente em
gue se insere, como forma de garantir o seu suees$ace da concorréncia.

Essas caracteristicas, citadas mais especificanpemtdatalha (1995), dizem respeito ao
espaco de analise que ela delimita. A considerdedcadeia produtiva permite, através de
cortes verticais, uma segmentacéo fina do sistgmanalustrial. ISso permite que o espaco de
analise observado possa efetivamente correspoad=mapo privilegiado da acao estratégica
da empresa, da qual fazem parte as acdes estemtdigjadas a tecnologia. Nesse sentido,
Farina; Zylbersztajn (1992, p.191), ja definiam aleia produtiva como “[...] um recorte
dentro do sistema agroindustrial mais amplo, mgidndo as relacdes entre agropecuaria,
industria de transformacéao e distribuicdo, em ta@mam produto principal [..]". Esse aspecto
define um contexto analitico vertical, carecendaretanto, da consideracdo das relactes
horizontais inerentes a cadeia, as quais caraaterizambiente competitivo.

3.2 ASPECTOS LOGISTICOS DE MOVIMENTACAO E ARMAZENABM

Enfocando o aspecto distribuicdo na logistica, Admga (1994, p. 64) define a Logistica de
distribuicAo como aquela que opera “[...] de demaoa fora da manufaturas, envolve as
transferéncia de produtos entre as fabricas e wsz&ns proprios ou de terceiros, seus
estoques, 0s subsistemas de entregas urbana @bate de mercadorias, 0s armazéns e
depdsitos do sistema (movimentacgao interna, eméagagxpedicdo, etc)”. Complementando
essa ideia, Ballou (1993) também cita que se canleedemanda pelos produtos da empresa
em questdo e se as mercadorias puder ser fornecglastaneamente, teoricamente ndo ha
necessidade de estoque fisico. Portanto as empresasestoques para melhor coordenacao
entre a oferta e a demanda e, assim, diminuir o ¢atal. O IMAM (2000), também segue a
mesma linha de raciocinio em que o foco sdo asssieleeles do cliente, que direciona a
logistica do processo. Com tudo o foco fica nasqes ou seja, elas fazem a diferenca,
derrubar barreiras e desenvolver pessoas € o pental da chamada nova estrutura logistica
dentro das empresas.

3.2.1 Aspectos de Movimentacdo e Armazenagem nogreentos da cadeia produtiva

Nota-se que, de acordo com Flewgtyal. (2001), a logistica ndo esta ligada somente ao
transporte, relaciona-se, também, a infraestrutlardransporte, que determina ir além da
visdo razoavel de caminhdes e trens parados embdidbres. Conforme os autores, a

infraestrutura consiste em direitos de acesso,ulEice unidades organizacionais de

transporte que fornecem servicos para uso proptiode terceiros. A natureza da

infraestrutura determina uma variedade de caratit&ré econdmicas e legais para cada
sistema modal (ferroviario, rodoviario, aquaviadatoviario e aéreo).

Além disso, aspectos envolvidos na armazenagenmitiin ao minimo o manuseio de
materiais e distancias percorridas, visando fludicetos e retos seguindo uma padronizagéao.
Segundo Fleury (2001), essas razbes sdo importgies a quantidade de mao de- obra
envolvida é relativamente grande, ficando vulndravgualquer queda de desempenho. Esta
também diretamente relacionado o manuseio de iafpdes, pois apesar das avancadas
tecnologias, o manuseio continua sendo predomimeme manual, causando o custo
logistico mais alto. Para que esses fluxos sejaetodi envolve a estruturacdo de um layout,
onde tem que existir relacdes de espaco, equipas)dhtxo de pessoas, fluxo de matérias, e
outras inUmeras integracdes, visando atender maxmpacidade estatica e dinamica, e
maximo trabalho de movimentagdo de matérias edpddi de operacoes.
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4 COORDENACAO LOGISTICA NO SEGUIMENTO PROCESSADOR D A CADEIA
SUINA

O Brasil apresenta vantagens comparativas na piiodde suinos, pois conta com mao-de-
obra e custo de terra relativamente barato, e ipehlmente devido a proximidade e sua
producédo de grdos (milho e soja), que sao os parcccompostos da ragéo. A regido Centro
Oeste é a que apresenta um grande potencial maies@mento da suinocultura. A producéo

vegetal pode ser transformada em proteina animegagdo a producéo na regido.

Assim a regido pode exportar produto de maior vdoestado de Sdo Paulo € um grande
mercado consumidor de carne suina. A producdo ntmaese nas regifes de campinas,

Fartura e Braganca Paulista. Essas regifes posgotncial para produzir e abastecer o

préprio estado, mas depende dos grados de out@oregstdo nos graos as potencialidades do
Centro Oeste.

J& no estado do Parana, a conformacdo técnicotpyaddia cadeia de carne suina foi
construida a partir de trés sistemas de produ§OAB/DERAL/DCA, 2001). O primeiro,
denominado sistema de produc¢ao integrada, possaor megnologia em funcao do controle
exercido pela industria, que possui contrato cameftimento com diversos produtores.

O segundo, denominado sistema de producdo independe composto por criadores que

detém maior autonomia e uma estrutura internantistiou seja, uma tecnologia com

defasagens, porém com grande eficacia e infraesttuUma terceira forma, derivada da

segunda, vem se constituindo consubstanciada na d&eanimais terminados por associados
de cooperativas, que sao apenas mediadores ermrecg@ssadores e 0s cooperados.

Analisando-se a regido Noroeste do Parana, regidestlido deste projeto, verifica-se que
essa regido foi responsavel por aproximadamenté d@& abates em 2003, algo préximo a
250mil cabecas.

Na figura 1 ha dois subsistemas que podem serifidadbs: um direcionado apenas ao
mercado interno; outro atuando no mercado interagterno. Esses mantendo relacdes com
os trés tipos de fornecedores de matéria-primaifaeaos anteriormente.

I
Insumos l Insumos

¥ ¥ ¥

Integrados W Independentes
—>| Cooperativa

l v

* * v v

;‘,b"f‘: C —P| Subsistema A }<—PI Subsistema B

rocessamento I l

IMr:r(..nln E xlnlnnl I Mercado Interno |

Distribuigao | Subsistema A | | Subsistema B |

Produg¢do
Pecuaria

Intermediacdo

Legenda

Produtor Integrado e Produtor Cooperado = Produtor Independente

Figura 1 — Composicdo da cadeia suina no estado Barana
Fonte: IPARDES (2006)
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4.1 ARMAZENAGEM DE SUINOS NO SEGMENTO PROCESSADOR

Com a chegada do animal ao processador, seguntioePFaikuda (2001), ha uma inspecéao
ante morte feita geralmente por um veterinario pdaservar se o animal esta pronto para o
abate e as condi¢des requeridas sdo atendidasngigdias instalacdes, equipamentos dos
funcionarios, sanidade do animal, entre outros3aBrificacdo acontece, pois as condi¢cdes
no periodo do abate tém que ser perenes, poigirdiiam no resultado final.

Desta forma o armazenamento na area frigorifica dev checado o registro e controle de
temperatura, que ndo pode ultrapassar os 15°Cjndegos padrbes de higiene assim

contando com: programas de combate a insetos eoremdlavagem e desinfeccdo de

depdsitos de agua de abastecimento, controle ddutpso quimicos usados na industria,

controle de produtos e rotulos registrados, coatdel ocorréncias diarias e controle na saude
dos funcionarios, com esses controles de qualidadmazenamento do produto “in natura” é

maior. (PRATA; FUKUDA, 2001)

Por estes motivos de controle de qualidade e apaovento de espacgo, segundo Prata e
Fukuda (2001), a camara frigorifica tem que ficat@da expedicéo, pois apds a refrigeracao
ja parte para o congelamento que esta pronto garsporte, ou seja, expedicao.

Se nao congelado diretamente, passa por secoestee gue sao retirados o bacon, a paleta,
a costela, o pernil, a bisteca, para que assimnsagagelados ja cortados.

4.2 TRANSPORTE NA CADEIA DE SUPRIMENTOS DE SUINOS

A forma como o suino é transportado para o frigarjfpouco antes do abate, segundo a
ABCS(2006), pode diminuir a remuneracdo do produ@aso o motorista dirija com
velocidade incompativel para as condicfes da estmmdanimais tendem a apresentar depois
de abatidos menor qualidade de carne, situacaasjuezes leva até ao descarte da carcaca.

Os canais de distribuicdo podem ser entendidos camguntos de organizagdes
interdependentes envolvidas no processo de tomoalufws ou servicos disponiveis para o
uso ou consumo. Essas organizacdes, longe de segenies passivos na satisfagcdo da
demanda, preocupando-se apenas em suprir produterveeos no lugar, quantidade,
qualidade e precos esperados, atuam também comtesgsstimuladores da demanda; ou
seja, o canal deve ser visto como uma rede de saypiedependentes que age em sintonia de
forma a criar valor para o usuério final atravésdddribuicdo dos produtos (STERN; EL-
ANSARY, 1992).

Os canais de distribuicdo, Stern et al, podem desehar diferentes tarefas:
a) manter estoques;

b) promover acdes para aumentar a demanda (prom@cépaganda,
merchandising);

c) realizar venda (fornecendo um pacote de seradeguado e até mesmo
personalizado);

d) realizar a distribuicéo fisica;
e) prestar servigo pos-venda;
f) proporcionar crédito aos consumidores;

g) obter e compartilhar informacdes a respeito dedancas nas
necessidades dos clientes;
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h) prestar auxilio em pesquisas para lancamentmwdas produtos e testes
de mercado.

Estas séo funcdes genéricas, que irdo variar éodeido tipo de produto, da segmentacéo do
mercado, das condi¢bes da concorréncia e da pEppaesa processadora.

No caso da distribuicdo de carne suina, a exemplgus Lazzarini apud Batalha et ali
propuseram para carne bovina, os canais de digfibevem desempenhar duas funcdes
principais:
a) decodificacdo das exigéncias dos consumidoreteemos do tipo de
produto desejado e dos melhores pontos de vendaada tipo;

b) difusdo a todo o sistema de informacgfes obtitasonsumidor, para
gue este se adapte e ofereca produtos mais espscifi

O sistema de distribuicdo de carne suina e dervaskgundo Batalha 2002, consiste em
unidades atacadistas e unidades de comércio vasejiDevido ao produto ser muito

perecivel, as unidades atacadistas sdo controlgadas firmas proprietarias das

industrias/abatedouros, por integracdo ou aquistigidranquias. Sua estrutura dispde de
filiais nos principais centros consumidores, conma@s frias, frota de veiculos para
distribuicdo local e equipe de vendedores. Ja, radades de comércio varejista sao
independentes. Geralmente, o fluxo de produtos@abretamente da industria para grandes
estabelecimentos de varejo. Mas com a utilizac&edw®logia de informacéo é diferenciada
nos distintos portes de empresas. Nas redes mawdias profissionalizadas, nas grandes
redes, bem como nas lojas de especialidades, dstpsgja chegam com cddigo de barras. As
lojas dessas empresas encontram-se informatizadas.

Os dados de vendas, em alguns casos, ja sdo ddasizpara identificar o perfil de
consumidores de diferentes lojas, assim como exeflleste na aquisicdo de produtos. Ja, nas
redes menores e agougues, poucas lojas encontrarfoiseatizadas e o controle é feito de
forma manual. Nos acougues, especialmente, a &tuacainda mais precaria. Existem
iniciativas de utilizagdo de contato via internatiotranet (seja com o fornecedor ou com a
prépria central) apenas em redes maiores e, aigsimanem todas incluiram produtos
pereciveis e especialmente carne suina, dadadiagddides e complexidades de gerenciar
esses produtos. (BATALHA, 2002)

5 ESTUDO DOS ASPECTOS LOGISTICOS DA CADEIA DE SUINOS NA REGIAO
NOROESTE DO PARANA

Este estudo foi feito através de comparacdes emtegie a literatura definia na disposicao
deste tema. Sendo assim comparou-se 0s aspectesempdos pelos produtores e
distribuidores na cadeia da regido, buscando-sméat os aspectos relacionados a logistica
relacionada ao processador, que ndo ha na regiabate e processamento de suinos estao
sendo transferidos para a regido oeste, na cidadeokkdo, onde esta localizado um dos
maiores processadores do Brasil. Isso vem acad@tanma concentracdo nesta area e
consequentemente sobrando na regido somente presletdistribuidores.

No segmento produtor foram analisadas muitas ddgubes, pois a regidao tem produtores
com alta tecnologia e outros com gestéao familiartr&ando do produtor em gestao familiar,
ou seja, fazenda passada de pai para filho dugendéedes, os suinos sao criados com contato
com o homem em todas as etapas do processo, eessemuio exigido dos mesmos normas
para higiene na forma de producéo, notadamenteatantento das fezes, que contaminam o
subsolo. Mas na maioria das vezes € inacessival gsde tipo de produtor, por causa dos
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custos envolvidos, pois s6 para implementacéo dasicsequéncia de tratamento, o produtor
iria gastar em média quinze mil reais. Assim elesam em relacdo a higiene relacionada e,
também, as atualizacbes em tecnologias nesse ramo.

O produtor com tecnologia mais atualizada tem maooidicdo de atender as exigéncias dos
orgaos publicos, assim conseguindo maior qualidaderavés desta qualidade certificados
para que consiga mais clientes. Apresentando ummahnmais saudavel obtém maior
aceitacdo pelo consumidor, e facilidade para caaleracdo. Essa qualidade é conseguida
através da alta tecnologia na granja, pois namhtato com o homem, somente na hora de
passar de um galpdo para outro, sendo, até a #igden feita por maquinas. Com isso 0
suino cobre um ciclo dentro da propriedade, aptaderfacilidades para carregar os animais
para o abate, em caminh&es e funcionarios higidagza

No segmento distribuidor observaram-se formas deazgnagem muito simples, mas
seguindo todas as normas, como deixar aproximadantz centimetros da parede e do
chdo para nao existir contaminacdo, uso de roldmaaa pesagem e uma localizacao
excelente, pois estdo dentro da regido metropalithm Noroeste, contribuindo muito para
distribuicdo. Mas no receptor, existe muita denmaraecebimento, sendo uns dos motivos os
volumes muito altos de carga, mas se verifica aqu@acao com a qualidade, pois de na hora
do recebimento néo estiver abaixo de 10 grauseptecnao realiza a compra e devolve para
o fabricante. A distribuicdo é feita através deculsis pequenos como motos e sprinters,
guando necessita de um veiculo maior contrata item@do, mas quem roteiriza todo o
processo € o responsavel no segmento distribu@eem tras a carne ja abatida é o proprio
frigorifico, neste processo também entra a temagéo do produto.

5.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Partindo do produtor para o processador, observaespequeno produtor, uma venda sem
coordenacao de animais para que sejam abatidosiregédf do mercado oscilante, como ja

citado na apresentacéo dos resultados. A carna abalgando muitas vezes com uma higiene
baixa pela presenca grande de clandestinos, masusomreco baixo. Assim quem acaba

ficando com o prejuizo ndo séo os grandes prodytpoes estes tém qualidade para oferecer,
mas sim pequenos produtores, pois ndo tém com gagotiar. Isso também acaba afetando
0 segmento distribuidor, pois esta ligado aos s relacionados, como normas para que
chegue e saia do processador: temperatura, pragadémanimal, transportar na hora certa

do dia (ao final da tarde), pois sdo animais seisisujeitos a stress e muitos fatores que
influenciam na qualidade e preco do animal.

Os resultados indicam que na regido existem mulitBsencas entre produtores e que
produtores grandes do Norte e Noroeste do Estadarmam o preco, por causa da qualidade
colocada no produto. Mas nesses produtores, amela&jam grandes e arrecadem enormes
cifras, a logistica na empresa é limitada. Mas#atarmos a logistica externa, pois a interna
€ simples com armazenagem sem muita sofisticacloxe bom de mercadorias, falta
logistica de informacéao, identificando-se falhasmqadanejamento de rotas com um sistema
simples (monitorado por planilhas). Por outro ladopequeno produtor, que ndo esta
integrado a nenhum segmento, apresenta elevadofouse incertezas maiores no mercado,
utilizando logistica rudimentar.

Quanto a movimentacdo e armazenagem no segmerdat@roverifica-se que a mesma
acontece sem estudo logistico nenhum, pois a fazendendo montada de gestdo a gestao,
entdo ndo tem fluxo nenhum de mercadoria. Comocéaso do entrevistado que tem sua
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granja no alto da fazenda, e os suinos sdo cagge@adns trinta metros a baixo. Para serem
carregados os produtores usam choque para quamestire no caminhdo, assim debilitando
a carne. Outra observacdo grave foi de que jogaidues dos suinos perto de plantacdes
para consumo préprio, podendo ocasionar doencaspts consumidores. No produtor mais
desenvolvido a granja fica ao lado da porta deasd#tilitando o transporte. Esse produtor
utiliza frota propria para o transporte com pre@gdm com a contaminacdo. Mas depois de
ser abatido, o processador € responsavel pordsgarcarne até o distribuidor.

No distribuidor verifica-se que o recebimento édfgior meio de roldanas penduradas no teto
através de trilhos, que em um ponto deste trillid @sa balanca. Com este sistema simples
da para transportar a mercadoria sem muito esfér@mazenagem é feita dentro de uma
camara frigorifica onde a temperatura atinge quigizels negativos, mas também existe
estocagem da maioria dos produtos que vai serdenmtiquele periodo do dia. Estes produtos
gue vao ser expedidos ficam em uma sala perto ra @@ saida onde séo colocados paletes a
dez centimetros da parede (norma de higiene),quer@ carregamento fique mais rapido.

Ao contrario, os supermercados, principalmenteagemuita espera do caminhdo, muitas
vezes estas esperas ocasionam furos de rotasgdeltadistribuidor. O supermercado recebe
um grande volume de carne tendo que ter um codbglgue como exemplo do entrevistado
e feito pelo préprio acougueiro chefe. Ele que mdata chegada, e designa a forma de
armazenagem, nao respeitando uma sequéncia densofms previamente feita. Também

existem problemas com rotas, pois as mesmas $as palo proprio responsavel, ou até pelo
préprio motorista.

Outro ponto foi a integracdo entre os associadodod os entrevistados falam que nao existe
integracdo com produtores de insumos como sojdjomtrigo, entre outros, que sao 0s
suprimentos basicos para alimentacao do suinonleéta sé se integram as associagdes, pois
conseguem pegar insumos mais baratos com estaagssncOs entrevistados citam que a
Associacado do Norte do Estado, onde existem madupores, € mais forte no Estado, mas
uma integracdo entre todas as associa¢fes naaimnem ndo se nota tanto interesse dos
produtores e dos distribuidores de se integraraticabnente, com exce¢cao de poucos como
€ 0 caso do entrevistado. Entretanto, como seratagm sua proépria filial isso pode gerar um
custo fixo maior. Os produtores buscam salvaguarda® produtores de insumos,
processadores, distribuidores, para que assimaugéio fique garantida e o mercado mais
estavel, mas para estes contratos (salvaguardagpmarem tem que ter uma logistica de
informagao muito eficiente.

6 CONCLUSAO

Conclui-se que apesar da oscilagdo neste mercadtinga a crescer o mercado interno

Paranaense e também as exportagfes, apesar dennéosilentrevistados relaciona-se com

exportacdo nas vendas. A RuUssia continua importaada vez maiores quantidades como
citado na revisdo bibliografica, tendo em vistanexisténcia de preconceito em relacdo a
carne suina. No Brasil existe, ainda, 0 pensameéatque a carne suina seja gordurosa e
consequentemente ndo adequado para saude. Masidsmudando como mostra o numero

da producéo no Brasil, ja citado anteriormente.

Este estudo mostrou que o mercado esta crescenoldrapdamente dez por cento ao ano,
como é percebido nas entrevistas realizadas. Apgesawercado instavel as vendas continuam
crescendo, mas a logistica no segmento produtérnesitas vezes em segundo plano. Os
proprietarios ndo tém ideia da importancia, derdeo suas propriedades, do fluxo de
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mercadorias, ou seja, custos relacionados com amagem e transporte que podiam ser
sanados com solucdes simples como localizacaotdbedscimento e usar a légica dentro do
estabelecimento. Existe, entretanto, a preocupagianelhora genética dos rebanhos,
buscando sempre uma linhagem mais pura, mas seseevacdo do ambiente ao seu redor.

No segmento distribuidor j& se nota uma preocupatdor com o, pois trabalham com um
fluxo maior de mercadoria dentro de um espaco meQoanto a logistica externa, ao
contrario do produtor que sempre procura ter fpofgria para levar o animal para o abate se
preocupando com higiene, o distribuidor se preo@upderceirizar o transporte diminuindo o
custo fixo. Em consequéncia dessa queda no cust@timenta o seu giro de capital dentro
da empresa conseguindo trabalhar com margens malergenda. O mesmo acontece com
supermercado que se preocupa com o fluxo de meraadientro do estabelecimento, mas
trabalha com uma margem muito pequena em relacésduidor, aproximadamente cinco
por cento. Por esta razdo busca diminuir o cugtm fissim sua logistica externa, também,
fica por conta dos distribuidores. Na entrega, aidade é muito exigida dos distribuidores,
notadamente no aspecto temperatura da carne, geeliegar em torno de sete graus, se nhao
for nestas condi¢des o supermercado néo recebecadoda.
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