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RESUMO

Este artigo constituiu-se em um estudo junto aslads assistenciais contempladas pelo
Programa Cozinha Experimental, se de fato, ap&sciparem do curso Cozinhando com
Soja, hda uma mudancga de habitos da entidade feeq®posta do projeto. Tendo como
objetivo uma reflexdo sobre a responsabilidadeatogipartir do estudo de tal Programa, o
trabalho foi efetuado em quatro etapas. Na priméetas foi realizada uma revisao
bibliografica sobre responsabilidade social. Enugkgé apresentado o Programa Cocamar
Social, com énfase no Programa “Cozinha Experinierdbjeto de estudo deste trabalho.
Mais a frente sdo apresentados os procedimentasdaiégicos aditados no trabalho. S&o
analisados, numa quarta etapa, os resultados daipesle campo realizada com as Entidades
participantes do programa Cozinha Experimentahvés do curso “Cozinhando com Soja”.
O trabalho mostrou a importancia do incrementoojia 13a alimentagédo humana, importancia
esta contemplada no Programa de Responsabilidaitd 8esenvolvido pela Cocamar.

Palavras-chave Responsabilidade Social. Entidades Assistendiaiginhando com Soja.
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1 INTRODUCAO

O atual cenério mundial econébmico — capitalistatravés das tecnologias de informacao
passou a ser globalizado, fazendo com que granogsesas busquem aprimorar suas
estratégias centradas unicamente em critérios egoa$ para aumentar seus lucros.

Segundo Guimarées (1984):

A doutrina de que o bem coletivo emergiria da bussabem privado
“‘justificou” a procura desenfreada de enriquecimen© culto da
quantificacdo fez com que sO fossem consideradosnggeendimentos
cujo retorno sobre o investimento oferecesse &s tamais elevadas. E, por
fim, o consumerismo tornou as pessoas dependemte®do de producao
estabelecido e menos questionadoras quanto asreaiasnecessidades
(GUIMARAES, 1984, p.215).

Entretanto, temas como a miséria, a fome, a vi@éra exclusdo social e preservacao do
meio ambiente, estdo sendo discutidos e ganhanddaadia mais espaco, na midia, no meio
académico e na sociedade em geral, mostrando m@keisistente entre os que mais possuem
e 0s que nada possuem, aumentando o nimero dagdesctm nossa sociedade.

Estes temas se revelam no cotidiano das pessoasasanna rua e no trabalho. O local de
trabalho tem sido para muitas pessoas, a oporumida dialogar e buscar alternativas para as
dificuldades. Diante deste contexto as empresatersese obrigadas a assumirem a sua
responsabilidade perante a sua comunidade.

A COCAMAR Cooperativa Agroindustrial faz parte denuwsistema cooperativo que se
distingue como organizacdo sem objetivo de luohaslongo de sua historia esteve voltada
para o social, tendo nos ultimos anos intensificadseu Programa de Responsabilidade
Social.

Instituiu 0 COCAMAR SOCIAL, que reafirma o compr@sd de contribuir com a
comunidade em que participa, atraves de acOesgsdiiniciativas motivadoras.

Conforme veiculado pelo Instituto Ethos de Resploitidade Social (2003a):

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) toswmuwim fator de
competitividade para os negdécios. No passado, oidpmtificava uma
empresa competitiva era basicamente o preco de medstos. Depois
veio a onda da qualidade, mas ainda focada nosije®e servicos. Hoje
as empresas devem investir no permanente apenigicda de suas
relagbes com todos os publicos dos quais dependeameos quais se
relacionam: clientes, fornecedores, empregadosepas e colaboradores.
Isso inclui também a comunidade na qual atua orgoveem perder de
vista a sociedade em gera, que construimos a daddNSTITUTO
ETHOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, 2003a, 9.n.

No programa COCAMAR SOCIAL, uma série de iniciativaisam, acima de tudo, a
melhoria da qualidade de vida dos colaboradoresicaglos e comunidade. Uma delas € a
Cozinha Experimental, criada para fortalecer a agfic alimentar, através do uso da soja,
preparando receitas nutritivas e saudaveis, além es@émular o empreendimento,
complementando e gerando renda.

Neste trabalho, pretende-se verificar junto asdadgs assistenciais contempladas pelo
Projeto Cozinha Experimental, se de fato, aposggzatem do curso Cozinhando com Soja
h&a uma mudanca de habitos da entidade frente agieogo projeto.
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No sentido de que tal objetivo fosse atingido abatho foi dividido em etapas as quais deram
origem ao presente artigo.

Na primeira etapa foi realizada uma revisao bilifiga sobre responsabilidade social. Em
seguida é apresentado o Programa Cocamar Socia, é&tdase no projeto “Cozinha
Experimental”, objeto de estudo deste trabalho.dDacontinuidade, sdo apresentados 0s
procedimentos metodologicos aditados no traballdo. &alisados, numa quarta etapa, os
resultados da pesquisa de campo realizada comtigladas participantes do projeto Cozinha
Experimental, através do curso “Cozinhando com”S&apor fim, sdo destacados alguns
pontos importantes nas conclusoes.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Segundo Lima (2001) em meados da década de 60czidsdo dos Dirigentes Cristdos de
Empresa — Brasil comecou a promover debates em twrbalanco social, trazendo o tema
Responsabilidade Social em discusséo.

Somente em meados de 1990, quando Herbert de SmuBstjnho, lanca a sua campanha
“Acdo da cidadania contra fome”, € que a populagdoncipalmente, académicos,
empresarios, religiosos, etc. despertaram parauast@ps como desigualdades sociais,
miséria, fome e analfabetismo, ficando sobressadtatbm os numeros apresentados dos
excluidos da sociedade brasileira.

O século XXI inicia-se ameacado de colapso em rdpdaumento da miséria, da fome, da
deficiéncia da saude e educacéao, agravando-seagait social e ambiental de toda a terra.

A sociedade precisa, de uma vez por todas, disougplamente o que quer deixar as geragdes
futuras. Tera que haver a participacédo de todas @acarar a raiz do problema e ndo apenas
passar tintas frescas e continuar encobrindo owegrgproblemas do desequilibrio
socioecondémico, definindo como pretende se orgamiaea superar esses desafios. E nesse
contexto que o Instituto Ethos elege o tema “Pa@sgrara uma Sociedade Sustentavel”, que
se apresenta oportuno para discussao no forumnah@ara meados deste ano de 2005.

E sabido que ndo s6 a sociedade brasileira esténtarido problemas de toda ordem, a
América Latina, a Africa, o Oriente Médio e a Asiaghamado Terceiro Mundo, tem como
caracteristica a extrema pobreza.

As politicas publicas tém o compromisso de fomeetaprimorar, através de incentivos

fiscais e financiamentos, a realizacdo de projdsonservagédo ambiental, educacional e
eventos culturais. Conquanto se reconheca a esigféentre outras, da Lei Rouanet n°

8.313/91de Incentivo a Cultura, da Lei n° 9.790488 criou as OSCIP, da Lei n° 8.096/90,

dos Fundos da Crianca e do Adolescente a Filaatm®pis avancos da area social ndo foram
acompanhados, no mesmo ritmo, na area tributarigle€afio, neste sentido, é tratar as
isencdes fiscais ndo como privilégio, mas sim, cdingito.

A Responsabilidade Social €, sem nenhuma duavidmiea atitude indispensavel ao ser
humano no desempenho de qualquer atividade, qoedrtca ou social. E desejavel e até
exigida no mundo dos negOcios e no convivio socfalitras caracteristicas como

conhecimento, competéncia, interesse, aptidddéefia sdo demasiadamente importantes,
mas nenhuma delas tem valor se estiver desassaldadaponsabilidade.
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Assumir responsabilidade é acreditar que na viderdes sempre ir em frente, sujeitos a
possiveis fracassos na busca do sucesso. Porsanteesponsavel é responder pela propria
comunidade na qual estamos inseridos.

O filosofo grego Aristoteles foi um dos primeirosngadores a observar a importancia da
responsabilidade. Dizia ele que “nds somos aquirgps tornamos através de atos ou pelos
atos de pessoas proximas e, acima de tudo, condspas expectativas das nossas acdes
repetidas”. N6s temos, portanto, a responsabilidkeddefinir o que desejamos ser, e como
queremos ser Visto pela coletividade.

Segundo Drucker ( 1992 p. 137) “A primeira prioddgara o desenvolvimento do executivo
de uma instituicdo é esforcar-se pela excelénei@ tEaz satisfacéo e respeito”.

N&o abra mao de ser responsavel. Prefira ser acagadjnorante (pois isso se corrige) do
que de irresponsavel. Ainda, o referido autor die:dTudo o que merece ser feito, merece
ser bem feito”. E repare que a percep¢do das co@seigs de nossos atos é o primeiro sinal
do comportamento responsavel.

A Acédo Social deve estar integrada a Gestdo da &sapA divulgacdo das agbes sociais,
realizadas de forma transparente e ética, valarigapresa, melhora a sua imagem e agrega
valor a sua marca.

Ainda, para Drucker ( 1992 p.138) “Do executivofeh#ge uma instituicdo até as fileiras de
funcionérios remunerados e voluntarios, cada pessodsponsavel pelo seu préprio
desenvolvimento — ndo o seu chefe”.

As partes interessadas em desenvolver parceriaando a Responsabilidade Social,
necessitam trilhar os caminhos da transparéncidial@go, da participacédo e do respeito para
com a comunidade, publico interno, fornecedoresnatas, consumidores e governo.

Destaque para o incentivo ao trabalho voluntaii@antropia e projetos comunitarios. O local
de trabalho, por sua vez, ganha importancia enqudestinado ao desenvolvimento
profissional, ao equilibrio entre trabalho e famik com ambiente adequado a saulde,
seguranca e ao bem-estar.

Novamente Drucker (1992 p.138) “S06 vocé pode toansi mesmo eficaz — mais ninguém.
Sua primeira responsabilidade perante a organizs@dins lucrativos para a qual trabalha é
assegurar-se de que tira 0 maximo de si mesmaa-sparesmo”.

A dimenséo social do consumo consciente, fixacdoritiérios para selecdo e avaliagdo de
fornecedores, resgate da cidadania através doedebéitico e da formacédo de liderancas
compromissadas com a responsabilidade social, sdficgs de empresas socialmente
responsaveis.

2.1.1 O Meio Ambiente

Preocupacéao global que tem inicio na acdo de ddddém. O nivel de sustentabilidade da
empresa pressupde a gestdo ambiental e 0 seu coatpnento com a causa do meio
ambiente. O alerta mundial de organismos intermatsodesafia 0 compromisso de todos e de
cada um, com as futuras geragoes.

2.1.2 O Balanc¢o Social

Conforme proposto pelo Instituto Ethos de Respahdatie Social (2001):
4
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O alinhamento de conceitos, conteudos e indicadotédzados na

elaboracéo dos relatorios sociais vem gerando, cammnstram estudos e
iniciativas nacionais e internacionais, esforgcos paelronizagdo, como
forma de asseverar a relevancia, abrangéncia eiabiidlade das

informacdes, e possibilitar comparacdes e até megnestionamentos
quanto a consisténcia dos parametros utilizadosimAso alinhamento

agrega valor ao relatério, tanto na perspectivaocdas possiveis Usuarios
(INSTITUTO ETHOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, 2001,
p.17).

E a sintese da acdo empresarial em suas dimens6e8ndca, social e ambiental. Sua
elaboracdo pressupde principios, critérios e sepditetivo. O futuro do balanco social
desafia a consisténcia e credibilidade de suacpré&tievolui para a obrigatoriedade de sua
elaboracédo, tendéncia adotada pela ordem mundial.

2.1.3 A Etica

Conceito filoséfico e académico que se incorpom, ntbdo crescente, ao cotidiano da
sociedade. Envolve a pratica da honestidade, dpmomisso, da integridade, da justica, da
lealdade, da solidariedade, da compaixao e do itespe préximo. A declaracdo de valores
(Codigo de Etica) é fator de prosperidade.

2.1.4 As Certificacbes

O compromisso das empresas pode ser medido por deegertificacbes (ISO/OHSAS) e
pelo cumprimento das normas legais (NRs e Progré&mdsentais). Os prémios séo fatores
de estimulo e recompensa pelos esfor¢os adotagostiza da responsabilidade social.

Considerando o posicionamento de Drucker (1992b):

Empresas que cumprem com sua responsabilidadé &miaelhor clima
organizacional e, por consequéncia, seu pessoaai® comprometido.
Funcionario que exerce trabalho voluntario € maisodytivo
(DRUCKER, 1992b, p.166).

As empresas que promovem o desenvolvimento, ecaondmmocial e tecnolégico, possuem
grande capacidade de geracédo de recursos. No@nias#u capital maior sdo as pessoas, elas
€ que fazem a diferenca.

O bem-estar de todos depende cada vez mais de exégsdas. Atualmente as metas
econbmicas das empresas levam em consideracaoservagio do meio-ambiente e a
promocao dos direitos humanos.

As organizacfOes ndo devem se preocupar apenasecsnca@aboradores, mas com agdes que
se multiplicam pela comunidade. A questdo de Resimlidade Social vai, portanto, além da
postura legal ou filantropica. Significa mudancaatizude na geracao de valor para todos. A
Responsabilidade Social Empresarial contribui pacanstru¢édo de uma sociedade mais justa
e mais prospera.

No mundo dos negdcios, Responsabilidade Social & fooma de conduzir os negécios da
empresa de tal maneira que a torna parceira espamsavel pelo desenvolvimento social.



ISSN 1516-1803

Caderno de Administracio

Universidade Estadual de Maringa - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Deparlamento de Administracao

A organizacdo responsavel € aquela que ouve a®s$sts da comunidade, governo, meio
ambiente e consegue incorpora-los no planejamentuds atividades, buscando atender as
demandas de todos.

Segundo Cardoso ( 2001),

[..] responsabilidade daquele que € chamado a mdep@elos seus atos
face a sociedade ou a opinido publica (...) na daeeém que tais atos
assumam dimensées ou consequéncias soCARDOSO, 2001, p.6).

A Responsabilidade Social € um processo que nuneagota. O primeiro passo é a empresa
fazer uma auto avaliacdo que possa indicar ondecéseario melhorar suas politicas e
praticas e, a partir dai, estabelecer um cronogtenegdes que pode e deve realizar.

A filantropia trata basicamente de acdo socialraeatela empresa, tendo como beneficiario
principal & comunidade em suas diversas formag@an@acdo. A Responsabilidade Social
foca a cadeia de negocios da empresa e englobeupegides com um publico maior, cujas
demandas e necessidades a empresa deve buscer atermbrporar em seus negocios.

Um programa de Responsabilidade Social sO traftades positivos para a sociedade e para
a empresa se for realizado de forma auténtica. Are&sa precisa ter a cultura da

Responsabilidade Social incorporada ao seu pensambersenvolver programas sociais

apenas para divulgar a empresa, ou como forma cwafigia, ndo traz resultados positivos
sustentaveis ao longo prazo. Porém, para aquelpgesas que incorporarem 0s principios e
os aplicarem corretamente, alguns resultados p@legir, como a valorizacdo da imagem

institucional e da marca, maior lealdade do condamimaior capacidade de recrutar e

manter talentos, flexibilidade e capacidade de t@agap e, naturalmente, longevidade. Para
Cardoso ( 2001):

O compromisso que uma organizacdo deve ter para a&@uociedade,
expresso por meio de atos e atitudes que a afaisitivamente, de modo
amplo, ou a alguma comunidade, de modo especifisgindo
proativamente e coerentemente no que tange a gml especifico na
sociedade e a sua prestagéo de contas cor@ARDOSO, 2001, pp. 6-
7).

Ha pouco tempo, responsabilidade social era coirdantbm filantropia, hoje ela tem status
estratégico no meio corporativo. Isso porque a gista de novos mercados e clientes, nunca
esteve tdo atrelada a funcédo social das organigagdeseja, 0 modo como uma empresa
interage com todos os seus publicos.

O objetivo é criar um ambiente favoravel a atuad@companhia. Hoje, a visao reinante € de
gue a empresa soO é socialmente responsavel casgdea com os problemas da sociedade —
funcao atribuida exclusivamente ao Estado até recamnte.

E importante frisar que responsabilidade socialerdentro de casa. Um dos fatores que
mais conta pontos para a obtencao da certifica@®@00 € o grau de satisfacdo tanto dos
funcionarios quanto da familia dos funcionériosude corporagdo. Ja o investimento social
privado — muitas vezes confundido com responsaiédsocial — trata do uso de dinheiro

privado em beneficio dos interesses publicos.

A empresa socialmente responsavel € aquela quei@osapacidade de ouvir 0s interesses
das diferentes partes (acionistas, funcionariogstpdores de servigo, fornecedores,
consumidores, comunidade, governo e meio-ambiestefonseguir incorpora-los no
planejamento de suas atividades, buscando atead#grdandas de todos e ndo apenas dos
acionistas ou proprietarios.
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Etica é & base da Responsabilidade Social e sesseatravés dos principios e valores
adotados pela organizacdo. Ndo ha Responsabilifiadel sem ética nos negoécios. Nao
adianta uma empresa, por um lado pagar mal sea®ffmios, corromper a area de compras.

de seus clientes, pagar propinas a fiscais do gowerpor outro lado desenvolver programas
junto a entidades assistenciais da comunidade.déssara ndo condiz com uma empresa que
quer trilhar o caminho de Responsabilidade Sodalimportante seguir uma linha de
coeréncia entre agao e discurso.

Para o Instituto Ethos de Responsabilidade Saidl3a):

E possivel ser socialmente responsavel mesmo possproblemas em
algumas areas da empresa. A Responsabilidade $ogial processo que
nunca se esgota, apenas se aperfeicoa. Ndo ddipargue uma empresa
chegou ao limite de sua responsabilidade Socia, gmpre ha algo a ser
feito. Assim, 0 primeiro passo € a empresa fazea aoto avaliagdo que
possa indicar onde € necessario melhorar suagaslé praticas e, a partir
dai, estabelecer um cronograma de acbes que devemmatizadas. E um
processo educativo que evolui com o temidSTITUTO ETHOS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL, 2003a, s)n.

As vantagens em adotar politicas e préaticas dedReapilidade Social sdo imensas. A pratica
demonstra que um programa de Responsabilidadel Socteaz resultados positivos para a
sociedade, e para a empresa, se for realizadaraa fauténtica. A empresa precisa ter a
cultura da responsabilidade social incorporadaeagensamento.

O desenvolvimento de programas sociais apenasdparkgar a empresa, ou como forma
compensatoria, ndo traz resultados positivos sidsteis ao longo do tempo. Porém, para
aguelas empresas que incorporarem 0S principios e@pticarem corretamente, alguns
resultados podem ser sentidos, como a valorizagd@magem institucional e da marca, maior
lealdade do consumidor, maior capacidade de recmitmanter talentos, flexibilidade e

capacidade de adaptacao e longevidade.

Melo Neto e Froes (1999) adotam o seguinte concpdma Responsabilidade Social
Corporativa:

E o comprometimento permanente dos empresarios ddgara um

comportamento ético e contribuir para o desenvawim econémico,
melhorando, simultaneamente, a qualidade de vidseds empregados e
de suas familias, da comunidade local e da socedadh um todo

(MELO NETO; FROES, 1999, p.88).

O caminho para chegar a uma gestdo com Respodsakili Social comeca pela
conscientizacdo do homem de que a sociedade pimleeeser cada vez melhor para todos.

O esforco do poder publico, apesar de implemem@esimportantes, ndo esta conseguindo
proporcionar o tdo esperado equilibrio socioeconé6miDiante disso, trabalhadores e
empresarios estdo despertando para a realizaggbde que venham melhorar a condi¢do de
vida das classes menos favorecidas.

2.2 O PROGRAMA COCAMAR SOCIAL

2.2.1 Objetivos e Diretrizes
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A COCAMAR, ano apoés ano, tem conseguido adesdesrtamies, tanto dos associados, (ja
gue € uma cooperativa), como do quadro de colabmsadno sentido de cada vez mais
estarem conscientes que a responsabilidade saoiém € da comunidade interna, que a
organizacdo ndo pode existir numa sociedade ond@smessoas passam por necessidades
basicas, sem que haja por parte desta comunidaie trabalho objetivando reverter este
quadro.

Para fazer frente a essas dificuldades e atingesesesultados desenvolveu um projeto com
varias ferramentas. A cada trimestre realiza “néisi que visam arrecadacdo de material
escolar, agasalhos, brinquedos e alimentos. Os ménsfio surpreendentes, a cada ano
conseguindo resultados melhores, gracas a congeigid das pessoas de boa vontade que
convivem com a organizacdo, quer exercendo o pepefornecedor, consumidor ou
simplesmente sendo parte da comunidade. O Anexwekenta o Programa Cocamar Social
com seus Programas, atividades e publico alvo.

Muito se fala em sustentabilidade da gestdo soerdenresponsavel. Diz o ditado, “é preciso
ensinar a pescar e nao simplesmente dar o peixeehbanto, as caréncias sdo emergenciais e
precisam de respostas rapidas. Acredita-se queimo grazo as entidades do terceiro setor
tendam a se profissionalizar, irdo a busca dasugtentagdo.

E importante que profissionais voluntarios partaipdas entidades do terceiro setor, fazendo
a sua contribuicdo através do seu profissionaliSifodos tém algo a oferecer e nem sempre
sao recursos financeiros. Muitas vezes a orienté@@uca, um conselho, quando de uma
visita, significa muito mais do que apenas semtngaixao e colocar a méo no bolso.

As alternativas, muitas vezes, apresentam-se deaftiastante simplificada. O exemplo da
Campanha Cocamar Solidaria é a oportunidade dédaée arrecadar um bom recurso, que
se bem aplicado podera ser o inicio de um projetautio sustentacao.

A Acédo Social deve estar integrada a Gestdo da &sapA divulgacdo das agbes sociais,
realizadas de forma transparente e ética, valoriza@mpresa, melhoram a sua imagem e
agregam valor a sua marca.

Na COCAMAR, a Responsabilidade Social encontrouerootodas as areas de atuacdo. A
comecar pela nossa atividade econdmico-socialcipin que rege o0 cooperativismo no
mundo inteiro. A soma dos atos, experiéncias ealinals em conjunto promovem o
crescimento moral e intelectual, dando sentidordi&ou

As ideias, atitudes, maneira de pensar e de dtjientiam diretamente no comportamento,
podendo ser somadas, subtraidas ou até multipichdante a interacdo com outras pessoas
que fazem parte de seu ambiente familiar, soaaltara.

A educacao participativa oportuniza novos caminkosiovas formas de convivéncia.
Desenvolve a igualdade e liberdade no direito desgre ouvir, questionar, analisar, aprovar,
avaliar e agir.

Através do trabalho cooperativo as pessoas passiacabrir seu potencial e desenvolvem
valores e atitudes de respeito que contribuemyraeamelhor qualidade de vida.

A partir do momento em que a pessoa compreendaso sk cooperacao, vai perceber que

nao esta sozinha e que tanto suas atitudes quaurgg@ensamentos vao estar em contato com
as atitudes e pensamentos de outras pessoasjergas, partilhardo do mesmo sucesso como
verdadeiros empreendedores.
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O principio da cooperagédo esta intimamente ligadecduntariado, que visa o envolvimento
de colaboradores e associados da COCAMAR com assag6ciais promovidas pela
Cooperativa.

Pelas informacdes obtidas junto as Entidades Assistis, constatou-se que a alimentacéo e
um dos itens que mais pesam no or¢amento. Diastaderdade, decidiu-se pela busca de
alternativas que agregassem um maior valor protgEicoum menor custo.

Através de pesquisas realizadas com profissiorma#@reh de alimentos, conclui-se que a soja
€ uma das alternativas mais viaveis, haja vistaagnessa regido € grande produtora desta
leguminosa, com fantéstico percentual de protemaom um custo de aquisicdo mais
acessivel se comparado a outros graos.

Para atender a essa necessidade decidiu-se pelagemnde uma cozinha experimental, que
hoje ja é definitiva, dado ao sucesso dos pratess@w desenvolvidos nos cursos, e pela
grande procura de alunos interessados no programa.

O fortalecimento do curso cozinhando com soja dmsou a necessidade de formar
multiplicadores para que levem a “boa nova” jurgeatidades e a comunidade em geral. No
ano de 2004 participaram do curso 252 alunos, @oedonhecimento suficiente para, no

minimo melhorar a alimentacdo, e, quem sabe, atiie desta pratica para aumentar sua
renda e consequentemente a qualidade de vida dasnfuinilias.

2.2.2 Historico da Soja

Segundo Cyro Goncgalves Teixeira, pesquisador €@@mti aposentado do Instituto de
Tecnologia de Alimentos, da Secretaria da Agricalte Abastecimento do Estado de Séao
Paulo e ex-consultor técnico da EMBRAPA:

A Soja originou-se no continente asiatico (Chihd)guase 3.000 anos a.c.,
considerada uma das cinco sementes sagradas, ras ewim: cevada,
arroz, trigo e o milho paingo. Chegou a Europaéuuke XVI trazida pelos
navegadores europeus. No século XVII foi introdazidos EUA,
posteriormente chegou ao Brasil pela Bahia, po@msalidou-se no sul do
Brasil, que até a década de 1980 produzia 80% t# macional.. A
producdo mundial é cerca de 190 milhdes de tonelagado que os EUA
produzem 75 milhdes de toneladas, o Brasil em skglugar produz 60
milndes de toneladas e em terceiro a Argentina &&mmilhdes de
toneladas. Sua composicao nutricional surpreenidefgi® de ter 40% de
proteina TEIXEIRA, 2003, Entrevista).

Pergunta-se com muita frequéncia qual é o siguificda soja na alimentacdo humana. Em
1999 o FDA (Food And Drugs Administration) emititmudocumento para oficializar o
potencial terapéutico da soja na prevencéo de deaiw coracdo, estudos demonstraram que
a ingestdo diaria de 25 gramas de proteina deredjs& significativamente as taxas de
colesterol.

O 6leo de soja possui caracteristicas que o tormas saudavel do que os Oleos de
amendoim e de caroco de algodé&o. O farelo resaldmextracado do oOleo, pelo seu alto teor
em proteina, € um importante ingrediente na elghorale racdo animal. Para o caso do
consumo humano, o farelo de soja é moido e pemerad peneira de 100 mesh, dando
origem a farinha de soja desengordurada, com umde@roteina ao redor de 47%, com
baixas percentagens de gordura e fibras. Ela tepripdades funcionais, que a tornam um

ingrediente alimentar bem versétil e de baixo custo
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Certamente, a adicédo de farinha de soja desengai@arprodutos a base de cereais, como as
farinhas de trigo e de milho, € um meio barato @éarar o valor nutricional. Por outro lado,
notaveis progressos tém sido conseguidos no ddseneato de produtos substitutos da
carne e do leite de vaca. Assim, a farinha de degengordurada pode substituir parte da
farinha de trigo e de milho, elevando o valor poatelos produtos alimenticios elaborados. A
farinha de trigo tem um teor de proteina de cereald, 7% e a farinha de milho
desengordurada (degerminado) de 7,9%.

Nos Estados Unidos tém sido imensas as pesquiggs/abdo o melhor aproveitamento dos
derivados da soja na alimentacdo humana. No B@aglltivo da soja ocorreu a partir da

década de 1950, que passou por uma extraordingp@ngdo, tornando 0 NOsSsoO pais, 0
segundo produtor mundial, ultrapassando apenas gstados Unidos. A principal utilizagao

dos gréos de soja € para a obtencéo do 0leo cerlestio farelo para racao animal.

O Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), dar@pinas, vém pesquisando a utilizagao
da soja e de seus derivados, com 0 objetivo de abieentos enriquecidos, com alto valor
proteico e boas caracteristicas organolépticas, gtender principalmente as necessidades da
populacdo mais carente, com acentuada desnutrigiteiga. Os produtos alimenticios
oferecidos devem também apresentar caracterigjisaspermitam boa aceitacdo a custos
reduzidos. Somente para exemplificar, 0 macarrdidlle farinha mista de trigo contendo
20% de farinha de soja desengordurada, foi serm@ldorma de macarronada, sem que
ninguém detectasse qualquer diferenca.

A farinha desengordurada é muito utilizada no em@imento proteico de paes, bolachas,
tortas e outros tipos de alimentos de confeitéPi@las suas caracteristicas funcionais, o
isolado proteico de soja é muito utilizado no psseenento de produtos carneos. Possui um
teor de proteina acima de 90%. Ele é usado no ssagento de embutidos, almdndegas,
quibe, hamburguer e de outros produtos carneos.

Cerca de 90% da proteina de soja consumida nosspasgticos € sob a forma de um tipo de
queijo denominado tofu. E obtido pela coagulaciolai® de soja. O coalho prensado
constitui o tofu. Devido ao alto teor de umidade & deteriora rapidamente. Possuem cerca
de 5 a 8% de proteina. (Soja é Saude — Programaaa)b

No Brasil, ele € muito consumido pela populacamudgem asiatica. Deste modo, a soja e
seus derivados, oferecem excelentes possibilidadesy uma proteina de alta qualidade para
serem empregados sob as mais variadas formasonespamento de produtos alimenticios
destinados ao consumo humano, com melhor valoitimate custos reduzidos (Soja é Saude-
Programa Embrapa).

2.2.3 Cozinha Experimental

Instalada na Associacao dos Funcionarios da Cocaroar a finalidade de oferecer cursos
para colaboradores, esposas de associados e famil@ém de representantes de entidades
assistenciais. Tem como propoésito a educacdo dimen principalmente o estimulo ao
consumo de soja. Essa atividade propicia aos fmatites, em sintese, conhecimento
nutricional e o desenvolvimento de habitos alimestanais saudaveis.

A soja esté classificada como um alimento funcioestes podem ser definidos como
produtos alimenticios que produzem beneficios ébpes a saude além dos nutrientes
tradicionais que eles contém ou alimentos que oomt&eis significantes de componentes
ativos biologicamente que trazem beneficios a salée da nutricdo basica.
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O Brasil este ano aprovou a rotulagem de alimefiiogionais, que Sao vistos como
promotores de saude e podem estar associadosca@oesurisco a certas doencgas. Entretanto,
sozinhos ndo podem garantir boa saude, podem raela@adde quando parte de uma dieta
contendo uma variedade de alimentos, incluinda$iuvegetais, graos e legumes. (Fonte
Cartilha Novas Tecnologias — Procon- PBH)

Existem cinco mercados de alimentos funcionais:idash produtos lacteos, produtos de
confeitaria, produtos de panificagdo e cereaismamti Alimentos funcionais ndo podem ser
obtidos simplesmente pela adicdo de ingredientesaditivos apropriados. Efeitos no
processamento devem ser considerados e os efessssdingredientes/aditivos no sabor e
qualidade do produto final também s&o muito impues.

Os produtos, de acordo com o ingrediente ou addaicionado poderdo reduzir o risco a
alguns tipos de doencas, tais como osteoporos&vdderde soja); Cancer de mama e de
prostata (derivados de soja, fibra); sintomas deopausa (derivados de soja); colesterol
(fibras, quitosana, derivados de soja); doencaménias (derivados de soja e fibras).

Além disso, poderdo promover melhorias da micrafiatestinal, ajuda na digestéo, reducao
da formacé&o de toxinas e outras substancias noanbigao de microrganismos patogénicos,
melhoria na memoria, reducao de diabetes e protayétoa fadiga.

O preparo de receitas com soja, além de melho@meentacdo dos participantes e das
comunidades onde atuam, possibilita o desenvolviel® acdes responséveis para a
profissionalizacdo, ou seja, podera ser o inicioude negocio rentavel que levara o
participante a ser gerador de emprego e renda, ajags, € um dos maiores objetivos da
Responsabilidade Social. Com todos esses beneftiégoscidos pela leguminosa, levou a
area social da Cocamar a desenvolver um prograraapallgar as entidades assistenciais da
regido noroeste do Parand, todas as informacoess@@s para a elaboracdo de pratos a
base de soja. Primeiramente, foi feito um conviteuraa especialista no assunto, a
nutricionista Marise Euclides Faigenblum, que vtduamente veio a Maringa com o intuito
de formar multiplicadores.

Este trabalho foi desenvolvido em duas etapas: ilgdra com a apresentacao da parte

tedrica, que como ja mencionado revelou a impoidégesta leguminosa. Na segunda etapa,
a parte pratica, mostrou que € possivel elaboratogrsaborosos e saudaveis. No

encerramento todos os participantes tiveram a opiodde de expressar seus sentimentos e
realizar uma avaliacdo do aprendizado, e, digaespadsagem, a maioria elogiou o curso e

principalmente assumiu o compromisso de multiplesse aprendizado com outras pessoas
nas entidades. Até o momento a Cocamar ja ofereceurso para trezentos e cinquenta

participantes. (dados de dezembro de 2004).

Foram formadas turmas com vinte participantes, E@ratornarem multiplicadores nas
Entidades Assistenciais que trabalham. E desefdotamar que esses multiplicadores, agora
portadores do conhecimento os repassem aos adwaulosts das referidas entidades, aos
voluntérios, bem como para as pessoas que receb&mndimento.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ADOTADOS
Para a realizacdo da pesquisa de campo foi u@izadécnica de investigacdo conhecida

como questionario estruturado ou fechado, que tendimento de Gil (1993, p.90 e 91) “é
um conjunto de questdes que sdo respondidas paiogselo pesquisado. (...). A elaboracao
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de um questionario consiste basicamente em tradszibjetivos especificos da pesquisa em
itens bem redigidos”.

Embora se recomende que as perguntas de um quéestisejam preferencialmente fechadas,
oportunamente poderdo constar questdes abertasesdanpario usado nesta pesquisa (ver
Anexo 2) foi respondido por representantes de lidaes assistenciais que fizeram o curso
“Cozinhando com Soja”.

A pesquisa foi realizada por amostragem. Foram dasvi 10 (dez) participantes,
representantes de Entidades Assistenciais, queaalm@inte se manifestaram das mais
diversas formas.

As perguntas elaboradas tiveram como objetivo avalinivel de interesse dos participantes
neste tipo de atividade, os motivos que o0s levaesamealizar os cursos e 0 grau de
conhecimento e aceitacdo da soja como um produicosy proprio para o consumo humano
e das suas propriedades nutritivas.

O publico alvo desta pesquisa € composto, na maipar pessoas que atuam em entidades
assistenciais, pretende-se averiguar o grau deriémmia que a entidade d& para o uso da soja
na alimentacdo das pessoas atendidas por ela,dal@onhecer a sua fonte de obtencdo do
produto, ou seja, verificar por qual meio a sojagzhaté a entidade.

Outro aspecto importante e que se pretende avaliar,grau de aceitacdo por parte das
pessoas que consomem o produto, em relacdo ao debd@limentos, a sua utilizacdo em
conjunto com outros produtos e a forma de prepais otilizada.

A partir destes aspectos, foi feito um levantamed&s respostas obtidas, conforme
demonstrado no Anexo 3.

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise das respostas obtidas para a questam@é,se busca levantar os motivos levaram
0s participantes a procurarem o curso “Cozinharmlnoc Soja” demonstra que 60% dos
entrevistados tiveram o interesse despertado pelaite da Cocamar. Isto evidencia que esta
iniciativa da Cooperativa foi preponderante pare qu trabalho fosse desenvolvido,
possibilitando maiores conhecimentos aos partitgsaem relacdo ao tema.

Na questdo 02, que investiga o habito de consumwaltuto nas entidades participantes do
curso o resultado foi positivo, haja vista que 908% entrevistados tém o habito de consumir
a soja, ou seja, para a grande maioria 0 assupntenadnovo, embora tenha sido constatado
que 60% tiveram que ser convidados para virem @igegr os conhecimentos.

Em relacdo ao resultado apresentado na quest&bGfs que avalia a contribuicdo do curso
para auxiliar na mudanca dos habitos alimentafesergou-se um equilibrio nas respostas.
Dentre os entrevistados, 50% disseram que apOogieigecao no curso a entidade aderiu ao
uso do produto ou incrementou 0s ensinamentosaid@ie ou seja, houve uma mudanca de
habito. Esta questdo se complementa com as respalistilas na questdo 08, que indaga
sobre os motivos alegados para a ndo adesao aaRe§oja na Alimentacdo, onde algumas
entidades informaram que optaram pela elaboracguAdale okara, porque € mais facil de
ser feito e outras mencionaram que a soja minstaad pacientes portadores de cancer € um
produto mais saudavel além de ter um custo menor.

Os outros 50% entrevistados que responderam ndwmvé&to a mudanca de habito, ou seja,
nao melhoraram o incremento da soja na alimentagiesentaram as seguintes razoes:
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a) dependem de repasse do poder publico municipal;

b) o produto ndo faz parte das doacdes recebidesnaanidade;

¢) trabalham com populacdo de idosos que ndo gmstacha forte os

alimentos;

d) outras respostas de carater ilustrativo.
O consumo, na grande maioria das entidades, é elsagpuma vez por semana, 0 que é
considerado muito pouco se comparado ao tradicifaig@lo e arroz que sado consumidos
diariamente.

Quanto a preferéncia pelos derivados da soja, Iperse que 60% apreciam o “leite” extrato
de soja, enquanto que 30% preferem pratos salgkdosais variados tipos, sendo que 10%
nao responderam.

No que se refere a pergunta que menciona a forma eosoja esta sendo adquirida, é quase
gue unanime via doac¢bes. Aqui, como ja constatatiriarmente, percebe-se que nédo ha o
hébito de adquirir a soja para consumo humano, mesmo de receber em doacao. Assim,
nao pode haver consumo.

Quando foi questionado sobre quais as formas den@ementar o consumo, 80%

responderam que as doacbes precisam ser aumenfadaattir deste posicionamento,

conclui-se que, tdo cedo, a soja nao fara partstdade compras como uma fonte alimentar
saudavel. Nao ha a cultura do consumo.

Percebe-se através deste trabalho que a sojar agesatar sendo cultivada em larga escala
no Brasil, ha mais de quatro décadas, ndo ‘caigraga’ de grande parte da populacéo, néo
por falta de qualificacdo, mas por falta de infogg@ Somente através da informacéo havera
aumento gradativo do consumo, observe-se que alipasgponta para a necessidade de
doacdes, quer através do poder publico ou viadatild privada. No que tange ao poder
publico, que dispbe de recursos para incentivanefdar e até colaborar com a manutencao
das entidades, parece desconhecer a importanciausto beneficio da soja, pela simples
razado de ndo contemplar na lista de alimentos gae cesta basica. Quando da compra de
alimentos, a area responsavel deveria levar end=yagédo a necessidade de adquirir a soja
como um alimento complementar ou substituto aosadicionais, pois estes, com toda a
certeza custam mais, e como j& vimos, aquela padssuneras vantagens. Importante
considerar que quando se fala em poder publicosa&esta restringindo ao municipal, mas
também as autarquias, secretarias de estado.

Outro aspecto ndo menos importante é que as Semseti@ Acdo Social, ou de Agricultura
poderiam estar desenvolvendo programas que ineemt cultivo com aproveitamento de
areas disponiveis nas proprias entidades.

O mesmo exemplo vale para atividade privada, quamd@vés de doacgles, tém a
oportunidade de enriquecer ainda mais o cardamjaades cidaddos que tem maior caréncia
na sociedade. Mais uma vez, percebe-se que a imf@orprecisa ser melhorada e s6 assim
resultados melhores aparecerao.

Desta forma, poder publico e cidadaos, ao repassggeursos, investimentos ou doacdes a
essas entidades, devem estar conscientes da dedessle alterar as listas tradicionais
acrescentando nelas a soja, ou, alternativamesggendolvendo um programa de incentivo ao
plantio em areas disponiveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Tomando por base as consideragOes apresentadaseit@s positivos que este trabalho pode
desencadear junto a comunidade, concluiu-se pelacsaotinuidade. Muito embora deva
haver maior interesse por parte dos mantenedoseSrdalades Sociais, concomitantemente a
uma maior divulgacéo para conhecimento dos bepsfjgimencionados. A utilizacdo da soja
na alimentagdo como fonte de proteinas e de supteraémentar em entidades beneficentes
ou comunidades carentes se faz premente. Emba@stega numa regido onde a soja € uma
das principais culturas, o seu uso como alimentodia-a-dia, ndo é uma pratica habitual
entre a populacao.

A partir da andlise das respostas obtidas atravégiéstionario distribuido para participantes
do curso “Cozinhando com Soja”, ficou patente queng ajuda entidade assistencial nao
sabe ou ndo tem conhecimento que a soja pode sdopsiprodutos a serem doados, assim
como é feito com o feijao, arroz, sal, macarraoRtctanto, evidencia-se que apesar de estar-
se em uma regido produtora da soja, ndo ha o hddiitaseri-la no prato diario. A populacao
da regido ndo adquiriu 0 habito de se alimentar a@woja, enxergando-a predominantemente
como um produto agricola, que simplesmente termasltitnalidades menos para alimentacao
humana.

Um fato que chama a atencdo € que, em determinaittace, segundo a resposta do
questionario, os internos ndo gostam ou acham désrerivados da soja, enquanto em outra
ocorre justamente o contrério, os internos recebelentacdo de que o produto € mais
saudavel, além de ter menor custo e fundamentaémme&it ha mencéo de que alguém deixe
de gostar. Esta diferenca de conceito reforca amais a tese de que o conhecimento do

produto precisa ser melhorado, principalmente pefaunidade mantenedora.

Neste sentido, a alternativa apresentada é detinwsa cursos de preparacdo para a
utilizacdo do produto, assim como a participac@aale multiplicadores. No entanto, tais
multiplicadores devem ser enviados pelas entidadeslo poder publico com o objetivo de
receber e divulgar as informacdes para que sejdivadps, sem deixar de considerar a
necessidade premente da matéria-prima, ou sejajaa Assim, com toda a certeza, 0s
resultados tenderdo a aparecer.
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ANEXO 1 PROGRAMA COCAMAR SOCIAL

o SESCOOP — Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo.

PROGRAMAS PRINCIPAL ATIVIDADE PUBLICO-ALVO
Centro de Estudos Cocamar | Oferecer  cursos  de  alfabetizaglo, | Colaboradores, associados e
ensino fundamental ¢ médio, seus dependentes.
Cursos Cursos de idiomas e informatica Colaboradores
Treinamento Realizar treinamentos em parceria com | Colaboradores

de tecnologias.

Ensino Superior Oferecer cursos de graduagtes e pos- [ Colaboradores
graduagdes

Eventos Técnicos Dias-de-campo, simpasios, palestras | Associados
para difusdo de novos conhecimentos ¢
tecnologias.

Unidades Demonstrativas Realizar experimentos e apresentagio | Associados

oficinas: - material escolar; - agasalho;
- brinquedo; e — fatura.

Viagens Participar de grandes eventos , com | Associados e colaboradores
novidades para setor agropecuario

Informes Publicar  regularmente  materiais | Associados, colaboradores ¢
informativos seus familiares.

Voluntariado Envolver os colaboradores nas quatro | Entidades assistenciais

Cocamar Solidiria

Doar veiculos zero km, para serem
sorteados  no  final  entre  os
compradores de cupons vendidos por
entidades, que ficam com o wvalo
arrecadado,

Entidades  assistenciais  de
Maringd e da drea de agfo da
Cocamar

Suco Justo

Em parceria com uma ONG européia
garanie que o processo de produgio
nio inclui exploragdo de trabalho
infantil, respeitando  também  os
direitos dos trabalhadores .o prémio €
de US100 por ton para desenvolver
programas de beneficio aos
trabalhadores

Colhedores  de
Paranavai

laranja  de

Pescanas

Promover pescarias nas lagoas mna
Indisiria de Fios de Algodio e na
Usina de Alcool de S3o Tomé, com
doagies de alimentos, agasalhos e
brinquedos.

Entidades  assistencials €
trabalhadores da colheita de
cana-de-agucar.

Suigo, Trucada e bocha, fortalecendo
o0s lagos de amizade.

Coral e Orquestra Cocamar | Com aproximadamente 50 integrantes | Colaboradores, associados e
o Coral participa de eventos culturais | dependentes.
da Cooperativa , de Maringa e regiio.

Coral Infantil Denominado “Vozes do Coragdo™ Alunos do Lar Escola da

Cnanga de Mannga

Escolinha de Futehol Mantém aproximadamente 60 criangas, [ Filhos de colaboradores e
proporcionando  atendimento medico, | associados.
dentario e estimulando-os a estudar.

Esporte Promover Campeonatos de Futebol | Associados

Cozinha Experimental

Propor a educagiio alimentar ¢ o
estimulo ao consumo de soja, atraves

de conhecimento nutricional ¢ o de
novos  habitos  alimentares  mais
saudivels.

Colaboradoras, associadas,
esposas  de  associados e

familiares.

Cocamar Ecologica

Educaciio Ambiental: realizar ciclos de
palestras em cscolas pablicas sobre o
meio ambiente ¢ lixo reciclavel, .
Recolhimentos: Coleta permanente de
embalagens pet e longa vida por
cooperativas de recicladores de rua.
Matas ciliares: trabalho de
conscientizagio quanto a necessidade
de recomposigio das matas ciliares.
Agrotoxicos: recolhe embalagens de
produtos utilizados pelos produtores.

Alunos de colégios puablicos,
colaboradores,  associados ¢
seus familiares.
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Anexo 2 PROGRAMA/CURSO COZINHANDO COM SOJA (QUESTIONARIO)
NOME
Entidade Assistencial
Foi de grande importincia para a COCAMAR a sua participacdo no curso Cozinhando com
Soja, porque acreditamos nos beneficios que esta leguminosa oferece; nutritiva, saborosa e
saudavel. Diante da sua participagio, gostariamos de saber;

1) O que fez Vocé deixar a sua rotina didria e vir fazer o curso Cozinhando com Soja?
( ) A busca por alimentos mais saudaveis
( ) Menor custo nas refeigdes
( ) Recomendagio médica
( ) O convite da Cocamar
( ) Outros. Especificar
2) Antes da sua participagdo no curso, havia o habito de consumir a soja na sua Entidade?
() Sim ( ) Nio
3) Apds a sua participagdo no curso, houve mudanca no habito alimentar das pessoas
atendidas pela Entidade que Vocé pertence, ou seja, se ndo consumia soja, passou a consumir?
() Sim ( ) Nio

4) Nas refeigdes servidas pela Entidade a soja € consumida:
( ) Diartamente
() Semanalmente
() Mensalmente
( } Nio ¢ consumida
( ) Outros.Especificar

5) Existe preferéncia pelo consumo de derivados da soja:
( )} Extrato (leite)
( ) Pratos salgados
( ) Pratos doces
( ) Outros. Especificar
6) A soja esta sendo adquirida de que maneira:
() Supermercados
( ) Produtor
( ) Produgido propria
( ) Nio consumimos, portanto, nfo adquirimos.
( ) Outros. Especificar

7) Na Entidade quantas pessoas estdo consumindo refeicdes a base de com soja:
() Atédez

() Dedezavinte

() Acima de vinte

( ) Nio ha consumo de soja na entidade

( ) Outros. Especificar

8) Caso Vocé tenha respondido NAQ 4 questio “3” queira mencionar os motivos que
fizeram a sua Entidade ndo aderir ao Programa Soja na Alimentacio:

9) Que sugestdes Vocé daria para incrementar o consumo?
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ANEXO 3 LEVANTAMENTO DE RESPOSTAS DO QUESTIONARIO APLICADO

1) O que fez vocé deixar a sua rotina e vir fazer o curso “Cozinhando com soja"?

Busca por Menor custo nas | Recomendagdo |Convite da | Outros: 02

alimento mais | refeigdes médica Cocamar

saudavel

02 respostas Nio houve 02 respostas 06 respostas |- Trabalho ¢/portador de

cancer;
- Conhecer novos pratos

2) Antes da sua participa¢io no curso, havia o hibito de consumir soja na sua

Entidade?

SIM: (09 respostas

|NAO: 01 resposta

3) apods a sua participacio no curso, houve mudanga no habito alimentar das pessoas
atendidas pela Entidade que vocé pertence, ou seja, se ndo consumia soja, passou a

consumir?

SIM: 035 respostas

|NAO: 05 respostas

4) Nas refeicdes servidas pela Entidade a soja ¢é consumida?

Diariamente Semanalmente | Mensalmente Nio Outros: 02
consumida
01 resposta 06 respostas Nio houve Nio Houve - Depende de repasse

municipal;
- Pouco consumo pois

atende mais de 300
pessoas.

5) Existe preferéncia pelo consumo de derivados d

a soja?

Extrato (leite)

Pratos salgados

Pratos doces

Outros: 10

06 respostas

03 respostas

Niao Houve

05 - Saladas variadas

03 — Pao

01 — Suco, bolachas

6) A soja esta se

ndo adquirida de que maneira:

Supermercados

Produtor

Produgio
propria

Néao consome

Qutros: 11

01 resposta

Nio houve

Nio houve

Nio houve

10 — doagdes
01 — Feira

7) Na Entidade,

quantas pessoas

estio consumindo refeigies a base de soja:

Até dez De dezavinte | Acima de vinte | Nao ha Qutros: 03
consumo
Nio houve 01 resposta 05 respostas 01 resposta 1 - diariamente
1 - 2 vezes por
semana
1 - 4s vezes

8) Caso vocé tenha respondido NAO a questio 3, queira mencionar os motivos que
fizeram a sua entidade niio aderir ao Programa Soja na Alimentacio:

- Optou pelo Pio de Okara por ser mais facil de fazer;
- Depende de repasse municipal que, nem sempre envia produto de soja;

- trabalha com populagio idosa que nio gosta ou acha forte os alimentos;

- Ministra o produto a portadores de cncer por ser saudavel, nutritivo ¢ opgio mais barata;
- O Produto ndo faz parte das doagdes recebidas;

9) Que sugestdes voct daria para incrementar o consumo?

7- Aumentar o volume de doagio de soja para consumo;
1 - Doagdes da soja;
1 — Fazer com que as pessoas gostem do sabor da soja
1 — Inserir pratos paulatinamente na alimentagdo ( um tipo de prato por semana)
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