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RESUMO

O artigo apresenta um estudo realizado no EstadPalland com relacdo a cultura do
algodéao, que na década de 90, liderou o rankingmacde producdo, sendo responsavel
por 55% da producéao brasileira, e que em 2006pesteentual gira em torno de 7%. Com
uma cadeia de producéo formada por trés grandessbkendo o primeiro, formado pela

cotonicultura e algodoeiras, 0 segundo pelos sepsiefa fiagdo ao tecido, e o terceiro
formado pelo conjunto da confecgéo, verifica-se @sedificuldades do segmento nédo
impactaram de maneira semelhante em toda a cakila isto devido a novas politicas e

novas tecnologias. Para que este trabalho alcangsss objetivos foi realizada uma
pesquisa exploratéria qualitativa, e os dados foobtidos pelo método de pesquisa
documental.

Palavras-chave Algod&o. Cadeia produtiva téxtil. Industria dafeccao.
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1 INTRODUCAO

Segundo Turra (2004), o segmento do algod&o, pdsssiigrandes blocos, o primeiro

formado pela cotonicultura e algodoeiras, que atdrea concorréncia do produto

importado, subsidiado na origem, que sustenta quoestade do consumo nacional de
algoddo em pluma; o segundo bloco, formado petgsnentos da fiacdo ao tecido, a
indUstria téxtil constitui-se como uma das ativeltradicionais na sua formacdo e no seu
papel histérico na passagem da manufatura pararadgrinduistria, conforme observa

Dias (1999):

[..] esta industria foi uma das precursoras do ggsc de mecanizacao
da producéo durante a Revolucéo Industrial ocorradperiodo de 1780
a 1840. (...) Contudo, ap6s a Revolucao Industréabatoximadamente
1950, ndo ocorreram inovacgdes técnicas signifiaati...) Apos os
anos 50, a industria téxtil mundial passa por fansacdes importantes,
resultado da incorporacdo de inovacdes técnicaoulms setores
industriais, como a quimica (DIAS, 1999).

Esta indastria também foi uma das precursoras darporacdo de componentes
microeletrbnicos em maquinas e equipamentos.

Como traco marcante destas transformacdes nestelpéem-se, no segmento de fiacéo, o
desenvolvimento de fios sintéticos, assim comogumsimente significativos avancos nos
filatorios e no segmento de tecelagem, com o swgfionda microeletrénica, observa-se a
introducdo de teares que incorporam componentdsade microeletrénica que, mesmo
modernizando-se com a introducao dos filatériosrOgred e Jet spinner, também enfrenta
a concorréncia de produtos estrangeiros especitdnasiaticos e chineses, produzidos com
subsidios governamentais e mao de obra barata.

O terceiro bloco, formado pelo conjunto da confecgfue apesar de se beneficiar dos
mecanismos de compra externa, tem seu desempestuiaa® a demanda interna alargada
recentemente com a estabilizacdo da economia.

2 METODOLOGIA ADOTADA

Para que o desenvolvimento deste trabalho obtivessesultados esperados, foi realizada
uma pesquisa exploratdria qualitativa e os dadmmfmbtidos pelo método de pesquisa
documental.

Através de um estudo realizado em uma das mai@egecativas da regido obteve-se
informacdes sobre o assunto, e dados estatistarasgmalise das causas efetivas para a
gueda na producéo do algod&o no estado do Parana.

Segundo Gil (1996), o estudo de caso possui gdases distintas que sdo comuns a
maioria dos casos: delimitacdo do foco; coletaddms; andalise e interpretacdo dos dados
e redacdo do caso propriamente dito, com isto @fidg um resultado digno de ser

analisado e com melhores argumentos.
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3 ANALISE DA CADEIA TEXTIL E PRODUTIVA DO ALGODAO NO PARANA

De acordo com registros ocorreram na década de Ai®20unicipio de Sengés, na regido
do norte velho do Parana, por volta de 1931, apopal duas companhias de capitais
japoneses, que proporcionaram o aparecimento dasles de Assai e Urai cuja base
econdmica era o algoddao (MICHELLON 1999 p19).

A crise de 1929 derrubou os precos da maioria doslupps em especial o café,
proporcionando a expansao do algodao em 1925 sedMi@HELLON 1999 p19), surge
a Companhia de Terras Norte Parana, que mais tvamea se chamar Companhia de
Melhoramentos Norte Parand que aposta na cotamiaulNa década de 40, o norte do
Parana plantava aproximadamente 39.000ha, 4% dag#o nacional.

O algodéao e o café passaram a conviverem juntosmpito tempo, o algoddo com as
geadas que atingiram o estado passava a ganhaespai. Na década de 60 o algodao ja
era cultivado em praticamente todos os municipemaatte do Estado 152.000 ha. A fibra
ndo era das melhores e abastecia as industriasnddidiamento locais ( MICHELLON
1999 p 22).

Em 1967/68 havia 33 usinas de beneficiamento dedatgno estado com o processo de
implantacdo de pequenas “fabricas” comecou a noadiééste cenario. Com a implantacéo
de uma grande industria algodoeira SANBRA, queatiohmo objetivo a producdo do
algoddo em pluma e a extracdo da torta e o Oleoaldoddo; com incentivos
governamentais para a soja em 1970 a torta e (péleleram a importancia.

As cooperativas como recebiam, quantidades sigtifes de algodao, resolveram avancar,
mais uma etapa da cadeia, a industrializacao atdagfiacbes (MICHELLON 1999 p23).

Em 1982 foi instalada em Maringa a primeira fiad@aonoroeste do estado, transformando
pluma em fio cru, a producdo dos fios passou aceesideravel e enviada em sua
totalidade para os estados de SC e SP, visto gagi@ nao dispunha de indlstrias de
tecelagem para fabricacdo do tecido cru, ou sejane@adeamento ndo ocorreu, num
primeiro momento, a regido viu-se obrigada a ingyoiecidos prontos para abastecer as
suas confeccbes que surgia. Assim no desenvolimeatcadeia produtiva téxtil do
algodao, o seu processo de industrializacdo, ndews@or completo, na regido noroeste do
Parana.

3.1 O SEGMENTO PRODUTIVO NO NOROESTE DO PARANA

No Parand, o plantio de algodao se desenvolvedamgante, aliado as boas caracteristicas
do solo, a decadéncia do café, a predominancipetpgenas propriedades, e a abundancia
de méo-de-obra, passando, inclusive, a apresdatades indices de produtividade, muito
superiores a média nacional.

Podemos observar na tabela 1 a reducdo do alg@d®anana teve inicio principalmente
no comeco da década de 90 até os dias atuaisfid&2885/06 a area de algodao no estado
ndo passou de 15 mil/hectares, a menos de todastéridi da cultura no Estado.
(BERTOLLETI 2006).
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Tabela 1- Producao e participacéo do ParticipacdoalEstado no cenario nacional

Ano Area (ha) Producéo (t) PR/BR na producéo
197( 447.41: 385.26¢ 26,7%

198( 336.00( 561.51¢ 33,5%

198t 540.00( 1.035.66. 36,3%

199( 490.00( 852.60( 47,0%

199t 282.76( 529.97 37,0%

199¢ 48.35! 100.47! 7%

Fonte: SEAB (2005).

Da mesma maneira, a regido noroeste do Paran&idreedmente plantadora de algodéo,
apresentou comportamento semelhante aos relatatey®emente, pois de uma producao
de 214 mil/ton de algoddo em carogo, em 1975, pass@76 mil/ton em 1985. A
participacdo da regido em relagéo ao total do egiade-se observar na tabela 2:

Tabela 2-Participacéo do Noroeste do PR em relacéo ao Estado

Ano Area (ha) Producéo (t)  Produtiv. (kg/ha) Producdo NW/PR %
1.975 171.300 214.303 1.251 57
1.980 187.785 285.406 1.520 51
1.985 240.798 476.164 1.977 46
1.990 211.357 383.274 1.813 45
1.992 317.454 445.535 1.403 46
1.993 165.655 233.576 1.410 52

Fonte: SEAB/DERAL (2005).

Na tabela acima fica bem nitido que da safra del/®29a 1992/93 a regido noroeste
reduziu a sua area em aproximadamente 52%, mastia@igzedo em relacdo ao estado
como um todo se manteve nN0s mesmos patamares.

3.2 A CADEIA PRODUTIVA NO NOROESTE DO PARANA

A cadeia produtiva do algoddo com a sua industo&im processo de desenvolvimento
regional, do noroeste do Parana, mostrou preocepagiitadas para o motor indutor, do
desenvolvimento econdmico em uma determinada refgifada no seu conjunto, que esta
sendo denominado de cadeia produtiva do algodda,individuo, no campo econdémico, &
portador de poder humano, poder de transformacaouéas vezes, de expansdo, com
capacidade de modificar o meio, formado de beng eulros agentes, de acordo com
MICHELLON(1999).

Fazendo mencdo MICHELLON (1999), relata sob espechs, que os agentes da cadeia
produtiva téxtil do algodao sao aqueles que compi@erarios elos que fazem parte da sua
estrutura, desde aqueles que realizam as operagfessda propriedade rural até o setor de
distribuicdo das mercadorias produzidas ao longcadieia, com suas especificidades e
diferenciacdes, no sentido de atrair um consunmidda vez mais exigente em termos de
gualidade e precos.

As condicOes rurais para averiguar as oportuniddeekesenvolvimento parte do algodao e
passam pelo setor motriz, pela indUstria de fiagée,tem em sua montante uma gama de
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produtos rurais e de insumos, também uma enormetidade de industrias, a partir da
malharia e da tecelagem, funcionando como uma iesgédunil de duas bocas.

A cadeia produtiva do algodao, e, mais particulateeo processo produtivo de téxteis do
algod&o no Brasil € composto das seguintes etpascedores de insumos, cotonicultura,
algodoeira, fiagdo, tecelagem, tinturaria e acabé&méndustria de vestuério e distribuicdo
varejista.

A figura 1 apresenta, sob a forma de esquema grafima representacdo da cadeia
produtiva do algodao. Estaremos enfocando as etapasicultura (producédo) algodoeira
(beneficiamento) e fiacao.

CAMPO TECELAGEM MALHARIA
l I
¥

EENEFICIANMENTO ACABANMENTO —b-

FIACAO CONFECCAO

Figura 1: Cadeia produtiva téxtil do algodédo
Fonte: Departamento de Economia e Administragdo/UFMS (R001

3.3 ASPECTOS ESPECIFICOS DA REESTRUTURACAO PRODVAINO SETOR
TEXTIL

Na sequéncia tem-se uma andlise dos efeitos dauteescdo produtiva sobre o setor
téxtil.

A primeira questdo a ser abordada € quanto a bpidzde de muitas técnicas da
reestruturacao produtiva no setor téxtil, MICHELL@QN99), entende que processos de
melhoria continua como o kaizen ndo podem ser imgtados em empresas cujos
processos industriais ocorram na forma de fluxos.

Algumas industrias componentes do setor téxtils taomo as fiacbes, tem esta
caracteristica. Argumenta-se, que qualquer meltsfripode ser conseguida alterando o
processo como um todo, uma vez que alteracfesajzapudem gerar gargalos produtivos.

Outra argumentacado que pode ser feita € que andtiste € uma técnica para tornar uma
fabrica com producéo discreta em um fluxo contifartanto, algumas empresas do setor
téxtil j& funcionam em processo Just-in-time hatmdempo. Desta forma, dois dos
principais aspectos da reestruturacdo produtivantermportancia menor para o setor
téxtil, segundo Ronald BALLOU 2003.
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Na verdade, para o caso da industria téxtil, deverstender o uso da reestruturacéo
produtiva dentro do contexto de localiza¢do indaistr

O processo de relocalizagdo esta intimamente abBadeestruturacdo produtiva. Muitas
vezes, a reestruturacédo envolve o abandono deglabsoletas. E natural que a montagem
da nova planta, feita nos moldes da reestruturpgdadutiva, ocorra em regiées onde 0s
fatores competitivos ligados a localizacdo de ittissapresentam-se favoraveis.

Em outros termos; as empresas, em busca de maretitividade empreendem medidas
de reestruturacdo produtiva, que, no limite, podarvlver a escolha de novas localizagbes
onde os fatores estruturais e sistémicos sejamomngslhlIsto explica a transferéncia de
algumas industrias do Sul/Sudeste para o Nordeste.

Conforme relatério do panorama setorial de 17/0B328a Gazeta Mercantil, 0 que esta
atraindo as industrias do sul e sudeste a migr@@a a regido Nordeste € em parte os
reduzidos salarios, com pequena estrutura sindécptjncipalmente, o grande esfor¢co de
incentivos fiscais dados as estas empresas, emasopalavras, o que tem atraido as
indUstrias téxteis para o Nordeste sdo fatores ebttivos tipicamente sistémicos. No
Parana o governo ainda contribui para a formacaoodeerativas de trabalhadores que
prestam servicos as industrias.

ROLIM (1997) afirma que a abertura comercial intgrsu a luta de interesses entre os
participantes da cadeia. MICHELLON (1999), por sea, empreendeu profundo estudo
sobre os esforcos de estabelecer, na década deut@@®lo téxtil no noroeste paranaense,
com as empresas interligadas em networks.

Como um dos fatores para que o polo téxtil ndossgeéxito destaca-se exatamente a
grande disparidade dos interesses entre os elosdésa. Esta disparidade tem origem nos
produtos do setor que, por terem caracteristicagomuomogéneas dos produtos
intermediarios, sdo tratados no mercado quase poodaitos finais.

No setor de confecgdes, contudo, h4 movimentos pdmamacdo de “networks” como
técnica de reestruturacdo produtiva. Estas redesjaimente, sdo lideradas por marcas
famosas de roupas que se encarregam, principalrdmtelesign”, do “marketing” e da
montagem dos fluxos de comercializacéo.

As outras atividades ligadas a produ¢cdo como mentagviamentos, acabamento final e
embalagem séo terceirizados com empresas sedisdastes cidades do Estado e feitas
em regime de Just-in-time. Podemos dizer que a miatizacdo é também terceirizada,
sendo feita em regime de franchising, com lojataladas preferencialmente em shopping-
centers e atendendo consumidores das camadas A e B.

Pode-se dizer que as empresas de confeccdes atelentieetworks” ndo se pode afirmar
gue esteja havendo um relacionamento de parcetia etas. Muito pelo contrario, a
relacdo entre contratante (grife) e contratadec@iacé marcada por uma forte relacédo de
poder.
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4 ANALISE DOS PRINCIPAIS FATORES QUE CONTRIBUIRAM E
CONTRIBUEM PARA A PERDA DE COMPETITIVIDADE DO ALGOD AO NO
NOROESTE DO ESTADO DO PARANA

Podemos sintetizar em cinco fatores que contribuiea contribuem para a perda da
competitividade do algod&o estadual, no passaados. S&o eles: importagdes de pluma,
baixa produtividade, aparecimento do “bicudo”, fati@o-de-obra e tecnologias aplicadas.

A primeira causa diz respeito a queda nos pre¢esnios que agravou em 1988/89 com a
abertura do mercado, reducdo da aliquota de ing@ari@da pluma, caindo de 55% para zero
em 1995.

Isso permitiu a concorréncia em situacdo de dekigda com os produtos subsidiados,
problematizando ainda mais a situacdo dos pre¢esnos que seguem basicamente as
cotacdes internacionais a principal a de New York.

As condi¢des de financiamento para a importac&orsaram vantajosas, contendo prazos
de até um ano para pagar, somada ainda das tadifeneiras de 3%, ou seja, uma taxa
total de 14% sobre o dolar que estava desvaloripafio “plano real”, quando os juros
internos estavam altissimos, diz (MICHELLON 1999 p7

Observando a tabela 3, nota-se que na safra dg9B982volume de importacdo que o
Brasil realizou devido a reduc¢éo das tarifas deoitagédo, para o algoddo em pluma foi de
500 mil/t.

Tabela 3- Evolucéo das importag6es liquidas dalgodao em plumano Brasil

Ano-safra Producéao Consumo Importacao
1990/91 717 718 -18
1991/92 667 741 134
1992/93 420 830 501
1993/94 483 837 367
1994/95 537 804 282
1995/96 410 820 385
1996/97 305 799 470
1997/98 411 783 315
1998/99 525 800 270
1999/00 700 885 299
2000/01 938 865 81

Fonte: Conab (2005)

Assim passou a ser melhor negécio para o setorrterpmatéria prima e transforma-la em
fio, e vendé-la no mercado interno a prazos mai®sufazendo-se caixa antes mesmo do
vencimento das contas externas, desestimulandm assegmento produtivo do algodéo
interno (ver tabela 4).
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Tabela 4- Valor das importacdes de algoddo em plurmaforma de pagamento
(em US$ milh&o)

Forma de Pagamento

Financiadas até de 180 mais
Anos Total Geral a Vista Total 180 dias a 360 dias de 360 dias

1991 180 96 84 72 12

1992 218 122 96 76 20

1993 687 149 538 445 93

1994 585 140 445 313 132

1995 564 96 467 169 298

1996 858 70 788 170 613 5

Fonte: Secretaria da Receita Federal (2005)

Observando a tabela 5, nota-se que a regido stdn®aSanta Catarina e Rio Grande do
Sul) foi o principal destino das importa¢c6es beasilk no inicio da década de 90.

Tabela 5-Importacdes Brasileiras por regidoem 1000 t)

Norte e Brasil

Ano Centro-Oeste  Nordeste Sudeste Sul (total)
1990/9: 3,8 1,2 17,C 82,1 103,¢
1991/9: 1,C 10,¢ 48,¢ 104,6 165,1
1992/9: - 117,¢ 196,¢ 184¢ 498,¢
1994/9! - 129,¢ 89,< 146,5 365,
1995/9¢ - 95,¢€ 61,4 122,( 279,(
1996/9° 8,2 193,: 42,7 323,1 567,:

Fonte: Secretaria da Receita Federal (2005)

Além da adocédo de tarifas de importacdo nulas,odyto externo tornou-se atraente em
funcdo das mudancas politicas cambial, cuja, doeii@ediato foi & valorizacdo da moeda
brasileira frente ao ddlar, facilitando a importagdproblematizando a exportagao.

Pressionado pelo setor agricola, o governo feddiralnou, em 1996 ICMS dos produtos
agricolas a serem exportados, que era de 13%, tamden assim, a competitividade dos
produtos brasileiros no mercado internacional elando parte das distor¢bes dos precos,
como o algodao que em 1994 custava US$ 1,05 ldsa/po mercado |a fora, internamente
se comercializava em US$ 0,65 libra/peso (MICHELLQ@BB9. p 73).

Pode parecer um paradoxo a ampliacdo da area aodPamo Centro-Oeste no momento
inicial da reducado das aliquotas de importacéo grelgos em baixa. Ha& que se considerar
certa defasagem da oferta agricola ao movimentpg®s, porém, mais importante ainda
€ que com a queda da rentabilidade da culturagcateeca a migrar para areas de terras
mais baratas onde ainda seja possivel obter alguninog Essa migracdo da cultura segue
em linhas gerais uma logica thuniana.

A segunda causa esta ligada a baixa produtivid@@ekg/ha Brasil contra 550 kg/h& no
mundial. O Brasil enfrentou o problema da deficié@nde variedades que apresentam
melhores rendimentos para tornar o algoddao maispetitivo. O IAPAR (Instituto
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Agronbémico do Parand) passou a desenvolver pesguiss também enfrentou problemas
semelhantes, cortes de orcamento, salarios baixosseqientemente perda de
pesquisadores e desestimulos para fazerem traldohmsrte requerido pela cotonicultura.
Por outro lado a iniciativa privada, com raras €fes ndao se mostra disposta a investir.

A terceira causa diz respeito ao aparecimento dout®” causador de grandes irradiacoes
no noroeste do estado e elevacéo dos custos no-seihtpara combaté-lo, a necessidade
de aumentar as aplicacdes de defensivos, aumentarmistos de produgédo do algoddo em
caroco 300 kg algoddo em caroco para o0 seu contedi@do ainda a fatores de
produtividade baixissimas, devido principalmenteadsersidade climéticas contribuindo
para o desaparecimento dos produtores na safrd9B292

A quarta causa das dificuldades estdo ligada ao fafio-de-obra, que vem tendo como
principal obstaculo justamente a acdo desta no mianta colheita que € para o Parana a
fase de maior demanda por ser realizada manualmpate“bdia fria” ganhando por
guantidade de arrobas colhida, que nos ultimos &asaugurado um tipo de colheita

denominado “rapa”, consiste no arranquio do caputiberno o qual contém partes de
plantas, impurezas, ramos.

A Quinta causa estaria ligada ao fator tecnologozo,seja, o produtor de algoddo, em
comparagdo com o produtor de soja, por exemplaaié rasistente a adocao de inovacoes
tecnologicas, o que dificulta a sua sobrevivénessa atividade.

Entretanto o perfil do produtor paranaense de algothio € dos melhores, especialmente
comparado com o produto de outras commodities ocor®@ podemos observar na tabela 6,

que mostra que o uso de tecnologia é muito pequEvando assim a perda de
produtividade das areas (ver tabela 6).

Tabela 6 -Uso de tecnologia no algodéo - Parana safra 92/93

Atividade Quant. de produtores  Percentual %
Area de plantio até 14,52 8.11¢ 72,7¢
Nunca fizeram analise de solo 2.745 24,62
Nunca calcariaram o solo 3.394 30,43
Nunca fizeram adubacéo de verde 4113 36,88
N&o fizeram adubacéo de plantio 2.260 20,20
N&o fizeram adubacgéo de cobertura 3.906 35,05
Total 24.532

Fonte: EMATER-PR (2005)

A colheita mecanizada ganha assim em termos dé&lgdale preco, sendo melhor aceita
pelas industrias de fiacdo, onde cada vez maisssié@en de matéria prima, algoddo em
pluma de qualidade para serem competitivos em merda colheita manual tem entorno
de 25% de impurezas e a mecanizada de 3 a 5% deeipag, mas a colheita manual tem
algumas vantagens em relacdo a mecanizada, quemasma fibra, proporcionando um

melhor andamento de fabrica e um fio com menorosisde restricbes por parte do
consumidor final.
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Para (MASSUDA 2003), o processo de identificacas glargalos referentes ao segmento
produtivo de um modo geral tem sido apontado ogistsg fatores para o Parana:

1) descapitalizacao do cotonicultor, gerando deseki a cultura;

2) recursos insuficientes, implicando limitagcbesadacdo de tecnologia
moderna e comprometimento da qualidade, principatenea colheita;

3) necessidade de retomada da auto-suficiéncieodaighio de algodao;

4) adicdo de medidas restritivas &s importagcbesmaéeria-prima
subsidiadas na origem;

5) revisdo das condi¢Bes diferenciadas de finareitorentre o produto
nacional e o importado;

6) garantia de precos compativeis ao cotonicultor;
7) agilizacdo nos processos de importacdo de tatleias usadas;

8) apoio a pesquisa e a extensao rural voltadagpalgodao

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Verifica-se que a falta de integracdo da cadeil t&x estado do Parand, foi um dos pontos
para o desencadeamento do declinio da culturagiwl& em todo o estado. A falta de

comprometimento dos trés grandes blocos, cada weabhdo melhores alternativas para a
resolucéo de suas deficiéncias, fez com que hoaiveskoria de alguns em detrimento de
outros. Quando falamos de uma cadeia produtivaéste dos fatores que ndo podem
ocorrer, pois a quebra do ciclo produtivo ocorrede ha como obter o retorno, pois muitos
outros aspectos externos estardo comprometidosy omvas politicas, tecnologias, etc,

gue no caso pesquisado foi primordial para a degagédio do setor produtivo, depois

houve os varios incentivos na area da indUstria,ppr sua vez busca alternativas fora do
pais para resolver suas necessidades.

Quando busca-se a integracdo organizacional, oseseénvolvidos precisam encontrar
solucbes no proéprio ciclo (blocos organizacionagndo que os fatores externos irdo se
moldar aquilo que o grupo decidir e necessitar.
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