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RESUMO

O objetivo do presente artigo € constatar se ogmes dos cursos de graduacdo em
Administracdo da cidade de Maringa, no Parandoestdndo registrados no Conselho
Regional de Administracdo (CRA). Diante disso, etab-se o seguinte problema de
pesquisa: “reservar ou ndo mercado para os docerdgdministradores e ainda os interesses
corporativos sempre vigoraram nas profissdbes deicmned e direito, por que na
Administracéo teria de ser diferente?”. Para terdgaponder a essas perguntas, 0 presente
artigo esta estruturado na literatura sobre o ¢ursexercicio legal da profissdo e atividades
desempenhadas pelo administrador. A metodolodiaadta neste estudo de caso é de carater
exploratorio, através de um questionario elabomdplicado em todas as instituicdes que
oferecem graduacao no curso de Administracdo. iRerate sdo apresentados os resultados do
trabalho de campo onde se constatou um grande audeedocentes ndo graduados que
atuam no curso de Administracao.

Palavras-chave Docéncia em Administracdo. Mercado de traballegi&ro profissional.



ISSN 1516-1803

Caderno de Administracio

Universidade Estadual de Maringa - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Deparlamento de Administracao

1. INTRODUCAO

Este artigo foi desenvolvido para mostrar a sitaal@s docentes de Administracdo na cidade
de Maring4, ap0s a implantacdo das resolucdes tiwamado Conselho Federal de
Administracdo (CFA), n° 300 e 301. A primeira regdlo cita que sO podera exercer as
atribuicbes do cargo de coordenador de curso deisinacdo e ministrar aulas desta
disciplina a pessoas graduadas no curso de Adnaigést, devendo possuir 0 registro no
Conselho Regional de Administracdo (CRA). Pessoasngo estiverem enquadradas nestas
duas situacOes estardo exercendo a profissdonilegtd. Ja a resolucdo 301 diz que cabe ao
administrador exercer o magistério das matériasidés dos campos de Administracdo e
organizacdo, existente nos curriculos dos cursogrdduacédo (bacharelado), tanto em
Administragdo como em curriculos de cursos refeseatoutros campos do conhecimento.

Antigamente o mundo era mais simples, de acordo Kanitz (2005) o mercado era menos

exigente e as mudancas aconteciam mais lentanuemeisso era possivel que pessoas ndo
graduadas no curso em analise atuassem na areg. déejdo a globalizacdo, ao mundo

conturbado, de rapidas mudancgas, € necessariceigparfse a todo instante e inovar as

tecnologias para que esta e o administrador ndorsem obsoletos diante do mundo atual,

pois este possui um mercado muito restrito e cathyoedo contrario de anos atras.

A finalidade deste texto é alertar para a necedsidbe resguardar a area de atuacdo do
administrador, para que 0s mesmos nao percam campoabalho para profissionais de
outras areas, para que a categoria ndo seja lmdwkznem desvalorizada diante das demais
profiss6es. No Brasil existem 2.300 cursos de adtnigdo, com isso 0 mercado ja se torna
de dificil insercao para os proprios graduadosrda @ANITZ, online, 2005).

S6 na cidade de Maringa no ano de 2004 se form&8G#nadministradores, este dado foi
obtido através das secretarias dos seis institsiigiialisadas no decorrer deste artigo. O que
de fato, vem a contribuir para a apreenséo dosrrégénados.

Pelo fato do curso ser “generalista”, este é visimo algo sem finalidade para muitos na
sociedade, pessoas chegam a dizer o seguinte aptdap: “de administragdo e economia
todo mundo sabe um pouco”. Na pratica a realidadat&, pois se fosse uma atuacao tao
facil ndo haveria um alto indice de mortalidadedgresas no Brasil.

Para cada dez novas empresas, seis fecham suas porBrasil. Isto ocorre segundo Silva;
Carvalho §pud SEBRAE, 2003), pois 50% destas empresas nao pharsgjas vendas, 45%

nao usam sistemas de custeio, 85% ndo adotamégsisatde marketing, 80% néo treinam
seu pessoal e 90% nao utilizam recursos de infamaé&egundo Bull (2005), foram criadas
no ano de 2002, 388 mil empresas no setor de camérmais de 256 mil morreram no

mesmo ano.

Este trabalho busca destacar a necessidade dearelemercado para os profissionais da
area de Administracdo, ndo se buscou julgar a wu intelectual / profissional dos
docentes, mas sim defender a escolha profissiomatada um, realizada a partir da sua
INSercao no ensino superior.

As reflexdes a serem feitas a partir deste trabajbe teve sua analise realizada em seis
instituicbes de ensino superior na cidade de Mariég de reservar ou ndo mercado para 0s
docentes e administradores e ainda 0s interessgmrativos sempre vigoraram has
profissdes de medicina e direito, por que na aditnagéo teria de ser diferente?
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Em 1941 iniciou-se o ensino de Administracdo nosiBraegundo o Conselho Regional de
Séao Paulodnline, 2005apud Martins, 1989) na década de 40 o Brasil deixa deisepais
agrario e passa a ser um pélo dindmico na indlis&gdo. Neste periodo tornou-se
necessaria a presenca de pessoal especializadoapaliaar e planificar as mudancas
econdmicas que estavam surgindo, assim como ineeiticriacdo de centros de investigacao
ligadas a anélise de temas econdmicos e adminisgatHavia a necessidade de um
administrador profissional que fosse capaz de atemgrocesso de industrializagdo. Porém a
regulamentacdo da profissdo s6 ocorreu no dia G8tdenbro de 1965, apos a lei n° 4760,
gue restringiu 0 mercado profissional nessa arem gmportadores de titulos expedidos pelo
sistema universitario.

De acordo com o Conselho Regional de Sdo Pauld @@ COUVRE, 1982), o ensino de

Administracéo esta relacionado com o processo dengelvimento do pais, o qual possuiu
dois momentos histéricos: o primeiro no governoGaulio Vargas, onde se tinha carater
nacionalista visando o projeto “autbnomo”, o segund governo de Juscelino Kubitsheck,
com carater internacionalista e com projeto de rdedeimento associado. Neste ultimo
governo o processo de industrializacao foi acemtupdncipalmente devido a importacdo de
tecnologia norte-americana. Com isso foi requemd®-de-obra de nivel superior para lidar
com a nova fase de expanséo econdémica.

De acordo com o Conselho Regional de Sdo Pawdené, 2005apud Martins, 1989) o
ensino e a pesquisa de temas econbmicos e adatinisér no Brasil foi marcado pela
abertura da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e da Adtnacdo da Universidade de Sao
Paulo (USP), sendo tomadas como referéncia postgai@ desenvolvimento de cursos de
Administracdo no pais. O objetivo dos mesmos fdeacriar um novo tipo de intelectual o
qual possuisse formacéao técnica, habilidades dsftmanacéo, conhecimento especializado e
uma boa estratégia estruturada.

Das duas instituicbes mencionadas acima, a quecenérdase é a Fundacao Getulio Vargas
(FGV), pois sua origem contribuiu para criacdo dep&tamento de Administracdo do
Servigco Publico — DASP, em 1938, este orgao tirdraccfinalidade estabelecer um padrao
de eficiéncia no servigco publico federal e crianaia mais democraticos para o recrutamento
de Recursos Humanos para administracdo publicayéstrde concursos de admissdo. E
também foi onde surgiram os primeiros institutosrestigacdo sobre assuntos econdémicos
do pais, para atividades dos setores estatal &doriv

O curriculo do curso de Administracao teve trés ewws: o primeiro com parecer n° 307/66
do entdo Conselho Federal de Educacéo fixa o alorfoinimo do curso de administracao.
No segundo momento no ano de 1993 o conselho j&iomamo expede a resolugdo n° 2,
instituindo o curriculo pleno dos cursos de gradoagreconizando que as instituicdes
poderiam criar habilidades especificas. No teroeicodltimo momento, em 2003, 0 ministro
da educacéo disponibilizou as novas diretrizesaulares para o curso.

2.1 AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesqtidasacionais Anisio Teixeirarfine,
2005), o qual compBe a Comissdo Técnica em Avalidgétitucional e dos Cursos de
Graduacédo, que tem por finalidade a reorientacagp@iicas de apoio a pesquisas
educacionais e refor¢co do processo de dissemird@dormacdes educacionais, relatou que
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a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao € um procetbroélizado pelo MEC — Ministério de
Educacao, para o reconhecimento ou renovacao delrecmento dos cursos de graduacao
representando uma medida necessaria para emissiaaieas. Para garantir a qualidade do
ensino pelas Instituicbes de Ensino Superior, @sdiacdo passou a ser realizada de forma
periédica com objetivo de cumprir a determinacad.eiade Diretrizes e Bases da Educacgéo
Superior.

A avaliacdo dos Cursos de Graduacdo é realizag@eatde um formulario eletrénico, o qual

e preenchido pelas instituicbes possibilitando @ise previa pelos avaliadores da situacéo
dos cursos, para que haja uma melhor verificat&aco. Este formulario € composto em trés

partes: a qualidade do corpo docente, a organizdighdico-pedagogico e as instalacdes
fisicas, com énfase na biblioteca. O objetivo dficar as condi¢bes gerais de funcionamento
dos estabelecimentos de educacdo superior e tami@ificar a execucdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), que contempbdjetivos, metas e acOes das

organizacdes. Outro aspecto a ser analisado éldicqg@io e politicas de valorizacdo dos

professores, assim como a infraestrutura do est@bednto de ensino e a organizagéo
institucional, como a gestdo académica e as atlemlade ensino, pesquisa e extensao
(INSTITUTO NACIONAL..., online, 2005).

O Censo da Educacao Superior coleta anualmentes dimdensino superior do pais por meio
da Internet, isto possibilita aos gestores dagigadi educacionais uma visdo das tendéncias
de um nivel de ensino em processo de expansaeksificacdo, e também tem a finalidade
de fazer um mapeamento deste nivel educacional(INSTO NACIONAL..., online, 2005).

2.2 DIRETRIZES CURRICULARES

A Resolugéo n° 1, de 2 de fevereiro de 2004, ingtas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracao, Bachareladdo®®u outras providéncias, de acordo
com o Diério Oficial da Unido no dia 4 de mar¢a2004 (CONSELHO FEDERAL..gnline,
2005).

De acordo com o Parecer CNE / CES 329/2004, @btid Conselho Federal de
Administracédo ¢nline, 2005), foi aprovado pelo Conselho Nacional de dagéo no dia
11/11/2004, os Cursos de Bacharelado em Admin@tragrao ministrados com a carga
horaria minima de 3.000 horas. Os estagios e atlesl complementares, ja incluidos no
calculo da carga horaria total do curso, nao devex@eder a 20% do total.

A duracéo dos cursos deve ser estabelecida paa bargria total curricular, a ser cumprida

nos tempos letivos fixados na Lei n°® 9.394/1996K). o minimo de duzentos dias letivos

para o ano letivo / série e com cem dias letivasrpgime semestral, sendo que cada IES
dimensionara o volume de carga horaria a ser cdapras ofertas sob regime seriado,
semestral, por sistema de crédito ou por méduladémicos. As IES deverao fixar os tempos
minimos e méaximos de integralizacdo curricular porso. O parecer 329/2004 aguarda
homologacao do Ministério da Educacéo.

2.3 REGISTRO DE ADMINISTRADOR VISA O PROFISSIONALNMBO DAS EMPRESAS

A Lei n® 4.769/65 aprovada pelo Decreto n° 61.98448sim como a Lei das S./A.

(Lei n° 6.404/76) e a Lei n° 10.406/03 nao exige qs proprietarios, sécios e acionistas de
empresas que normalmente sdo designados ou epgitaso cargo de presidente, sejam
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administradores, ou seja, habilitado com o regigmo CRA. No entanto, a Resolucéo
Normativa n°® 293/2004 determinou que o registroaese obrigatério se o Administrador da
Sociedade ocupar cargo previsto em organogramdamo jole cargos e carreiras, pois esta
funcdo deveria ser ocupada por pessoa estranhauadrog societario (CONSELHO
FEDERAL...,onling, 2005).

Segundo o Conselho Federal de Administragébr(e, 2005), as Leis relativas a Profissdo do
administrador sé&o as seguintes:

-Lei N° 4.769/65 - Dispbe sobre o exercicio da ipsdfo de administrador e da outras
providéncias.

-Regulamento da Lei N © 4.769, de 9 de setembrd9®®, que regula o exercicio da
profissdo de administrador.

-Lei N° 6.206/75 - Da valor de documentacdo detidade as carteiras expedidas pelos
orgaos fiscalizadores de exercicio profissionad eutras providéncias.

-Lei N° 6.642/79 - Altera dispositivos da Lei n7@9, de 9 de setembro de 1965, que
dispbe sobre o exercicio da profissdo de Técniohdieinistracao.

-Lei N° 6.838/80 - Dispde sobre o prazo prescrigigrara a punibilidade de profissional
liberal, por falta sujeita a processo disciplirsaser aplicada por 6érgdo competente.

-Lei N° 6.839/80 - Dispde sobre o registro de emsgmenas entidades fiscalizadoras do
exercicio de profissoes.

-Lei N° 7.321/85 - Altera a denominacao do Conséladeral e dos Conselhos Regionais
de Técnicos em Administracédo e da outras provi@énci

-Lei N° 8.666/93 - Apenas art. 30 - Regulamentato3¥, Inciso XXI da Constituicdo
Federal. Institui normas para licitacdes e consra@ Administracdo Publica e da outras
providéncias.

-Lei N° 8.873/94 - Altera dispositivos da Lei n.9@9, de 9 de setembro de 1965, que
dispde sobre o exercicio da profissdo de Técnichdieinistracao.

-Lei N° 9.829/99 - Altera a redacao do inciso It drt. 12 da Lei n.° 8.934, de 18 de
novembro de 1994, que dispde sobre o Registro ¢dilde Empresas Mercantis e
Atividades Afins e da outras providéncias.

As areas de atuacdo do Profissional de Administrag@o: Administracdo Financeira,
Administracdo de Material; Administracdo Mercadatdg Marketing; Administracdo da
Producao; Administracdo e Selecédo de Pessoal fétecHumanos.

J& suas atividades sé&o: elaboracdo dos parecel&®yrios, planos, projetos, arbitragens e
laudos, em que se exija a aplicacdo de conhecimémboentes as técnicas de organizacao;
pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, alaasjo, implantacdo, coordenacao e controle
dos trabalhos nos campos de Administracdo geralpo®ddministracédo e selecdo de pessoal,
organizacdo, analise, métodos e programas dehmglmlamento, Administracdo de material
e financeira, Administracdo mercadoldgica, Admmaicio de producéo, relacdes industriais,
bem como outros campos em que estes se desdobreomoas quais sejam conexos. Esta
atuacdo € realizada sempre visando o0 juramento déggacode ética realizado pelo
administrador.
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2.4 OS CONSELHOS REGIONAIS DE ADMINISTRACAO / CONBHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO

O CFA - Conselho Federal de Administracdo e os CRAE€onselhos Regionais de
Administracdo foram criados de acordo com o a®yda Lei Federal n® 4769/65, constituem
o Sistema CFA / CRAS/PR. Estes estdo sediadosdadecido Rio de Janeiro e na cidade de
Curitiba (CONSELHO REGIONAL..9nline, 2005).

O CRA é um cadastramento que o Bacharel em Admagébd ou estrangeiro portador de
diploma de curso superior de Administragdo ou exante, o qual foi devidamente
revalidado pelo MEC, pode ser feito nas capitais ®istrito Federal ou em suas Delegacias
e Representagcbes Regionais, no interior dos Estpdos que este possa exercer a profissao
legalmente de Administrador, com o compromissowtepir o Cédigo de Etica Profissional
do Administrador. Caso contrario a pessoa estagecerdo a profissao ilegalmente e podera
estar sujeita a penalidades tais como multa, pgedeargo, etc. Lembrando que a falta de
pagamento do registro do CRA representa a nédo iémasz profissional e também o
exercicio ilegal desta (CONSELHO REGIONALanline, 2005).

- Misséo: O sistema CFA /CRAs tem como missédo prana difusdo da Ciéncia da
Administracdo e a valorizacdo da profissdo do Adstriador visando a defesa da
sociedade (CONSELHO REGIONAL..., online, 2005).

- Filosofia: O sistema CFA / CRAs acredita, respest aceita como orientadores 0s
seguintes principios: sociedade e cidadania; madigate; conhecimento; profissdo e
participacdo (CONSELHO REGIONAL..., online, 2005).

2.5 TIPOS DE REGISTRO PROFISSIONAL

O registro profissional € concedido segundo o CBAPessoa Fisica nas seguintes
modalidades, estes dados encontram-se no ConsadleoaFde Administracao (2005):

1. Registro Principal: € o registro efetuado mediang@resentacao do diploma do Curso
de Graduagdo em Administracdo (Bacharelado) ou getasentacdo de certiddo ou
declaracao de concluséo do curso.

2. Registro Secundario: é o registro concedido ao Adtmador que, além de atuar na
jurisdicdo do CRA onde tem o seu registro pringipahha a atuar fora do seu domicilio
profissional, ou seja, na jurisdicdo de outros CRAS

3. Registro Transferido: é a transferéncia do regiBtincipal para a jurisdicdo de outro
CRA, em virtude da mudanca domicilio profissionalkrégistrado.

4. Registro Remido: é uma homenagem do Sistema CFARAsCas profissionais
registrados, quites com suas obrigacdes, visanuferoelhes deferéncia especial quando
comprovar idade igual ou superior a 65 anos e coorie mais de 20 anos ininterruptos
ou ndo, de cumprimento de suas obrigagbes com CB#provar aposentadoria por
invalidez, mesmo com a idade inferior a 65 anos.

5. Registro de Estrangeiro: é o registro fornecido paxfissionais estrangeiros que
tiveram o seu diploma de curso de Graduacdo em Wisiracdo avaliado pelo MEC,
para exercer a profissao de administrador no Blegidlmente e que também possuem
Visto Temporario e Autorizacdo de Trabalho, condadielo Ministério do Trabalho e
Emprego.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido no periodo de Marddaio de 2005, junto a seis instituicbes
de ensino superior na cidade de Maringa, que afarea curso de Administracdo. Aqui
denominadas de A, B, C, D, E e F.

A pesquisa realizada tem caracteristicas de und@®sde caso, com carater exploratorio.
Segundo Trivios (1987), os estudos exploratoriosiliam o pesquisador a encontrar
elementos necessarios que permitam, em contatodedenminada populacdo obter dados
sobre os quais ainda nao se tem informacéo. A Besquploratoria permite a visualizacdo de
um panorama inicial sobre determinada populagéo.

No més de marco de 2005 foram feitas pesquisamdpiédficas, para o aprofundamento do
tema proposto. Informacdes preliminares dos dosdotam conseguidas através diies e

das Secretarias dos Departamentos de Administdea@ada instituicdo de ensino superior.
Em abril alguns departamentos foram visitados eseguida para a obtencdo dos dados,
foram enviados questionarios aos docentes viangttez realizadas entrevistas informais,
sendo que os enderecos eletrénicos dos docentawn fatidos através das secretarias das
universidades / faculdades.

Nesse questionario aplicado constavam perguntataabe fim de saber se o docente era
graduado no curso de Administracdo, possuia Registr Conselho de Administracao
(C.R.A) e em quais matérias ministrava na instojca qual se encontrava atuando. Apods
trés semanas de espera dos dados, foi encerradteta de informacdes e passou-se a
desenvolver a andlise destas, onde foi constatadodg universo de 139 docentes, 80
(57,55%) devolveram os questionarios respondidgsarfir dessas respostas, os dados foram
analisados e tracados os perfis dos docentes do darAdministragdo da cidade de Maringa.
Em seguida, foi elaborada a parte escrita destpuses

4. ANALISE DOS DADOS

Analisaram-se seis Instituicbes de Ensino Supeactidade de Maring4, a fim de visualizar

os docentes que atuam no curso de Administracéta®@penas cinco colaboraram para a
realizacdo desta pesquisa. Para fins de anonimsaitesituicoes serao identificadas com as
letras A, B, C, D e E. A figura 1 exibe o nUumerodideentes do curso de Administracéo que
séo graduados em Administragao:

Docentes do curso de Administracéo

25 -

20 -

15 - O Graduados em ADM

10 M Nao Graduados em ADM
5 -
0 (e

A B C D E

Figura 1 — Docentes do curso de Administragéo gradaos em
Administracao
Fonte: Dados da Pesquisa.

35



ISSN 1516-1803

Caderno de Administracio

Universidade Estadual de Maringa - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Deparlamento de Administraca

* InstituicAo A: do total de 34 professores apenasid responderam o questionario.
Destes 21 sdo graduados em Administracdo e o testmis deles ndo séo graduados
Nno Curso.

* Instituicdo B: do total de 41 professores, 16 del@s responderam o questionario.
Destes 13 sao graduados em Administracao e o tesféhdeles ndo sdo graduados no
curso.

* Instituicdo C: do total de 20 professores, 15 del@s responderam o questionario.
Destes 4 sao graduados em Administracdo e apenasiomn graduado no curso.

* InstituicAo D: do total de 15 professores, 5 delés responderam o questionario.
Destes 4 sé&o graduados em Administracao e o restmeles ndo sdo graduados no
curso.

* Instituicdo E: do total de 29 professores, 16 del@s responderam o questionario.
Destes 5 s&o graduados em Administracao e o res@umeles ndo sdo graduados no
curso.

A figura 2 destaca o numero de docentes registmadd@donselho Regional de Administracao
(CRA):

Docentes registrados no Conselho Regional
Administracéo - CRA

25
20
15

10 OPossuem CRA
5 | B N&o possuem CRA

A B C D E

Figura 2 — Docentes-administradores registrados nGRA
Fonte: Dados da Pesquisa.

Complementando as informacdes da figura 2, tenuse q
* Instituicdo A: 27 respondentes, 8 possuem CRA,dt@ites no.
* Instituicdo B: 25 respondentes, 3 possuem CRA 022mtes nao.
* Instituicdo C: 5 respondentes, 4 possuem CRA, grdemao.
* Instituicdo D: 10 respondentes, 1 possui CRA ecgdies néo.
* Instituicdo E: 13 respondentes, 5 possuem CRAc8rmes néo.

Com a figura 3, buscou-se identificar quantos dimseméo graduados em Administracédo
ministram matérias profissionalizantes do curso.

As matérias sao: administracdo da producao, admag#E mercadoldgica, administracao de
recursos humanos, administracdo de materiais en&ltragdo financeira. Neste caso o
namero foi bem menor do que o esperado teve 0%uaed dos docentes nestas matérias
em duas instituicbes, que correspondem as ingt@si¢C e E. A instituicdo A apresentou
9,09% (1 docente) que ndo se enquadra dentro dakigdes. A instituicido B apresentou
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22,22%, o0 que corresponde a dois docentes. E fioroth instituicdo D que apresentou 50%,
porém esta percentagem representa apenas um docente

Graduados em Administragdo que ministrarn
disciplinas profissionalizantes

B Graduados
O Né&o Graduados
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Figura 3 — Docentes graduados em Administracao
Fonte: Dados da Pesquisa.

A figura 4 oferece informacdes sobre os coorderemddos cursos de Administragdo segundo
a resolucdo normativa n° 300/2005-CFA:

Coordenadores de curso

O Pogznem CRA

B Mo Possuem CR&
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Figura 4 — Coordenadores de Curso de Administracaregistrados no CRA
Fonte: Dados da Pesquisa.

Em relacéo as informacdes da figura 4, cabe comsidenda:
* Instituicdo A: O coordenador possui registro do CRA
 Instituicdo B: O coordenador ndo possui registrCiRA.
 Instituicdo C: O coordenador possui registro do CRA
 Instituicdo D: O coordenador possui registro do CRA

 Instituicdo E: O coordenador possui registro do CRA

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve a intencao de apresentar aidadetde docentes e coordenadores de curso
da cidade de Maringa, do curso de Administracdo spiencontram dentro daquilo que

37



ISSN 1516-1803

Caderno de Administracio

Universidade Estadual de Maringa - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Deparlamento de Administraca

prescrevem as resolugées normativas n° 300 e 3B1/8F quais estdo garantindo uma
reserva de mercado de trabalho para esses profissid?ara o cumprimento do objetivo
proposto foram analisadas as cinco instituicbesriles como: A, B, C, D e E. Convém
salientar que algumas dificuldades foram encongiaiddés como: a resisténcia dos docentes
em responder aos questionarios enviados e a Eoillg acesso aos mesmos por uma
instituicdo. Porém, esses 6bices ndo impediraniicaarise os docentes e coordenadores de
Curso encontram-se ou nao registrados.

A partir das cinco instituicbes de ensino supemaomlisadas constatou-se que dos 80
questionarios respondidos, 60% dos docentes sawafims no curso de administracdo. A
diferenca entre eles, o que corresponde a 40% sadayraduados no curso. Sendo que,
12,5% do numero de nao graduados encontram-sedatunmaneira ilegal na area, no que
se diz respeito as matérias profissionalizantegstante, os que correspondem a 27,5% deles
atuam em areas béasicas e complementares do cutsosea formacdo académica, como:
sociologia, filosofia, direito, politica, psicol@gie assim por diante.

Esta atuacgéo ilegal por parte dos docentes e satagdo incorreta por parte das instituicoes
de ensino superior, podem comprometer o desempamitoirso, bem como a qualidade de
ensino por elas oferecido € por isso que o MECG#-A estdo comecando a inspecionar as
instituicdes (MAGISTERIO, 2005, p.3) . As institigs que ndo contratam profissionais
aptos a exercer a profissdo de forma legal ficampcometidas na avaliagdo que o MEC
realiza a cada trés anos, que visa verificar atuiggio como um todo, bem como o0 ensino
transmitido aos alunos. Esta ilegalidade pode taaseim infracbes e sancdes disciplinares, os
docentes que estiverem exercendo a profissao iamgente serdo afastados de seus cargos,
atuados, podendo pagar multa pelo exercicio ildgabrofissédo, e no caso das instituicoes
publicas, a instituicdo sera atuada por estar eotdv com o docente (CONSELHO
FEDERAL..., 2005).

Também o Conselho Federal de Administracdo e o é€lomsRegional de Administracédo
(2005) informaram da implantacdo de um programi&-démincia para os académicos do
curso de Administracdo apontarem as irregularidddesurso.

Muitos docentes afirmaram estarem cadastrados neelfm Regional de Administrag&o, no

entanto alguns salientaram que ja faz algum tempo dpixaram de pagar a anuidade,
portanto inadimplentes, pois ndo estdo visualizandthorias para a categoria por parte dos
Conselhos e porque ndo ha uma fiscalizacéo efigaizaldas instituicoes.

Na medida em que este estudo for divulgado posafiilnovas pesquisas na area para uma
melhor visualizacdo do percentual em ambito natidoa docentes e uma conscientizacao
maior por parte dos administradores quanto a nieleeesde reserva de mercado, que veio a
ser enfatizada pelas resolucdes normativas CFRMe301.
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