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RESUMO

O cooperativismo agropecuario representa cercaOde 8a economia agricola do
Estado do Paranad e participa de forma intensa &wn o processo de producao,
beneficiamento, armazenamento e industrializac@opaguario, fazendo com que o
associado seja um agente ativo na participacdo efcatio interno e externo, como
também nas acdes sociais de comunidade. Com senvdésmento as cooperativas
passaram a ser importantes instrumentos de difisdecnologias e implementadoras
de politicas de desenvolvimento, agindo também celmale ligacdo entre o produtor
rural e o governo. A pratica do cooperativismodiate a atividade e enaltece o ser
humano na cidade e no campo, e sua for¢ca conjlitaracipa do desenvolvimento
econdmico e social do Parana, com o qual estdo roongtidos por sua prépria
filosofia de trabalho. Dentro deste contexto estealho busca demonstrar, por meio de
uma pesquisa bibliografica, alguns aspectos queseptam a importancia do sistema
cooperativo para o desenvolvimento do estado danBar

Palavras-Chave Cooperativismo; Cooperativas e Desenvolvimento.
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1. INTRODUCAO

De acordo com OCEPAR (2004) — Organizacdo das Catwes do Parana - a

empresa cooperativa tem uma caracteristica prarie fundamenta nos valores
humanos e dignidade pessoal. Desta forma, podetseder a cooperativa como “uma
organizacdo de pessoas unidas pela cooperacdoda mjutua, gerida de forma
democratica e participativas com objetivos econémi sociais comuns a todos, cujos
aspectos legais e doutrinarios séo distintos dea®wociedades.” (OCEPAR, 2001).
Esta organizacdo objetiva viabilizar o cooperadonemicamente por meio de

prestacdo de servicos, desenvolvimento culturalradisgional solidificados numa

estrutura administrativa eficiente, qualificadanfc@vel e respeitavel, em busca de
resultados.

Se a cooperativa pode ser vista como uma prestatioigervicos, € natural que os
cooperados definam e aprovem suas metas com basecoassidades e com estudo
claro de viabilidade econdmica, o que possibilitamda maior garantia na geracao de
resultados. Sera este processo a garantia baseca g@brevivéncia da empresa, além
de trazer uma margem de retorno positivo para prigr@dssociado.

Com a unido de suas forgas, os cooperados sergeetitwos e estardo presentes no
mercado globalizado. No entanto, sO havera retpositivo se, além de qualidade,
preco e pontualidade em seus produtos e servigasehfidelidade, responsabilidade e
profissionalismo de todos os associados, pois dé@e es legitimos donos da
cooperativa.

A forma de gestdo das cooperativas tem suas basgsrincipios cooperativistas, que
foram pela primeira vez estruturados pelos pioseite Rochdale. Os principios dos
pioneiros tinham na sua esséncia ideais socialiderrentes dos valores de
solidariedade e equidade e fazem parte, até hog,Fdndamentos Doutrinarios do
Cooperativismo.

O presente artigo tem por objetivo demonstrar aonidpcia do sistema cooperativo
para o desenvolvimento do estado do Parana, alémeldeionar os principios
cooperativistas que regem a forma de fundacéo tdqe®e cooperativismo e explanar
sobre o contexto historico de fundacéo e consdula@as cooperativas.

Para tanto, foi feito uma revisdo bibliogréafica Bnmos e revistas especializadas na area
de cooperativismo, assim como também no site dfieiddrganizacdo das Cooperativas
do Parana e do Servi¢co Nacional de Aprendizage@adgerativismo.

2. PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

Como comentado anteriormente, 0s principios cotipestas foram criados, estudados,

analisados e avaliados pelos lideres e pensadugtsses e franceses, com ideias e
ideais baseados na cooperacdo. Foram aprovado®adms em pratica quando da
fundacdo da primeira cooperativa formal do mundo,Imglaterra em 1844, pelos

pioneiros de Rochdale (BIALOSKORSKI, 1994).

Com a evolucdo e a modernizacdo do cooperativisntla €conomia mundial, 0s
principios cooperativistas foram reestruturadodaptados a realidade do mundo atual.
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A seguir, para um melhor entendimento do processparativo, serdo apresentados
cada um dos principios cooperativistas (GAWLAK eRRA, 2003):

1° Principio: Adesdao Livre e Voluntaria: em getatlas as pessoas tém liberdade de
associar-se a uma cooperativa. Ser sécio € umaageridividual e independente
da raca, posicao social, cor, politica partidaaeglo.

Na conjuntura atual ha alguns critérios de adeséo

a) Conhecer a doutrina, filosofia e os principiogperativistas;

b) Conhecer os objetivos, os estatutos e a estrdaucooperativa,

c) Conhecer os direitos e deveres como sOcios;

d) Ter o firme propdsito de ser um associado dielante e participativo;

e) Ser um empreendedor e acreditar na cooperptisasera o proprio dono;
f) Outros.

2° Principio: Gestdo Democratica pelos Socios: ape@tiva € administrada pelos
sécios. Sdo eles que definem as prioridades dasdates com base nas
necessidades e objetivos estabelecidos, elegetordses conselheiros pelo voto.
Os sdcios tem igualdade de voto. As decisdes sAadas em assembleias gerais,
orgao supremo da cooperativa.

3° Principio: Participacdo Econdmica dos Sécioss@sos integralizam o capital
social da cooperativa através de quotas-partesesddtados, quando positivos, se
destinam ao fundo de reserva e ao fundo de assstécnica, educacional e
social. A assembleia geral podera estabelecer ©fimdos, cabendo a ela esta
decisao.

As sobras liquidas apuradas no exercicio, deg@isleduzidas as taxas para os
fundos, serdo rateadas entre os associados propalroente as suas operagoes.

4° Principio: Autonomia e Independéncia: as codpa® sdo empresas autbnomas
controladas por seus cooperados, que devem deoldie suas atividades, definir
sua missao, objetivos e metas. Nao ha interfer@usiarnamental nas decisoes.

5° Principio: Educacdo, Formacdo e Informacdo: gwiacipio objetiva o
desenvolvimento cultural e profissional do cooperadia sua familia.

A constante reciclagem, a formacdo e o treinamnel® associados, diretores,
conselheiros, lideres e funcionéarios (colaboradamsée a base deste principio. A
informacgé&o transparente das atividades da coopayati divulgacdo da doutrina,
filosofia e principios buscam auxiliar os cooperado alcance dos resultados.

6° Principio: Cooperacdo entre Cooperativas: nadarglobalizacdo a integracao
com parcerias € a chave da sobrevivéncia. Parde-geincipio que a cooperativa
agrega valores positivos que buscam o bem-estardaia empresa e 0 sucesso
dos negdcios do cooperado.

7° Principio: Interesse pela Comunidade: as cotipasatambém contribuem com o
desenvolvimento da comunidade, com a geracao deegoy producao, servicos e
preservagao do meio ambiente.
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3. MOVIMENTO COOPERATIVISTA BRASILEIRO

O Movimento Cooperativista Brasileiro surgiu no wgéc XIX estimulado por
funcionarios publicos, militares, profissionaiselibis e operarios, para atender as suas
necessidades. Este movimento iniciou na area urlcanaa criagcdo da 12 Cooperativa
de Consumo, em Ouro Preto (MG) no ano de 1889,nderanla Sociedade Cooperativa
Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Pexjgandindo-se para os Estados de
Pernambuco, Rio de Janeiro, S&o Paulo e també@aime do Sul.

Em 1902 surgem as cooperativas de crédito no Ramder do Sul, por iniciativa do
padre suico Theodor Amstadt. A partir de 1906 masee se desenvolvem as
cooperativas no meio rural, idealizadas por pragst@agropecuarios, cuja propagacao
deu-se em varios Estados junto as comunidades idgaintes alemées, holandeses,
italianos, poloneses e japoneses. Os imigrantegdram de seus paises de origem nao
s6 a bagagem cultural, mas também o trabalho asisoce a experiéncia de atividades
familiares comunitarias, que o motivou a organizeem cooperativas no meio rural
(PINHO, 1977).

A histéria relata que os problemas de comunicagdaptacdo a nova cultura, caréncia
de estradas e escolas e discriminagéao racial, entre eles lagos de coeséo, resultando
no nascimento de sociedades culturais e agricélasim fundaram suas proprias
escolas, igrejas e outras atividades de caratgrecativo, tais como: mutirdo para o
preparo do solo, construcao de galpdes, casa,it@dhetc.

Com a propagacao desta ideia, as cooperativasaativeua expansao num modelo
autbnomo, voltado para suprir as suas necessidaggisy como para livrarem-se da
dependéncia dos grupos especuladores. Embora Iseusemovimento de difusdo do
cooperativismo, havia também a auséncia de pessoas conhecimento em

associativismo, falta de material didatico aprajwiaimensidao territorial e trabalho
escravo que foram entraves para um maior desenvehio do sistema.

O cooperativismo brasileiro segue e adota as eéxpads e 0s principios dos pioneiros
de Rochdale, embasados também na legislacdo ctuistaabrasileira através do

Decreto 22.239 — 19/12/1932 e mantida pela ledislaposterior (Lei 5.764 —

16/12/1971). Esta lei disciplinou a criacdo de @&vapvas, porém restringiu a

autonomia dos cooperados, interferindo na sua itwig&b, funcionamento e

fiscalizacdo. Entretanto, foi a partir de 1960 gueooperativismo brasileiro teve seu
real desenvolvimento, em junho de 2002, com maig.8&9 cooperativas de diversos
ramos e 5.000.000 cooperados.

Houve uma mobilizacdo consciente e pacifica do eajyismo brasileiro, através de
consultas e propostas em relacdo a uma maioripag@o dos cooperados e diminuicdo
da interferéncia governamental.

Durante a realizacdo do X Congresso Brasileiro dep€rativismo, em 1988, as
propostas foram analisadas e aprovadas no segeante

“Estabelecimento de um processo de organizagdauddrqg social
em comités educativos, comissdes, nucleos, corsselledc,
permitindo a efetivacdo de um elo de ligacdo emtassociado e a
administracdo da cooperativa, contribuindo para m@cgsso
decisorio e o planejamento democréatico na sociedadperativa’
(OCB, 1988).
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Claramente, a Constituicdo da Republica Federakvarasil (1988) concedeu maior
liberdade de agao, mas por outro lado atribuiu masponsabilidade aos conselheiros
de administracao e fiscal, assim como ao cooperado.

4. RAMOS DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO

O cooperativismo brasileiro € hoje uma importanted econémica no Pais, composto
por 6.094 cooperativas dos diversos ramos, conBd@idides de cooperados, gerando
de forma direta cerca de 169 mil empregos (OCEP2ZM4). As cooperativas sao
responsaveis por um volume de transacbes econoragaisalente a 6% do PIB
(Produto Interno Bruto).

Quanto ao faturamentos das cooperativas no ano0@8 i de R$15,1 bilhdes,
correspondente a 16,0% do PIB do Parana. O Prickatmo Bruto (PIB) do Estado foi
de R$94,0 bilhées, no mesmo ano. Alguns dadosvetad esse faturamento podem ser
analisados através da tabela 1:

Tabela 1 - O cooperativismo em nameros

SISTEMA PARANAENSE 2000 2001 2002 2003
Faturamento (bilhdes de reais) 6,49 8,02 11,2115,5
Cooperativas (unidades) 194 193 202 204
Cooperados (unidades) 243.224 245.884 266,5233.579
Colaboradores (unidades) 28.460 30.421 32.6939.059
Exportacbes (milhbes de US$) 355,42 633,82 §43,8800,00
Investimentos (milhdes de R$)* - 300 350 450
Participacao no PIB/PR * 9,70% 10,50% 13,30% ,5%6
Participacdo no PIB Agricola do PR * 47% 55% 52% | 53%

* A estimativa de investimento a serem realizadglagpcooperativas paranaenses em 2004, segundo a
Ocepar é de aproximadamente R$570 milhdes. O PBadana foi de R$ 94,17 bilhdes em 2003 e
Valor Bruto da Producdo Agropecuéria do Parana @3 2oi de R$28 bilhdes.

Fonte: OCEPAR (2004).

O sistema cooperativista € segmentado em 12 rateas;ordo com as especificidades
das respectivas atividades econdmicas. O ramoforsesem termos de faturamento é o
agropecuério. Em numeros de cooperativas é o balliae, em nimero de cooperados,
€ 0 ramo de consumo.

Cooperativa Agropecuaria: O cooperativismo agroggouepresenta cerca de 25% da
economia agricola do Pais e participa de formagatem todo o processo de producéo,
beneficiamento, armazenamento e industrializac&opaguaria, fazendo com que o

associado seja um agente ativo nas acdes sociasnuanidade e na participacdo do

mercado interno e externo (GAWLAK e TURRA, 2003).

Com seu desenvolvimento, as cooperativas passaraser amportantes agentes
econdbmicos e sociais, difusoras de tecnologias plementadoras de politicas
desenvolvimentistas, agindo como elo entre o pardutal e o governo. Isto tudo s6 se
tornou possivel gracas a difusdo do crédito raramhazenagem, manejo e conservagao
de solos, manejo integrado de pragas, assentaméatoagricultores e agro
industrializacao.
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A integracdo das cooperativas e a agregacdo desesses dos produtores rurais
permitiram a montagem de uma infraestrutura bddecarmazenagem da producao,
posteriormente, estas sociedades passaram a inmestgroindustrias, objetivando a
geracdo de valores adicionais aos produtores. Agsieninicio 0 processo que permitiu
a elas serem detentoras de modernos parques iagusin diversas regioes brasileiras.

Cooperativismo Educacional: Existem hoje, cerca2dé cooperativas educacionais
cadastradas na OCB em 2004. Nos ultimos quatro &oose um crescimento
significativo dessas instituicées, cujo niumero éf5lera de apenas 106 cooperativas.
E importante destacar o crescimento deste tipmstéticio na década de 90, quando
foram criadas 91 cooperativas educacionais copaas 11 na década de 80.

Isto reflete bem a realidade do ensino brasilgiods como as instituicdes tradicionais
ndo atendeu as necessidades basicas da populacsgjapqualidade educacional com
um preco justo, as cooperativas educacionais penmsama instituicdo ndo lucrativa,
passaram a constituir uma alternativa para a soldgdproblema do ensino no pais.

Cooperativismo de Consumo: Considerando as divemsadificacdes culturais e
socioecondmicas ocorridas na década de 90, o aiopemo de consumo vem
reagindo de forma positiva, principalmente no queaespeito ao mercado aberto.

Sendo assim, as cooperativas de consumo tentandeggag da melhor maneira
possivel, as exigéncias de um mercado cada vezam@igetitivo. O segmento vé nas
cooperativas abertas uma grande possibilidade mhergar seus horizontes, prestando
servicos mais abrangentes as comunidades ondeateiasy (GAWLAK e TURRA,
2003).

Cooperativismo Mineral: O cooperativismo Minerghesaar do reduzido numero de
cooperativas e de reunir ainda poucos cooperadosirazido beneficios aos que dele
se utilizam. A disseminacdo de técnicas mais ragsoa atualizadas de exploracédo €
facilitada pela cooperativa, fortalecendo o setgendo maiores vantagens para todos
(GAWLAK e TURRA, 2003).

Cooperativismo de Turismo e Lazer: Foi criado pAEO — Assembleia Geral
ordinaria, da OCB no dia 28 de abril de 2000 emapmsto por cooperativas que atuam
no setor de turismo e lazer. Este ramo esta swgoum boas perspectivas de
crescimento, pois todos os Estados Brasileirospet@ncial fantastico para o Turismo
Cooperativo, que visa organizar as comunidades gigpmnibilizarem o seu potencial
turistico. Estas comunidades hospedam os turistastgmdo-lhes toda ordem de
servigcos e, simultaneamente, organizam os turip@® usufruirem desse novo
paradigma de turismo, mais barato, mas educativais prazeroso. E um ramo ainda
em fase de organizacdo e, em todo o pais, exigtemaa 03 cooperativas cadastradas
(GAWLAK e TURRA, 2003).

Cooperativismo de Infraestrutura: As cooperativaes jorestam servigos de eletrificacao
e telefonia (infraestrutura), atendem da melhoremmarpossivel uma grande parcela da
populacao que vive isolada.

Segundo estimativas do Ministério de Minas e Eme(GENACOOP, 2003), apenas
32,8% das propriedades rurais do pais tém luz,osgand somente nas regiées Centro-
Oeste, Sul e Sudeste os indices de eletrificagiicagdaveis. Nas regides Sul e Sudeste
a energia ndo chega a alcancar 70%. Na regidod=@este, que possui um potencial
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agricola elevado, somente 45,7% das propriedadess redo beneficiadas com luz
elétrica.

Com as privatizacoes, fusdes, aquisicoes e as revpsesas que estdo surgindo no
mercado, varios profissionais qualificados podesi® tornar adeptos ao ideal
cooperativista, fazendo dessa forma, com que o setdesenvolva mais (GAWLAK e
TURRA, 2003).

Cooperativismo de Saude: Ha cerca de 30 anos gemivas de saude vem dando
mais dignidade para os profissionais da area e ethamatendimento hospitalar em
relacdo ao sistema publico e privado.

Como o governo néo investe 0 necessario na saodistema privado trata as questdes
dessa area como simples mercadoria, 0 cooperativdsenresposta mais evidente para
se conseguir melhorias neste setor (GAWLAK e TURR¥Q3).

Cooperativismo de Producdo: Composto pelas coopasatledicadas a producdo de
um ou mais tipos de bens e mercadorias, sendo @ss rde producgéo propriedade
coletiva, através da pessoa juridica, e ndo pragdee individual do cooperante.

Para os empregados, cuja empresa entra em falénoctmoperativa de producao
geralmente é a Unica alternativa para manter o®$ae trabalho. Em outros paises,
como na Espanha, esse ramo estd bem desenvolvido.

No Brasil, com a crise econdmica e financeira, erangde parte resultante da
globalizagcéo devastadora, muitas empresas naogimrsesobreviver. Cada vez mais
os empregados estdo descobrindo as vantagens d#tutono proprio negocio,
deixando de ser assalariados para tornar-se danssuwlproprio empreendimento — a
cooperativa. Ao todo, séo hoje 118 cooperativastraglas na OCB com mais de 6 mil
cooperados e 330 funcionéarios (GAWLAK e TURRA, 2003

Cooperativismo de Crédito: As cooperativas de twéehtdo mais fortalecidas dentro do
sistema financeiro. Os bancos cooperativos passamrp processo de consolidacéo,
desde a criacdo e regulamentacdo do Bansicredi 396 & a autorizacdo para o
funcionamento do BANCOOB pelo Banco Central em 198é estabeleceu
efetivamente um sistema de crédito exclusivo d@eradivismo, fazendo com que este
segmento desse um grande salto para o desenvoteilfi@dWLAK e TURRA, 2003).

Cooperativismo Habitacional: para milhdes de beasis, 0 sonho da casa propria ainda
esta muito longe de ser realizado. Mesmo depoRlawo Real ter controlado a crénica
inflacdo brasileira, a aquisicdo de um imovel resalal continuou muito dificil para a
maioria da populacao.

A maior dificuldade encontrada, principalmente msalasses de média e baixa rendas,
sdo juros muito altos, dificultando o financiamedtmimovel pelas linhas de créditos
existentes (GAWLAK e TURRA, 2003).

Cooperativismo de Trabalho: O cooperativismo déaditeo € um dos ramos mais
recentes dentro do sistema cooperativista. Nosi@gtianos ele apresentou um grande
crescimento, principalmente em funcéo do alto indie desemprego que atinge o pais.

Os processos de terceirizagcdo em busca de redeg@iocdrgo das empresas dentro do
contexto da nova organizagdo da producdo, tambénfasdres determinantes para o
fortalecimento deste ramo (GAWLAK e TURRA, 2003).
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5. HISTORICO DO COOPERATIVISMO PARANAENSE

O desenvolvimento do cooperativismo paranaensestariia recente, se comparado
com os demais Estados do sul do Pais. Porém, vamiemtivas de carater
cooperativista e a criacdo de diversas cooperasiuggiram desde o inicio do século
XX com a Lei 22.239-1932. As experiéncias, pelantjdade e pelo carater fomentista,
estao ligadas aos trabalhos do agronomo ucraniatemih P. Cuts.

Sob a orientacdo desse pioneiro do cooperativissmanpense, que se transferiu para o
Brasil em 1912, foram criadas 14 cooperativas nadesdo Parana. Porém, outras
cooperativas se organizaram antes da chegada de dutBrasil, destaca-se a
Associacdo Beneficente, constituida por um gruptedeviarios, que organizaram um
armazém de fornecimento de bens de consumo em Zhutdro 1906, na cidade de
Ponta Grossa

Depois de 1930, a politica imigratéria paranaersedd a desligar-se da acao
governamental direta, passando a colonizacéo atde@rganizacdes privadas e mais
tarde, de instituicdes internacionais de imigrag@novam-se, assim, as tentativas de
aproveitamento das terras dos chamados “campas’géya cooperativas assumem um
papel de destaque desde a implantacdo das colGmsasmindo inclusive parte
significativa das incumbéncias do poder publicauakam como intermediarias entre 0s
agricultores imigrantes, as autoridades, e os estaimentos de crédito. Colaboraram
no planejamento e organizagcédo das colbnias, nadcride infraestrutura, assisténcia
técnica a producdo, promocédo do ensino, assistéméiica e hospitalar entre outros
servicos. Pode-se destacar as cooperativas deagdmrolandesa: Batavo em 1935;
Castrolanda em 1951; e Capal em 1960; e a coopemd imigracdo alema: Agraria
em 1951.

A atividade ligada a industria extrativa do magen tum profundo significado historico
para a economia do Estado do Parand, desde a déeat320. Com o declinio da
economia ervateira, a partir de 1935 comecam ine de recuperacdo do setor
através da criacdo de sociedades cooperativas lRowvez, o governo federal se
convencia da necessidade de organizar os produtorasate, vindo ao encontro deles
com programas de defesa do preco, de financianeetidéoarmazenamento, permitindo o
aparecimento e desenvolvimento de uma rede de @maes, sem similar em qualquer
outro setor da producdo nacional. Esses mecaniperositiram, a partir de 1943, a
criacdo de uma eficiente rede de cooperativas,cegpente no Parana. Chegaram a
funcionar 14 cooperativas com mais de dez mil a@dos, com cem armazéns e
capacidade para armazenar mais de 20 mil tonetldpsoduto (GAWLAK e TURRA,
2003).

Outro produto historico para a economia paranatmse café, que se desenvolveu no
norte do Estado. E as cooperativas tiveram paiép importante no desenvolvimento
desta cultura, com um forte apoio do IBC — InshitBrasileiro do Café. Apesar de

terem surgido algumas iniciativas anteriores, aa@ras cooperativas de cafeicultores
foram organizadas entre 1956 e 1960. Mas o grasgi@o™ cooperativista se verifica

nos anos de 1962 e 1963, com a criacdo de 21 @iivaer de cafeicultores, porém,
poucas sobreviveram ao longo dos anos.
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A partir da década de 1920 teve inicio a ocupa@@rdgides oeste e sudoeste do
Estado, com correntes migratérias formadas pocualtpres de origem italiana e alema,

provindas do Rio Grande do Sul e Santa Catarinand®gs povoadores traziam alguns

equipamentos e recursos financeiros para a sudagdb. Dedicavam-se ao plantio de
cereais e a criagcdo de suinos. O desbravamente@wsalal forma espontanea, néo

havendo auxilio por parte dos poderes publicos.

Um dos aspectos importantes no processo de cot@uzio oeste e sudoeste do Estado,
esta representado pela posse da terra e a suadiostalizacdo, com a ocorréncia de

graves acontecimentos em que os conflitos soaidis, raro, assumiram a forma de

violéncia. O cooperativismo agricola nesta regiparece na década de 1960. Mas é,
sobretudo a partir de 1969, com o desenvolvimeateudtura da soja, que se da a

formacao de cooperativas e a reorganizacao desdsalds ja existentes.

As primeiras cooperativas foram organizadas eml ni#gequenas comunidades, por
vezes pela iniciativa da companhia colonizadorsando a ocupa¢ao de suas terras e
para melhoria de seus negocios. Outras sdo orgasizaom o proposito de atender as
necessidades mais sentidas pelos agricultores, amnfornecimento de bens de
consumo, equipamentos para as lavouras e a verutadiacdo, sendo sua organizacao
semelhante aos padrdes do comércio local.

A falta de bons administradores, de orientacaca&iltacdo geografica, dificultava uma
atuacdo adequada. Nao dispondo de armazenagemnefcia@nento, as cooperativas
eram obrigadas a recorrer aos armazéns oficiaializados nos municipios de maior
expressdo na area e, portanto, de dificil acessooa@gerativas originalmente mal
localizadas.

6. AS COOPERATIVAS PARANAENSES E A SUA IMPORTANCIA NO
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PARANA

Responsaveis em maior ou menor escala pela repatigelade que detém na
economia estadual, as diversas categorias de eivpsr desenvolvem acdes
imprescindiveis ao desenvolvimento da comunidadang&nse, principalmente das
populacdes rurais.

Segundo dados apresentados pelo Sindicato e Oaganizlas Cooperativas do Parana
(OCEPAR, 2004) e Servico Nacional de Aprendizagem @Gooperativismo
(SESCOOP, 2004), sao mais de 218 mil associadgssquedos aos cerca de 35 mil
empregados em cooperativas paranaenses e extrapaadtermos de envolvimento
familiar, representam um milh&o e duzentos mil passjue, direta ou indiretamente,
estéo ligados ao cooperativismo em seus diversossta

A tabela 2 mostra detalhes sobre as Cooperatigistnadas na OCEPAR até o final de
2004.

O cooperativismo agropecuario responde por cerca0Oée (cinquenta por cento) do
PIB da agricultura paranaense. Participa de formteansa em todo o processo de
producdo, beneficiamento, armazenamento e indistigdo, fazendo com que o
associado seja um agente ativo na participacao efcato interno e externo, como
também nas acdes sociais de comunidade, atendemdbipaimente os pequenos e
meédios produtores.
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Tabela 2 — Cooperativas registradas na OCEPAR en0@4

RAMO N° DE COOPERATIVAS N° DE COOPERADOS
Agropecuario 71 100.757
Transporte 15 1.334
Crédito 55 15.046
Educacional 12 2.024
Habitacional 12 2.024
Infraestrutura eletr. rural 8 7.871
Saude 32 10.763
Trabalho 14 10.426
Turismo 1 39

Total 209 348.309

Fonte: OCEPAR (2004).

Dentro desse contexto, as cooperativas passaragn @mportantes instrumentos de
difusdo de tecnologias e implementadoras de paditidesenvolvimentistas, agindo
também como elo entre o produtor rural, da armajgmamanejo e conservacao de
solos, manejo integrado de pragas, assentameragrideltores, agro industrializacao e
outros.

Essa integracdo entre Estado e cooperativas naopesmitiu aos governos
implementarem suas ac¢fes na agricultura, como tamlear o Parana a lideranca
nacional de producéo e produtividade agricola, ® tgansformou as cooperativas em
agentes de desenvolvimento econdémico e social.

Hoje, essas cooperativas sdo, em muitos municimoParana, as mais importantes
empresas econdbmicas, maiores empregadoras e geyaderreceitas, atuando em
perfeita sintonia com a coletividade, representaretoa de 35% da populacéo rural do
Estado.

Com a integracao dos produtores em cooperativganmou-se também a producéo e
com isso, reduziram-se 0s agentes de comerciatizagnentando a eficiéncia dos
mecanismos de arrecadacédo tributaria do Estadoued tgrna as cooperativas,
importantes instrumentos na execucao da politszalfido governo.

Dessa forma, as cooperativas vem procurando deendagéo a atividade agropecuaria
com bases dinamicas e inovadoras capazes de nmapt@dutor rural na atividade,
estando conscientes de que isto somente sera @lassiv a expansdo de uma economia
moderna, que possibilite a agregacédo de valoresdugdo, dando maior retorno aos
agricultores, possibilitando seu reinvestimentgraxesso produtivo.

A expressiva participacdo dos pequenos e médiocdufmes (areas até 50 ha) nos
guadros sociais das cooperativas, representandbrnatute 73% do total de associados,
evidencia a importancia das cooperativas para ssg@ento de produtores, que sao
normalmente os menos favorecidos.

A integragdo das cooperativas e a agregacao deeesses dos produtores rurais,
permitiu a montagem de uma infraestrutura basicarei@zenagem da producéo, vindo
na sequéncia a agroindustria, na tentativa de @eralp valores adicionais aos

produtores: assim, as cooperativas iniciaram o gssit € hoje sdo detentoras de
modernos parques industriais. A participacdo dap@@tivas no total da capacidade
estética de armazenagem do Estado é de 42% elesarefse percentual para 46% na
armazenagem a granel (GAWLAK e TURRA, 2003).
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Implantando novas inddstrias ou recuperando asxigteates, as cooperativas tém
procurado atender os anseios de seus associadsEmdei transferir beneficios
paranaenses, além de serem pioneiras na implardagémvas culturas e projetos.

Outro aspecto que merece citacdo é a diversificdedocooperativas, operando hoje
com praticamente todos os produtos agricolas irapt@$ da economia paranaense,
além de serem pioneiras na implantacdo de novagasie projetos.

Essa expressiva participacdo das cooperativas bgbva a conquista de posicoes
hegemodnicas ou monopolitas, mas sim, a defesa wkesesses dos produtores
associados, sem ferir os legitimos direitos dosswardores de bens ou servicos,
permitindo a estes 0 acesso a produtos e servgqgsaidade garantida, constancia de
oferta e principalmente, o desfrute da aquisicameaos justos.

A vocacgdo agropecuaria do Parana oferece um gpatdacial para o desenvolvimento
do setor agroindustrial, face a disponibilidade rdatérias-primas, de energia, da
infraestrutura de escoamento da producdo, da prdada aos grandes centros de
consumo e pela capacidade empreendedora do seu povo

Por outro lado, a expansédo da agropecuéria estadapela ocupacgéo total da fronteira
agricola, portanto, o crescimento da producéo abpéarda melhoria das produtividades
e da agregacéao de valores aos produtos primareoagvo industrializagao.

Assim, a agro industrializacdo da producdo agrajéguse apresenta como mola
propulsora para a transformacdo do Estado de exwortde matérias-primas, em
exportador de bens de consumo, aproveitando o @gatelisponivel.

Neste sentido, as cooperativas se constituem ameste fundamental para implantar
novos projetos, pois, através delas, suas acdeseton, por essa via, resultam na
agregacdao de valores sobre o produto primariormrataio ao produtor, que por sua vez
podera reinvestir na atividade produtiva, garamticdm isso, a oferta de matérias-
primas em niveis permanentes e ao mesmo tempawidsendo o meio rural.

O ramo de cooperativas de consumo cresceu no Patéana inicio dos anos 60,
sofrendo dai para frente uma reducéo gradativadidaeue crescia a influéncia dos
supermercados, a inflacdo e as populacbes urb@nascnologia sofisticada de
atendimento dos supermercados e a concorrénciaipgemercados inviabilizou a
maioria das cooperativas, pelo sistema adotadelpsrde vendas a prazo, hormalmente
com desconto em folha de pagamento do funcionarientpresa a ela associado.

N&o restam davidas quanto a necessidade de orgaaizip consumidor para buscar
melhor qualidade de produto e precos e, além déssaa participacdo na definicdo da
politica de abastecimento, pois, hoje, os consurasdestdo desorganizados e quase nao
existe representacdo que os defenda nos assurgesisinteresses. O cooperativismo é
uma das alternativas para se conseguir isso.

Por sua importancia no suporte as atividades pradytas cooperativas de crédito
constituem instrumento fundamental ao desenvolvilmdas empresas. Este segmento
de cooperativas foi tolhido em suas atividades 86#,1com o advento da Lei n. 4.595
gue instituiu a Reforma Bancéria e inviabilizou aionia das cooperativas devido as
restricbes impostas para seu funcionamento. Em t&3&urgiu no Rio Grande do Sul e
também no Parand o interesse pelo cooperativismocrddito no meio rural,
espalhando-se tal movimento pelo Brasil motivada peducao das disponibilidades de
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recursos para o crédito rural, em um novo modelatidelade, com uma cooperativa de
crédito ao lado de cada cooperativa agropecuaiséeaxe, e ligada a uma central.

Durante mais de dez anos, as liderancas coopstativiutaram para vencer todas as
resisténcias a implantacdo do cooperativismo déitorécom o objetivo de constituir
um sistema financeiro préprio. Com isto surgirans dmncos: Bansicredi e Bancoob,
sendo que o Bansicredi é formado pelas cooperativaRio Grande do Sul, Parana,
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso e o Bancoob pelagerativas dos demais estados
brasileiros.

As cooperativas de crédito urbano dédo suporte ¢eiams aos seus associados e sao
normalmente ligadas a uma empresa ou organizacao.

As cooperativas educacionais por sua vez, sao tamagor pais de alunos que
buscaram o cooperativismo como solugcéo para asultiides no ensino tradicional.
Estas cooperativas mantém escolas onde, atravéstatacdo de toda a estrutura
educacional, as acbes sado estabelecidas visarmtmacgo integral dos alunos para o
exercicio pleno de uma cidadania consciente. A m@ialidade nos conteudos e nos
métodos pedagdgicos, reducdo de custos, melhone#zées para o corpo discente e a
consciéncia dos valores que norteiam 0 cooperatvis autoajuda, auto
responsabilidade, democracia, igualdade, equidadmlidariedade, tém atraido a
atencado da comunidade em geral.

Neste ramo estdo também as cooperativas-escolas&gueonstituidas por alunos de
escolas técnicas agricolas que exercem atividadepexparia para auxiliar na
manutenc¢ao dos estabelecimentos, sob a respodadbilios préprios alunos.

As cooperativas habitacionais tem por finalidadeemido de pessoas com vistas a
aquisicdo de moradias préprias. Os recursos podem psdprios, através do
autofinanciamento, onde todos os cooperados caetribcom parcelas mensais
gerando um fundo para a construcdo da obra ou awrtlEanos, através da Caixa
Econbmica Federal ou os demais agentes financdirndps imobiliarios ou outras
fontes de financiamento.

No que se refere as cooperativas do ramo de spadajtem que o usuario tenha a
opcdo de escolher o seu médico, que o trabalhocmédio seja intermediado por

terceiros, nem explorado economicamente, e questodanédicos cooperados sejam
seus donos, com direitos iguais e voto unitaridependentemente do capital aportado.
Propdem fortalecer o sentimento de liberdade miofisl dos médicos, contra a ameaca
das empresas mercantilistas.

Através dos anos, o cunho empresarial imposto p¢NI8IEDs criou condi¢cdes de
grande competitividade no mercado de assisténsd@ide da populacéo paranaense. No
mesmo esquema surgiram as UNIODONTOs, congregandont@ogos, as
cooperativas de profissionais médicos especializado cooperativas de outros
profissionais médicos especializados, além de catipas de outros profissionais
dedicados a preservacao da saude.

As cooperativas de infraestrutura, especialmenteleasletrificacdo rural, tém por

objetivos primérios fornecer, para a comunidadalfservigcos de energia elétrica, seja
gerando sua prépria energia, seja repassando argggconcessionarias, bem como
fornecer materiais elétricos e eletrodomésticoa pats cooperados, tendo contribuido
para reduzir o éxodo rural, proporcionando aoscatjares conforto e melhorando suas
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condicbes de vida e de trabalho, as cooperativasleddficacdo rural estdo abrindo
mais o leque de servicos prestados.

O ramo das cooperativas de trabalho se apresefa doono sistema altamente
promissor para reunir profissionais, pois, por mggoforma cooperativista, as mais
diferentes categorias de trabalhadores autbnomngani@aados, passam a exercer suas
atividades de forma coletiva, aumentando seu pddecompeticdo no mercado de
trabalho e buscando constantemente a sua profidigi@céo.

Sua afirmacdo como forma de organizacdo e de defesabmica das respectivas
classes profissionais tende ao crescimento, emdiadem sucedidos empreendimentos
em Varios setores, que compatibilizam a possilmiédale melhores condigbes de
trabalho e remuneracdo, de maneira autbnoma, cowica®e eficientes aos seus
usuarios, e ao mesmo tempo, despertando e conzaiEt as pessoas para a
necessidade da pratica da cooperacao.

7. CONSIDERACOES FINAIS

As cooperativas paranaenses, como todas as empgepass, passam por um momento
de grandes transformagdes em fungdo da sua insergdomercados mundiais
globalizados. Para crescerem frente a competiti@daundial, as cooperativas tém
repensado seu potencial e suas estratégias. Asgaorfalizacdo dos negdcios, a escala
da producao, a concentracado de energias no foseudaegodcio e a procura por nichos
de mercado sdo algumas das principais condi¢co@sgpfortalecimento e crescimento
do sistema cooperativo.

No contexto da competitividade, terdo de se adegmi@xigéncias do mundo quanto a
defesa das causas ambientais, a evolucdo conglantecnologia, a modificacao
permanente das estruturas das corporagfes e ddadeildo capital internacional. Os
desafios passam também pela febre fiscal e petéet paulatina do governo tanto em
programas de apoio ao desenvolvimento de setomds estdo inseridas as empresas
cooperativas, quanto através da privatizacdo deesap que eram de sua propriedade.

Uma das grandes vantagens da cooperativa é suduestser totalmente baseada nas
“pessoas”, o que lhe permite utilizar-se do conheaito e da vivéncia que estes
cooperados tém em suas comunidades, além do @steeip das relagbes entre
produtor-mercado-consumidor. A vantagem de estatainente inserida dentro de uma
comunidade, de basear suas operacdes na honestidadgparéncia, equidade e

responsabilidade social, além da saude financaleyem ser utilizadas pelas

cooperativas num esforco de marketing junto a dadie para o alcance de seus
objetivos reais.

As cooperativas, que sao sociedades de pessoaqu&atuar de forma a corresponder
aos anseios dos seus cooperados sem perder da efstéEncia do negdcio, que exige
fidelidade, participacdo e capitalizacdo. Cabedingentes, lideres e a todo o quadro
social esclarecido e participante, assessorad@nodissionais competentes, definir o
rumo da empresa cooperativa, 0s negocios onde datisan e as parcerias que pode
realizar.

Infelizmente, a globalizacdo da economia, que grandes empresas para competir a
nossa porta, dificulta a convivéncia das pequemdissirias de atuacao regional e escala
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limitada; alias, estrategicamente, grandes corpesa@stdo atuando de forma errada,
pois suas acdes avassaladoras alijam os pequenqsingipais empregadores que
geram renda para as pessoas comprarem os prodhtamsaflos pelas megaempresas. O
segredo esta na inteligéncia das parcerias estaség na integracao entre cooperativas
e empresas para participacdo no mercado de forgamieada, a fim de conquistar
clientes pela qualidade dos produtos e servicaesibdade na logistica do atendimento
(GAWLAK e TURRA, 2003).

Em funcado da filosofia participativa do poder dédis das cooperativas, ndo € tarefa
facil para estas encararem a competicdo com ca@esaransnacionais detentoras de
capital, que tém maior conhecimento de novas tegred e do mercado, agilidade na
tomada de decisGes e um marketing profissionah faer frente a estas forcas faz-se
imprescindivel o estudo de parcerias, de fusfe® enttgracbes e a escolha das
prioridades da acéo da cooperativa.

Para vencerem, as cooperativas devem realcar sunfidade no meio onde atuam,
antecipando-se as tecnologias, produtos em ascaps@ercado consumidor e formas
de integracdo para obtencdo de tecnologia, capitakercado. Esses sao os grandes
desafios que requerem estratégias e acdes empresaprofissionais.
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