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RESUMO

A Revolucédo Industrial € um assunto de fundameim@lortancia para a introducdo aos

estudos sobre administracdo. Esse trabalho tenolgetivo, através da revisdo de leitura,

apresentar e explicar as idéias e os processosirgaeederam e envolveram a Revolucdo
Industrial, um acontecimento que transformou, n@o os processos industriais e

administrativos, mas toda a estrutura econémic@bkda época, fundamentando-se a partir
de entdo em uma liberdade econdémica. O acumuloadiars, a transicdo da estrutura

feudalista para a capitalista, a invencao e usaa¥@as ferramentas, a divisdo do trabalho,
primeiramente através das manufaturas e depoispiar das fabricas, o desenvolvimento da
estrutura fabril, de novas fontes de energia e @es tecnologias a todo instante séo
consideradas as principais causas da industridlizac que, posteriormente, trouxe como
consequéncias o surgimento de mais uma classel,sder@ominada burguesia, a busca
constante por novas descobertas e o desenvolvirdemniovas técnicas para o0 gerenciamento
administrativo.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo, através desde de leitura, introduzir o leitor ao
contexto da Revolucdo Industrial, especialmente aquussitos que a antecedem, ou seja,
explicar o ambiente e as idéias que proporcionavadesenvolvimento dessa revolucao.
Lembrando que o termo Revolug&o Industrial foi mdai é utilizado como um conceito
historico, que serve para designar o conjunto destormacdes que alteraram a vida da
Europa Ocidental durante a segunda metade do s&&llb e quase todo o século XIX.
Transformacbes essas que caracterizam-se atrabestigdo do trabalho artesanal pelo
trabalho assalariado, baseado na utilizagdo deimagjque acabam por multiplicar o trabalho
e aumentar a producao global, fazendo com queitatapanize as mais diversas atividades
humanas.

2 NASCE A ERA DO CAPITAL

Durante o periodo do Renascimento a Europa vivangwios desenvolvimentos no campo

cientifico, que ajudaram a acabar com as antigascas misticas empregadas pela Igreja
Catolica e que vieram a influenciar diretamenteexdRugcdo Industrial, que iniciou-se na

Inglaterra e se tornou um fenémeno internacioreadd ocorrido de maneira gradativa a
partir de meados do século XVIII e provocando gesnchudancas nos meios de producéo,
assim como nos modelos econdmicos e sociais daepoc

2.1 CAUSAS DA REVOLUCAO INDUSTRIAL

Entre os varios fatores que influenciaram essalug&o, os principais sdo: a transicdo do
feudalismo para o capitalismo, o aperfeicoamentotéenicas de producdo, a expansao dos
mercados consumidores e a liberacdo da méo d€@H®ERSSOT, 1994).

De acordo com Prestes Motta e Vasconcelos (20042)p 0 crescimento do comércio, a
introducdo de uma economia monetaria e o crescordad cidades a partir do século XIV
enfraqueceram a economia feudal, baseada na tearb@xa mobilidade social”, provocando
o surgimento da burguesia, uma das principais edas®ciais presente no periodo da
revolucao.

J& o aperfeicoamento das técnicas fez com québalliadeixasse de ser realizado por uma
Gnica pessoa e passasse a ser dividido, ou samhalhador passou a dominar apenas uma
Unica area da atividade, fazendo com que os aggsfimlessem a sua autonomia. Com a
chegada de novas tecnologias e maquinas surgirdébasas nas quais todas as modernas
maquinas tornaram-se propriedade de um capitalfptargués). A producdo fabril
concorrendo com a artesanal levou esta a ruina RYER986).

Além desses fatores, ndo podemos esquecer que aetmuilo de capital, a industrializagédo
se tornaria quase impossivel, uma vez que foraimvestimentos realizados para a criacao de
novas tecnologias que possibilitou o desenvolvimesds manufaturas e das maquinas.
Acumulo esse que surgiu devido a exploragdo dasasnogolonias conquistadas,
principalmente as americanas e africanas.

2.2 AREVOLUCAO INDUSTRIAL

A Inglaterra foi a primeira na industrializag&doy ger o pais que mais concentrava condi¢cdes
favoraveis para o desenvolvimento da producéo tndusSegundo Grimberg (1940, p. 32),
“a Inglaterra era o pais possuidor do maior cornéarttramarino, o pais onde se acumulava o
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maior niumero de capitais e onde as técnicas déasébtavam mais avancadas”. Outro fator
importante que propiciou o pioneirismo inglés fsi grandes reservas de carvdo, um das
principais fontes de energia da primeira fase daluedo e, também, o cercamento dos
campos, que substituiu a antiga producdo agricaldal pela criacdo de ovelhas, sendo
responsavel pela formacdo de um mercado fornecdgeomatéria-prima téxtil (I1&) e do
primeiro grupo de operarios formando por campongsesexpulsos do campo, foram para as
cidades em busca de outros meios de sobreviv@hdinte desse ambiente que “explode” a
Revolucao Industrial.

O que significa a frase “a revolugéo industrial legju”? Significa que a
certa altura da década de 1780, e pela primeira ngzhistoria da
humanidade, foram retirados os grilhdes do podedyiivo das sociedades
humanas, que dai em diante se tornaram capazesltplioacéo rapida,
constante, e até o presente ilimitada, de homesigatiorias e servicos. Este
fato é hoje tecnicamente conhecido pelos econosnistano a “partida para
0 crescimento auto-sustentavel”. Nenhuma socie@aderior tinha sido
capaz de transpor o teto de uma estrutura soci&ingdustrial, uma
tecnologia e uma ciéncia deficientes, e conseqimamtte o colapso, a fome
e a morte periédicas, impunham a produgéo. (HOBSBARO01, p.44).

A Revolucgéo Industrial foi precipitada por uma nal@utrina econémica
fundamentada no conceito de liberdade econémipalaeinvencao e uso de
novas ferramentas, processos e maquinas para datumawe produtos de
algodao e 1a. As maquinas tornaram-se possivegagi@uma nova fonte de
energia — a maquina a vapor usando o carvao, unbugifael féssil
(MEGGINSON; MOSLEY; PIETRI, 1986, p. 54).

Durante esse periodo ocorreu um enorme aumentoodatyidade em funcao da utilizacéo
de novos equipamentos mecanicos e novas fontesedgi® que passaram a substituir a forca
animal e humana.

Nos paises onde a produgdo cada vez mais e 0 donegéecuma grande
fonte de lucros havia um grande incentivo a pesgidisnica. Sobretudo na
Inglaterra, onde foram aplicadas significativas a®mde capital no
financiamento do trabalho de inventores. O objetiracriar um mecanismo
gue imprimisse ao trabalho uma velocidade impoksdizeser alcancada por
uma pessoa.

No século XVIII a Europa vivia uma revolu¢gdo no lkseaimento que se
expandiu também para a técnica e produziu um gramgeero de

inventores. Juntando-se o0 espirito investigativo égaca e o interesse
burgués em aumentar o comércio, é compreensiveligueos setores que
mais beneficios receberam dessa revolucao té@mba tsido a industria de
producdo de bens, principalmente aquelas que pgesduartigos de boa
aceitacdo nos mercados europeu e asiatico.

Os avancos técnicos seguiam buscando o aumentodiatipidade. Um dos

primeiros setores a sentir a necessidade de expalas@roducéo foi o da
industria téxtil. Esse setor ressentia-se da bpmedutividade porque néo
conseguia atender a demanda por tecidos de algeddarque sofria a

concorréncia de tecidos produzidos no Oriente, argleartesdos tinham
muita habilidade e fiavam muitas vezes mais rap@denque 0S europeus.
Por isso os capitalistas promoveram o desenvolMionde méaquinas que
tornassem o trabalho europeu téo veloz quantcticsi
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As maquinas industriais foram criadas para barateaustos e para ampliar
as margens de lucro. Muitas foram as invencdes exfeigpamentos
realizados no século XVIII no setor industrial, ntasimbolo que serve de
marco divisor - antes e depois da maquina — é auimgga vapor,
aperfeicoada por James Watt em 1769. O vapor jauisado como forca
motriz, mas os sistemas existentes possuiam fgliasido permitiam usar
toda a forca gerada pelo vapor da agua. O sisteadocpor Watt corrigiu
os desvios existentes, acabando com os desperdéciosca.

Com a solucao do problema da forca motriz, o ajgedienento das técnicas
industriais ganhou grande impulso. As maquinasdingen todas as areas da
producdo e esse processo ainda ndo terminou; &ldg@n industrial
continua avancando (PETTA; OJEDA, 1999, p. 118).
Alguns historiadores dividem a Revolugdo Industeatluas fases. Ainda de acordo com
Hobsbawn (2001), a primeira fase ocorre aproximaéenentre 1760 e 1860, tendo como
pais sede a Inglaterra e, posteriormente a Bégedranca. O setor que mais se modificou
foi a area téxtil, principalmente na area ligadakwdao e a 1a. Nesse periodo o ferro foi 0
material de maior importancia, enquanto que a vapaiornou a maior fonte de energia. O
capitalismo é extremamente competitivo, predominanas relacdes econdémicas o capital
industrial.
Ja a segunda fase, para o autor, data de 1868 diéatuais, devido as grandes inovacdes
que acontecem a todo instante, além disso, essa&fasarcada pela expansao da revolugédo
qgue se espalhou para a Alemanha, Estados Unidu&) #&a0s demais paises do planeta. Os
materiais basicos deixaram de ser o ferro e pamsarser 0s acos e o0s sintéticos, sem contar
que devido a utilizacdo da eletricidade e do petraiomo fontes de energia, 0s setores
predominantes passaram a ser 0 petroguimico, ausjilo, o eletro-eletrénico e o
automobilistico. Ocorreu também uma fusdo do claipitiustrial com o bancario, tornando o
capitalismo monopolista.

2.3 AS CONSEQUENCIAS DA REVOLUCAO INDUSTRIAL

Segundo Claudio Vicentino (1994), com a Revolug@tustrial, o capitalismo atingiu a sua
plena maturidade, combinando o progresso techal@gm a supremacia social da burguesia.
Esse dinamismo econdmico e industrial, iniciadosegunda metade do século XVIII, foi
acompanhado pela ampliacdo das desigualdades ssofiarica e poderosa burguesia
contrapunha-se uma massa miseravel e exploradalaEhadores industriais. Esse quadro
socioecondmico motivou inUmeras correntes de pesisamtanto defensoras do progresso da
forma que entdo se apresentava, como outras, fersra uma revolucdo para por fim as
desigualdades sociais. Acrescentavam ao lema iistaida igualdade politica, o lema da
igualdade econémica entre os cidadaos.

A Revolucao Industrial concentrou os trabalhaderasfabricas. O aspecto mais importante
foi esta separacdo: de um lado capital e meiosa@dupao (instalacbes, maquinas, matéria-
prima), do outro o trabalho, tornando os operaassalariados dos capitalistas (ARRUDA,;
PILETTE, 1997).

“O excesso de populacao - seguida pelo éxodo rérajue respondia pela grande massa dos
desempregados concentrados nas maiores cidadesg qrqporcionava ao empresario
capitalista burgués um grande contingente de mambde por um preco irrisério. A
consequéncia disto, como todos sabemos, € o codefase do ‘Capitalismo Selvagem’,
onde existe uma intensificacdo generalizada daoeagfio humana por parte dos detentores
emergentes dos novos meios de producédo, fato quesya vez, gera inUmeras reacoes



violentas em todo continente europeu por parte debalhadores explorados e
desempregados.” (GALVEA®N-line, 2006).

As condigbes de trabalho s8o as mais duras passipeis ndo existe

gualquer limitacdo de tempo. Trabalhava-se enquanttaridade do dia

permitia, ou seja, até 15 ou 16hs por dia hunaeseansa, nem mesmo aos
domingos; a supressao da maioria das festas &gjialias santificados sob
0 Antigo Regime reduziria ainda mais as possihilida de repouso dos

trabalhadores impossibilitando a pratica de obseosg Mandamentos e

contribuido para descristianizacdo (REMAND, 1976.Q6).

N&o podemos esquecer que, a maior das consequéacrasolucao, foi a grande inovacao
das técnicas industriais que possibilitou avancesndidgicos nunca imaginados
anteriormente e que ainda provoca, nos dias atumig| enorme busca por novos
conhecimentos e tecnologias. Sem contar que irdlaendiretamente nas questdes
administrativas, pois as mudancas ocorriam mupaeenente, dificultando uma avaliacéo da
situagao e colocando os administradores diantéw8es nunca enfrentadas anteriormente.

Em pouco tempo o novo sistema fabril tornou obaslets atividades de
producao e distribuicdo em uso na Europa naquelzaéPorém, ndo mudou
necessariamente a teoria e pratica da administraQ&o empresarios
tomaram consciéncia de problemas que néo tinhaatitles do surgimento
do sistema fabril. Mas na maioria dos casos namep&m o relacionamento
entre 0 ambiente que se modificava e suas ativiglaen compreendiam a
natureza dos novos problemas da administracdp.(J.desempenho das
atividades gerenciais, que se baseavam em regitisagrou métodos de
ensaio e erro, tornou-se cada vez mais carentexatled@o e eficiéncia.
Assim, os administradores tinham de confiar empséprio julgamento, sua
intuicdo e seus registros contabeis para remediaproblemas criticos
imediatos, porgue ndo podiam considerar o longaoprinteressavam-se
principalmente pelos problemas de maquinas, matedgguipamentos e ndo
pelas atividades gerenciais em si (MEGGINSON; MO$LEIETRI, 1986,
p. 55).

Desta forma fica evidente como a Revolugéo Indalstrouxe consequéncias para todas as
areas, mas principalmente para as técnicas de &thagdo, ja que modificando as bases da
atividade, que é a forma de producdo, foi necessaddificar também a forma como se
geréncia essas atividades.

CONSIDERACOES FINAIS

Apoés os estudos realizados a respeito da Revoladastrial, chegamos a concluséo de que o
modelo feudal que era essencialmente agrario engoadativamente, em decadéncia,
cedendo lugar ao comércio internacional em largal@sOs grandes latifundiarios (senhores
feudais), assim como toda a estrutura feudal, ramraem declinio, possibilitando o
surgimento da burguesia industrial.

A Revolucao Industrial trouxe inimeras transfornegg@condmico-sociais que consistiam em
ampliar os limites de suas relagdes comerciaisem®lver mercados em outros continentes.
Para que essa expansdo se tornasse possivel, idssregrincipalmente da Inglaterra,
passaram a desenvolver com maior rapidez novasloggas, assim como a utilizacdo de
Seus recursos minerais e suas fontes de energipar& controlar essas inumeras
transformacdes foi necessario modificar a formadiministracdo, passando a se preocupar
muito mais com a atividade gerencial.



O éxodo rural, uma das consequéncias da Revolughssttial, possibilitou a existéncia de
mao-de-obra barata e abundante. Nesse contextcaddeg inovacdes, expansdo dos meios
de producéo, a grande maioria das pessoas aglorsenoas cidades em busca de melhores
condi¢des de vida. Esse fato proporcionou as inddstim grande contingente de mao-de-
obra. A partir disso os administradores precisapa@ocupar-se também com a geréncia de
pessoas.

As tarefas da administracdo multiplicaram-se a deedique foi acontecendo o
desenvolvimento industrial, foi preciso a adaptagdaovo ambiente de rapidas mudancgas,
fim da previsibilidade, necessidade de inovacéais@vempresarial.

Por isso a importancia da pesquisa sobre os fagt&ibos. Conhecer melhor a Revolugéo
Industrial, suas causas e consequéncias, facildangreensdo da evolucdo dos processos
administrativos.
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