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RESUMO

A organizacao das atividades de Ciéncia e Tecr®l(Q&T) vem se transformando com
maior intensidade principalmente nas trés ultimésadas, 0 que promoveu a insercédo de
novos atores no contexto da pesquisa e a recoafgardos papéis desempenhados pelos
atores ja envolvidos. Diante disso, em varias paite mundo € notavel o crescimento dos
debates sobre a importancia de se incentivar ea@laniversidade-empresa (U-E), sob forma
de alavancar o desenvolvimento econdmico de regi@agses. Esse contexto contribuiu para
que a discussao sobre essa relacdo ganhasse fodiaezsas esferas, publicas ou privadas.
Especialmente no Brasil, a relacdo U-E vem sentim@sada e acredita-se ser adequada para
gue as universidades e/ou institutos publicos dgusa possam contribuir de uma forma
mais eficiente com a geracdo de novas tecnolo§iagiram assim, formas alternativas para
que as instituicbes de ensino e pesquisa pudessathuzr suas pesquisas a fim de alcancar
resultados Uteis & comunidade. Neste contexto tredtalho tem por objetivo apresentar um
breve histérico sobre a relacdo U-E no Brasil @atarizar alguns tipos de relagfes firmadas
entre essas duas instituicdes, destacando as dwralsade empresas, 0S convénios e as redes
em C&T. A relagdo U-E realmente € um instrumentiopatra o desenvolvimento econémico

e social de regides e paises. No entanto, um deb&eoso sobre o tema necessita ser feito,
pois 0os modelos utilizados no Brasil foram “copi&ldde outros paises, especialmente dos
Estados Unidos, sem que fosse realizada uma refle{ére a necessidade de adaptacdes ao
Brasil.

Palavras-chave Relacdo Universidade-Empresa. Incubadoras de é&sapr Convénios
Redes em C&T.



1 INTRODUCAO

A organizacao das atividades de Ciéncia e Tecrel(@Q&T) vem se transformando com
maior intensidade principalmente nas trés ultimésadas, 0 que promoveu a insercédo de
novos atores no contexto da pesquisa e a recoafgardos papéis desempenhados pelos
atores ja envolvidos. Diante disso, em varias paite mundo € notavel o crescimento dos
debates sobre a importancia de se incentivar ea@laniversidade-empresa (U-E), sob forma
de alavancar o desenvolvimento econémico de regifesses.

Marcovitch (1999) destaca que a pesquisa tecn@dmic meio de parcerias entre empresas e
universidades ou institutos de pesquisa tém seraslmstima tendéncia mundial, pois objetiva
desenvolver uma mentalidade para solucionar pradetacnologicos de forma conjunta,
difundir e atualizar a pesquisa estimulando 0 Seunas empresas.

Plonski (1995, p. 8), define a cooperacdo univadggempresa como sendo “um modelo de
arranjo interinstitucional entre organizacdes deéunega fundamentalmente distinta, que
podem ter finalidades diferentes e adotar formatstante diversos”. As interacdes entre
universidades e empresas podem assumir carac@sistiénues e, portanto nao
comprometedoras, até vinculagdes intensas e estengas resultados comerciais possam ser
compartilhados.

Webster e Etzkowitz (1991) defendem a idéia de ajldniversidade sofreu uma Primeira
Revolugcdo Académica quando introduziu, ao lado @=zidcia e com maior importancia, a
atividade de pesquisa, fenbmeno ocorrido iniciabmera Universidade de Berlim no inicio
do século XIX. Atualmente, para esses autores, @wekhidade passa por uma Segunda
Revolucdo Académica, quando assume uma terceigduoomo fundamental, na relacéo
que estabelece com o setor produtivo. A tese danflagRevolucdo Académica enfatiza que
os trabalhos de consultoria sempre foram significat em areas como a quimica e a
engenharia. O fendmeno novo é a participacdo dbgecientistas industriais nas instituicdes
académicas e centros ou institutos de pesquisayersamente, 0s cientistas académicos
participarem no trabalho das empresas privadasBWVZITZ; PETERS, 1991).

Esse contexto contribuiu para que ganhasse vubi®,0ngdos governamentais de C&T, no
setor empresarial e nas universidades/institutopadguisa, o discurso da necessidade de
haver mais parcerias entre Governo, Universidaddndtistria, para a geracdo do
conhecimento cientifico e conseqientemente, sussféni@ncia mais rapida para o setor
produtivo (MENEGUELet al., 1998).

Surgiram assim, formas alternativas para que dguigdes de ensino e pesquisa pudessem
conduzir suas pesquisas a fim de alcancar ressliztgts a comunidade. Neste contexto, este
trabalho tem por objetivo apresentar um breve hgstésobre a relagdo U-E no Brasil e
caracterizar alguns tipos de relacfes firmadas esdsas duas instituicdes, destacando as
incubadoras de empresas, 0s convénios e as red€&&mPara tanto, primeiramente sera
exposta a contextualizacdo da relacado U-E. Loge,a@bdo descritos separadamente 0s tipos
de parcerias. E, por fim, seréo tecidas as conetudd presente trabalho.

2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA RELACAO UNIVERSIDAD E-
EMPRESA (U-E)

Frente as inovacgOes tecnoldgicas e a complexidadeaaoldgica, as pesquisas em Ciéncia e
Tecnologia (C&T) se tornaram relevantes no cendwimdial, acentuando sua necessidade e
importancia para a geracao de rigueza e a meltargualidade de vida de regifes e paises.
Essa percepcdo, porém, ndo se deu de forma rapidarnsensual no Brasil, e s6 ganhou
relevancia nas ultimas décadas.
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Motivadas por contextos de crises e pela necessidadse adequar a ordem global, como
ressaltam Souza e Nascimento Junior (2003), asniaeg@es vém intensificando o
compartilhamento de esforcos, através da descobertaovas formas de otimizacdo de
recursos, conhecimentos e potencialidades. Tornaesgdo, evidente a articulagao
universidade e setor produtivo para a atualizag@uoiogica.

Por volta do século XVII, enquanto as universidatlssempenhavam atividades de ensino, as
pesquisas eram realizadas desvinculadamente ewisggss com o intuito de desenvolver a
ciéncia voltada ao crescimento industrial e comaérciDessa forma, a difusdo do
conhecimento decorrente do desenvolvimento técmicorreu sem a participacdo da
universidade” (MAIA, 2005, p. 90).

A pesquisa em C&T passa a fazer parte da esfed&miea no inicio do século XIX, quando
a universidade desperta para a necessidade deassangtdo. ISso € 0 que caracteriza a
chamada Primeira Revolucdo Académica, quando alati® de pesquisa é introduzida ao
lado da docéncia com maior importancia primeiramera Universidade de Berlim. Hoje a
universidade passa uma fase chamada de Segunddu¢@evadcadémica, como ressalta
Brisolla (1992), quando assume a necessidade ddicggcar no tripé ensino, pesquisa e
extensdo, ao estabelecer sua relacdo com o setutpo.

A relag&o universidade-empresa passou a apresagarestreitos especialmente nos Estados
Unidos e na Europa durante a Segunda Guerra Mungigindo pesquisas de cunho
armamentista eram financiadas por diversas fundagdesteriormente foram criados nos
Estados Unidos programas e institutos governansed&incentivo a pesquisa, comdibr
(Massachusets Institute of Technology), dando prioridade aos setores de interesse dos
governos dos Estados, que também investiam nasraidades.

Essa cooperacdo U-E se firma no final do século Xl¥icio do século XX, quando as
universidades “deixaram de se preocupar apenasqoeservacao da cultura e a transmissao
de saberes, e passaram a trabalhar com pesquisaprpduzir ‘conhecimentos em campos
especiais’” (VELHO, 1996 apud MAIA, 2005, p.91). Wéter e Etzkowitz (1991), por sua
vez, apontam a Segunda Revolugdo Académica coreonemsento, quando a universidade
assume uma relacdo com o setor produtivo.

As atividades de pesquisa passam a ser alvo dagrsidades por volta de 1900, na
Alemanha, especialmente com a fundacdo da Unietsidie Berlim (1908), sob a otica
cientifico-profissional. De 1910 a 1950, como dest®aia (2005), a relacdo universidade-
empresa se estreita com a adocdo do modelo aleprdalgumas universidades norte-
americanas, como Princeton, Michigan, Harvard enfStd. Com acertas alteracdes, se
adequaram a suas necessidades e incorporaramugspasemo fator de diferenciagao.

Nos anos da Grande Depresséo, porém, a relacacair&l grandes prejuizos quando o
medo dos pesquisadores em perder autonomia imge@diaalianca com instituicdes de
pesquisa. Assim, ela se resumiu a avan¢os milit&emente no pdés Segunda Guerra as
atividades de pesquisa se consolidam nas univeesdios Estados Unidos, momento em que
também é criado o MITMassachussets I nstitute of Technology).

Com alto investimento em C&T, “surgem as incubaslada base tecnoldgica, os pélos,
parques tecnologicos e as tecnodpolis, que se basaaintegracao universidade/empresa”
(MAIA, 2005, p.92), além das incubadoras de emprekaante a Guerra Fria. Assim, 0s
Estados Unidos consolidam suas atividades de Pasqubesenvolvimento (P&D), tomando
a posicdo de Franca e Alemanha, consideradas pptéoadesenvolvimento cientifico até
entdo, como ressaltam Velho (1996) e Rafia (2G6tHdos pela mesma autora.

Durante a crise do fordismo nos anos 70, ocorre maiar integracao universidade-empresa,
devido a reducédo dos recursos voltados a pesgassaniversidades tanto dos Estados Unidos
guanto da Europa. A partir dessa década, comoltaessdho (1996) apud Maia (2005), essa
conexao passa a ser mais formal — organizada etivegéa, havendo injecdo de recursos do
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setor privado e politicas governamentais. Assimsobida-se a busca de cooperacdo como
fator de competitividade.

No Brasil, a relacdo entre universidade e empresanéfenbmeno novo e surge em
consequéncia das tendéncias mundiais. Por voltEOd®, as pesquisas eram desvinculadas
das universidades, e a intensificacdo da atividadastrial no pos Segunda Guerra era
resultado da substituicdo de importacdes, com wamsplante completo de fabricas prontas,
provenientes de outros paises, com tecnologias tteminadas, ainda que obsoletas”
(RAPPEL, 1999 apud MAIA, 2005, p.94).

Na década de 50, porém, houve um esforco paraigetaca pesquisa cientifica entdo
produzida nas universidades com as reais necessidd@s empresas brasileiras, como
ressalta Maia (2005), através da criacdo de uniticaotle C&T, e do apoio da comunidade
cientifica e do governo. Isso criou uma base imgtihal para assegurar as pesquisas, além de
capacitar as universidades e qualificar parceiana p industria.

Houve, nessa época, a criacdo do Conselho NacomaDesenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e da Coordenacdo de Aperfeicatonde Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), ‘6rgados’ vinculados ao governo federal mpwestem na capacitacdo dos recursos
humanos de maneira vinculada a pesquisa tanto asil Bjuanto no exterior. Além disso,
empresas estatais passaram a demandar e a ievegi@squisas.

Porém, a politica industrial estava em desacorao agolitica de C&T. Os produtos que
eram produzidos no pais utilizavam tecnologia irtgutar sem que nenhum conhecimento das
pesquisas nacionais fosse adicionado. Assim, éigaolle C&T n&o potenciava a parceria
universidade-empresa e a dependéncia tecnolégicardava, agravando a divida externa e a
instabilidade monetaria.

Nos anos 60, é criada a Universidade de BrasiliBJldomo promessa de ensino e pesquisa,
visando reforcar a relacdo universidade-empres&)(WMas o golpe militar de 1964 e a
sequente ditadura impedem que os objetivos da nsiiaele e do governo fossem atingidos,
intensificando a dependéncia tecnoldgica e pregundio a cooperacao U-E.

Na década seguinte, a incompatibilidade das paditde C&T e industrial volta a ocorrer,
ficando a pesquisa restrita as universidades,nstiflitos de pesquisa e as empresas estatais —
tais como Petrobras, Eletrobras e Telebras, comnmah Segatto (1996) e Souza (1999),
citados por Maia (2005). Assim, resta a universidafertar pessoal qualificado como suporte
técnico-cientifico as empresas, 0 que se modifica a “Segunda Revolucao, pois, além de
relacionar pesquisa e ensino, englobam o desenveihtd econémico e tecnolégico ao ideal
de capacitacdo e novos conhecimentos” (MAIA, 2@035).

Por volta de 1975, como afirma Brisolla (1992)add por Maia (2005), dois fatores foram
favoraveis a integracdo universidade e setor pramud diminuicdo dos recursos publicos
voltados a pesquisa académica e a consciéncidaed@meia da pesquisa para esse setor. Em
meados da década de 70 e na década seguinte, bovesignificativa reducdo nos
investimentos publicos em C&T, além da transfer@de recursos publicos das universidades
para empresas e centros de pesquisa publicos, destecca Velho (1996) apud Maia (2005).
Em 1985, é criado o Ministério da Ciéncia e TecgisldMCT) e, ainda nos anos 80, um
incentivo fiscal para as empresas que investissar®&D, que foi suspenso posteriormente
no governo Collor. Com a diminui¢do das pesquisggdrao tecnoldgico do pais se tornou
obsoleto, exigindo a modernizacdo da base produbvajue se tornaria possivel com
investimentos em P&D e com a formacéo de recurgomhos.

Na década de 90 ocorre a abertura do mercado cgavesnos Collor e Itamar (1992-1995),

e 0S empresarios passam a buscar novas tecnotgiaslelos de gestdo, mas a cooperacéo
ainda néo é atingida. Por outro lado, no fim de2]1@9governo Itamar lanca alguns esforcos
voltados para o fortalecimento da integracao emtigersidade e empresa (U-E), dentre os
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quais esta o Instituto Uniemp — grupo de académéc@snpresarios com a finalidade de
desenvolver a area de C&T.
Porém, ndo existia no pais a conscientizacdo do smapresarial quanto aos resultados da
cooperacdo U-E, o que se manifesta como desafiosatas atuais. E o que ressalta Cruz
(1999), citado por Vasconcelos e Ferreira (2000ando diz que o grande desafio atual no
Brasil € a criacdo de um ambiente que estimule @resa a investir no conhecimento para
aumentar sua competitividade. Isso porque a irfteagio dessa integracdo deve gerar
beneficios para as duas partes:
A cooperagdo entre academia e setor empresari@ pEmresentar fonte
complementar de recursos para a pesquisa, hovas &ierem pesquisados
e a formacao de pesquisadores gerentes com hdbgigera negociagéo de
contratos e projetos com o setor gerendf®IORAIS, 1999 apud
VASCONCELOS; FERREIRA, 2000, p.172).

Rappel (1999), citado por Maia (2005), também teseeneficios para a universidade — que
precisa de sustentacdo financeira, devido a reddeédmecursos publicos — e para o setor
produtivo privado — que precisa se ajustar a nodam econémica mundial, obedecendo a
uma producao rapida, eficiente, com custos redezdgualidade.

Hoje, as politicas de C&T sdo documentadas, terds ®bjetivos explicitos no Plano
Plurianual (PPA), desenvolvido e constantementejuato a realidade pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT). Para atingir seus fifeg uso de entidades, programas,
subprogramas, projetos e leis, dentre 0s quaisEEngam 0s que incentivam a integracao
universidade-empresa (U-E), como Capes, CNPq, Eimdora de Estudos e Projetos/Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6giEINEP/FNDCT), Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional dar8leo (ANP), entre outras.

3 TIPOS DE RELACOES U-E

A cooperacdo entre universidade e setor produtivdepse dar de diversas formas,
destacando-se neste trabalho as incubadoras desampos convénios e as redes em C&T.
Cada uma dessas vertentes evidencia um modo d@orglmento entre universidade e
empresa, diferenciando procedimentos, resultadesefftios e desafios para as partes
envolvidas. O item seguinte dedica-se a conce#isi@amcubadoras de empresas.

3.1 INCUBADORAS DE EMPRESAS

As incubadoras de empresas podem ser definidas sonmmecanismo que estimula a criagao
e/ou o desenvolvimento de micro e pequenas empEgam elas industriais, de prestacao de
servicos, de base tecnoldgica ou de manufaturas,l@través da oferta de suporte técnico,
gerencial e formacdo complementar do empreendesdgundo o Portal Curitiba S.A. (2007,
p. 1). Vém despertando crescente interesse nos dnaEss0s segmentos sociais devido a
possibilidade de serem utilizadas como “instrumeté¢o politicas publicas de apoio ao
crescimento e fortalecimento de empresas de baseldgica, a geracdo de empregos e a
promocao do desenvolvimento econdmico e social@FELLO, 2001, p. 282).

Vedovello (2001), citando Amato Neto (2000), destajie a incubadora € um arranjo
institucional estruturado para estimular e fadaili@ vinculacdo empresa-universidade,
fortalecer empresas e aumentar seu entrosamegto, @¢ atrelar o setor produtivo com
instituicbes de apoio e instituicdes de ensino spea, prefeituras, agéncias de fomento e
financiamentos governamentais e privadas, entrasut
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenawiesas (SEBRAE) apdia e orienta
empresas sobre esse servico de incubacdo, e € nstimigdo muito procurada por
empreendedores. Destaca a incubadora como “um mBTamue estimula a criacdo e o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas {iii@isisde prestacao de servicos, de base
tecnolégica ou de manufaturas leves), oferecengmri técnico, gerencial e formacéo
complementar do empreendedor” (SEBRAE, 2007, p. 1).
Uma outra instituicdo que apoia as incubadoras ndpresas, a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovad¢fdéPROTEC) conceitua as
incubadoras como sendo,
Ambientes dotados de capacidade técnica, gereadalinistrativa e infra-
estrutura para amparar o pequeno empreendedordiEfmibilizam espaco
apropriado e condi¢des efetivas para abrigar idé@sdoras e transforma-
las em empreendimentos de sucd#®ddPROTEC, 2007, p. 1).

No Brasil, o primeiro passo para a criagao de iadobas deu-se com a criagdo do Programa
de Inovacdo Tecnoldgica pela CNPqg, em 1982. Siseminacado, porém, deu-se na década
de 90, com o cenério mundial de mudancas e a ordg&ebrae.

As incubadoras Dbrasileiras caracterizam-se por nin@@ empreendedorismo e
desenvolvimento econémico regionais, vincular-senaocado formal, abrigar em média 13
empresas, ter infra-estrutura e servigcos ofertadesncubados absorvendo amplo espectro de
recursos, trabalhar com quadro de pessoal redualidograu de instrugdo das pessoas e por
ter a maior parte de seu custo coberto por entddgdstoras, instituicbes parceiras e pelas
proprias incubadoras, como destaca Souza e Nagoideri2003).

Como destaca o Sebrae (2007), as incubadoras dispéeespaco fisico construido ou
adaptado para alojar por certo tempo micro e pexguempresas, em espacos individuais e
coletivos, sejam elas empresas de base tecnol@gcsetores tradicionais ou mistas. Além
disso, oferece servicos de capacitacdo e treinamdos empreendedores nos principais
aspectos da gestdo empresarial e tecnoldgica,sassss e consultorias, orientagcdo na
elaboracdo de projetos a instituicbes de fomen&wyichs administrativos, acesso a
informacdes, etc.

Assim, as incubadoras melhoram a capacidade gatedos empresarios e incorporam
tecnologias aos produtos e processos da empresa.aCmaximizacdo da utilizacdo dos
recursos humanos, financeiros e materiais, as autrbs reduzem as taxas de mortalidade
das micro e pequenas empresas que por elas passestimulam o empreendedorismo.
Também contribuem para o desenvolvimento soOcio@uo@o da regido onde estdo
instaladas, pois absorvem e mobilizam seus reciesasmentam a arrecadacao local de
Impostos.

Porém, Souza e Nascimento Jr. (2003), apontam alguificuldades que sdo encontradas
para a implantacdo de incubadoras no Brasil. Dexiai® estdo problemas culturais como a
falta de tradicdo familiar e experiéncia empresaigaseus fundadores, inexperiéncia e falta
de treinamento na area nharketing e de transferéncia de tecnologia, a escassesdplitias
ligadas aos negodcios em cursos universitarios de becnologica, e falta de cultura de
empreendedorismo; e problemas estruturais, comwmuldiides de acesso a crédito,
inexisténcia de fontes de capital de risco, pouspotiibilidade de recursos e auséncia de
aliancas e parcerias estratégicas com grandes saspre

O item seguinte dedica-se a conceituar os convéinmnados entre as universidades e o setor
produtivo.
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3.2 CONVENIOS

Um segundo tipo de relacdo U-E, os convénios, sdmas firmados entre universidades e o
setor produtivo, e tém por finalidade a realizagéatividades de interesse comum. De modo
mais técnico, convénio € um “instrumento qualques disciplina a transferéncia de recursos
publicos (...), visando a execuc¢do de programagab@lho projeto/unidade ou evento de
interesse reciproco, em regime de matua cooperdfy@irucdo Normativa STN 001/97 apud
Portal UnB, 2007, p. 1), mesmo que no resultaddeumha participagdo mais ativa.

Diferem-se dos contratos, onde uma parte se isgneslo objeto do contrato e a outra pela
contraprestacdo correspondente a ele. Além dissw,cbntrato, as partes tém interesses
diversos e opostos; no convénio, os participesitéenesses comuns e coincidentes” (Portal
UEL, 2007, p. 1).

Concedentes, convenente, interveniente e execétmls classificacbes de quem participa
dessa cooperacgdo. O concedente é responsavehpsietir os recursos financeiros, enquanto
0 convenente € o0 que pactua a execucao do objetoomiEnio. Os intervenientes sao
entidades que manifestam consentimento ou assurbggagdes em nome proprio. Por fim,
0 executor € o participe responsavel diretamente @eecucdo do objeto pactuado no
convénio.

Na maioria das universidades publicas existe urdargsponsavel pela coordenacédo dessa
relacdo de convénio, que serve como mediador ditddor da captacdo de recursos,
elaborador de propostas e formalizador das pascertarinstitucionais. Esse 6rgdo, como
ressalta o Coordenadoria de Projetos e Convéniogmnilersidade Estadual de Maringa
(CPC-UEM) (2007), assessora as unidades que tenitaresse na elaboracdo de projetos
para a captacdo de recursos; divulga chamadappgesos e elabora termos de cooperacéo
por convénios, através do cadastro da parceriandegas normas internas e legislacéo
vigentes. Para a aceitacdo de um convénio € neeessapresentacdo de um plano de
trabalho, a prestagcao de contas e o0 acompanhanhentstrucdes normativas.

O item seguinte dedica-se a conceituar a tipologiacaracterizada como redes em C&T.

3.3 REDES EM C&T

Um outro tipo de relacdo U-E que vem se tornandiboncomum atualmente sdo as chamadas

redes em C&T. Essa relacdo pode ser definida, del@acom Longo e Oliveira (2000, p.

130), como:
Definicdo de uma area tematica a ser exploradeeaurdprojeto especifico
visando produzir uma inovacao ou resolver um probléecnolégico, e que
requeiram atividades rotuladas como sendo de Esdésica, pesquisa
aplicada, desenvolvimento experimental ou engeahabjetivando produzir
novos conhecimentos, executado de forma coletaemindo instituicdes de
pesquisa e empresas que participam com recursascéitos ou técnicos,
custeando ou executando partes das tarefas, teedscga em contrapartida,
a todas as informacfes geradas. Em geral, osadss|tas inovacoes, 0s
desenvolvimentos tecnoldgicos, ficam em nivel mpnéx@rcial, o que permite
a adesao ao empreendimento de empresas compegdtniasi.

As redes em C&T possibilitam a producdo mais ramdaconhecimento e captacao de

recursos nos orgaos oficiais do setor de C&T dosiBrdsto porque elas tornaram-se

obrigatoriedade dentro dos préprios editais denfirranento dos orgaos oficiais brasileiros,

fazendo com que as universidades e centros deipasguadaptassem a esses novos Critérios.

E valido destacar, porém, que a formacéo de reales gesenvolver pesquisas cientificas e

tecnolégicas vem sendo uma exigéncia imposta pgtoernos federais e estaduais as
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instituicées publicas ha anos, mas que se acentuzaalécada de 1980, quando o pais sofreu
uma profunda crise fiscal, e os investimentos pasator de C&T tornaram-se escassos, fato
gue ainda perdura na atualidade. Os orcamentoérdées publicos foram substancialmente
reduzidos, em muitos casos, até abaixo da sobresiavénstitucional, o que forcou muitas
instituicdes de ensino e pesquisa a se aproximdoesetor produtivo.

4 CONCLUSOES

Este trabalho teve por este trabalho apresentabrene historico sobre a relacdo U-E no
Brasil e caracterizar alguns tipos de relacOes afilms entre essas duas instituicoes,
destacando as incubadoras de empresas, os cong&@sasdes em C&T.

Conforme foi apresentado, devido as inovacdes légitas e a complexidade
mercadoldgica, as pesquisas em C&T se tornarawardles no cenario mundial, acentuando
sua necessidade e importancia para a geracaoutzaig a melhoria da qualidade de vida de
regides e paises. As empresas, visando atenderamsxsios dos consumidores vém
intensificando o compartilhamento de esforcos,vésada descoberta de novas formas de
otimizacdo de recursos, conhecimentos e potenaddsl Assim, a articulacdo entre
universidade e setor produtivo para a atualizaggoologica foi estimulada e até mesmo
obrigatoria em alguns paises.

Pode-se dizer que o debate sobre a relagdo umiadesempresa é relativamente recente no
Brasil. Foi estimulado principalmente na décadd@®0, quando o pais sofreu uma profunda
crise fiscal, e os investimentos para o setor d&d @&naram-se escassos, fato que ainda
perdura na atualidade. Os orcamentos dos orgadisggiforam substancialmente reduzidos,
em muitos casos, até abaixo da sobrevivénciaungiital, o0 que forcou muitas instituicdes
de ensino e pesquisa a se aproximarem do setantprod

Além disso, nessa mesma década os meios goverrasena alta administracdo federal
iniciaram uma reflexdo sobre qual seria o papelpésquisa cientifica e tecnologica no
desenvolvimento econdémico brasileiro. Foram repasaa dinAmica das atividades de
pesquisa, a natureza e participacdo dos atoreenetdvidos. Assim, foram tracados novos
rumos de atuacdo das agéncias de fomento a pesguisanovacdo, e explicitadas as
obrigacbes dos cientistas e pesquisadores datlip@tis publicas de pesquisa, que deviam
orientar as atividades de pesquisa em direcdo arnagilicabilidade econémica. Foram
introduzidas e generalizadas as praticas da cogdpegntre grupos de pesquisadores para
obtenc¢éo de financiamento, demonstrando a necdssitauma agenda de pesquisa.
Diversos sé@o os nomes utilizados para conceituaalagies existentes entre U-E. No entanto,
a literatura existente sobre o tema ndo apresefai@ntiacbes muito claras sobre cada um
dos tipos. Alguns autores consideram que os coosé&a diferenciam das redes em C&T. No
entanto, quando os conceitos sdo comparados, pdifiesencas sdo percebidas.

Concluindo, a relacdo U-E realmente € um instrumeitil para o desenvolvimento
econbmico e social de regides e paises. No entantodebate criterioso sobre o tema
necessita ser feito, pois os modelos utilizadoBrasil foram “copiados” de outros paises,
especialmente dos Estados Unidos, sem que fodsmad@auma reflexdo sobre a necessidade
de adaptacdes ao Brasil.
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