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RESUMO

O mundo vive uma situacdo até entdo inédita nos registros histoéricos da humanidade, na qual
nos deparamos, perplexos, com a imensa vulnerabilidade humana frente a uma pandemia que,
diferente das graves epidemias que consumiram milhdes de vidas no planeta ao longo da
historia, esta, em poucos meses, tem gerado rupturas no modus operandi dos sistemas de satde,
da economia, politicos e sociais em quase todo o planeta. Seus impactos, ainda vividos, terdo
repercussdo mais profunda nos paises ja em crises politico-econdmicas, como o Brasil. Este
ensaio dirige seu olhar para o mundo do trabalho e dos trabalhadores, e aponta, ao final, para a
possibilidade de novos horizontes nas relagdes de trabalho.

Palavras-chave: Pandemia. Psicossociologia. Organizagdes. Trabalho.

ABSTRACT

The world is experiencing a situation hitherto unheard of in the historical records of humanity,
in which we are perplexed by the immense human vulnerability in the face of a pandemic that,
unlike the serious epidemics that have consumed millions of lives on the planet throughout
history, this, in a few months, has generated disruptions in the modus operandi of health,
economic, political and social systems in almost the entire planet. Its impacts, still experienced,
will have deeper repercussions in countries already in political-economic crises, such as Brazil.
This essay directs its gaze to the labor world and workers, and points, in the end, to the
possibility of new horizons in labor relations.

Keywords: Pandemic. Psychosociology. Organizations. Labor.

A crise sanitaria criada pela COVID-19, nesse inicio de ano, se sobrepde as fragilidades
politicas que ja se esparramavam pela Europa, EUA e América do Sul, onde alguns governantes

! Psicossocidloga — Doutora pela Université Paris VII, professora aposentada da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Contato: caryara@hotmail.com

Caderno de Administragéio, Maringd, v.28, Ed.Esp., jun./2020



&3

impuseram o obscurantismo e a irracionalidade na condug¢ao politica da vida social e economica
de suas populacdes. Além disso, a forma como o mundo vem tratando o meio ambiente ganha
relevancia com a pandemia, tema este que ja vinha sendo tratado pelos cientistas e
epidemiologistas hd muitos anos, inclusive com previsdo de novas disseminacdes de virus. A
pandemia veio trazer a tona o que estava subjacente a vida coletiva neste planeta.
Evidentemente, todos, ricos e pobres, pagam o preco da irresponsabilidade politica e social que
tem resultado (e que ainda deixara rastros por longo tempo) na maior perda de vidas desde a
Segunda Guerra Mundial.

Contribui para a derrocada social, politica ¢ econdmica no mundo globalizado, a interrupgao
abrupta da maquina produtiva, mercantil e financeira na maioria dos paises (mesmo 0s menos
atingidos) e nos coloca, a todos, frente a interrogacdes inevitaveis:

1) em nivel global — como seguird o mundo e seus sistemas de relagdes internacionais, as
politicas econdmicas, ambientais e cientificas, o tratamento as diferencas étnicas, regionais ¢
geograficas?

2) nas instituicdes e organizagdes publicas e privadas em niveis nacional e estadual — como
ficardo os modelos educacionais, os sistemas de saude publica e privada, a divisdo do trabalho,
os lugares hierarquicos até entdo atribuidos as diferentes categorias profissionais, os modos de
gestao até entdo prevalecentes?

3) em nivel individual — qual seré o valor e lugar do trabalhador nas organizagdes de trabalho
e no trabalho autonomo/empreendedor, e nas relagdes familiares e comunitérias?

Ainda vivemos sob o impacto de tantas rupturas bruscas, mas sabemos que “voltar ao normal”
ndo s6 sera dificilmente exequivel quanto indesejavel - posto que foi “do normal” que surgiu
toda essa crise reveladora da fragilidade em que o planeta se colocou - € que ¢ fundamental que
novos caminhos e novas formas de viver sejam pensados. Se ndo temos respostas claras para as
questdes que nos colocamos, sabemos que as diferengas econdmicas e sociais tendem a
aumentar ainda mais. Serd necessario, a nivel nacional, que sejam tracadas estratégias,
principalmente de prote¢do social e sanitarias (outras quarentenas e novas pandemias sdo
previstas), mas também na criacdo de uma rede de sustentagdo em todas as instancias da
economia — empresas ¢ sistema financeiro, mas principalmente sustentagdo ao desemprego,
conforme analise da economista Monica de Bolle (John Hopkins University/EUA), em
entrevista ao programa Roda Viva, da TV Cultura, em 20/04/2020. Ela ainda salienta que ¢é
preciso haver multidisciplinaridade e didlogos entre os diferentes setores da sociedade, como
saude e economia.

Especialistas da 4rea de educagdo colocam as mesmas propostas com relacdo a
interdisciplinaridade, como maiores trocas entre os gestores das politicas educacionais, os
setores da tecnologia da informagdo e comunicagdo, as organizagdes ndo governamentais e da
formacdao de corpo docente nos varios niveis da educagdo, salientando que o eixo de
reconstrugdo dos paises sera a educacao.

No que se refere ao setor do trabalho, sabe-se que o indice de desemprego no Brasil alcangou
mais de 12% ao fim do primeiro trimestre de 20207,

Considerando o valor que o “mercado” tem na vida das pessoas no mundo atual, alguns pontos
merecem ser considerados mais detalhadamente, tanto para os que estdo empregados quanto
para os que procuram emprego ¢ mais ainda para os que sequer sdo levados em conta nessas
estatisticas e que estdo sendo descobertos agora pelos 6rgaos oficiais brasileiros, ao cadastrarem
os trabalhadores informais para recebimento de um auxilio emergencial, em funcdo da

2 taxa esta considerada subestimada pelos analistas econdmicos, por conter apenas a parcela de
demitidos e cadastrados em busca de emprego formal.
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pandemia do coronavirus. Descobre-se uma legido de (assim chamados) “invisiveis”, pois sdo
pessoas que vivem a margem do mercado de trabalho, sem sequer terem registro em qualquer
orgdo oficial (milhdes de brasileiros ndo tém CPF e as vezes nem documento de identidade).
Sao catadores, vendedores ambulantes, carregadores de mercadorias, sem qualquer previsao de
assisténcia social ou financeira, pois que desconhecidos e, simbolicamente, invisiveis para a
sociedade. Como se sentem essas pessoas frente ao desamparo e impoténcia absoluta para
garantir sua sobrevivéncia e de suas familias?

A evidéncia das profundas desigualdades sociais nas sociedades contemporaneas ¢ mais
alarmante quando constatamos o quanto o uso de tecnologias de informagdo ¢ comunicagao
passou a ser essencial para a plena participagdo dos cidaddos na vida social e no acesso aos
servicos publicos e privados. Um bom exemplo esta no filme britanico “Eu, Daniel Blake”, de
Ken Loach, que acompanha as desventuras de um carpinteiro idoso, analfabeto digital, e suas
enormes dificuldades técnicas e burocraticas para receber os beneficios governamentais aos
quais tem direito. O auxilio emergencial referido acima - além de exigir CPF e identidade, e o
preenchimento de um formulério com itens ndo totalmente claros para esses cidadaos - deve ser
solicitado por meio de um aplicativo disponivel apenas por Internet e a ser instalado em
aparelho de telefone celular com recursos e configuracdo modernos. Quantos “invisiveis” tém
nivel de educagdo minimo (grande parte ¢ de analfabetos) e recursos necessarios para acesso a
Internet e, mais ainda, a aparelhos celulares, para poderem ao menos solicitar o auxilio? E
verdade que, para muitos, talvez seja a primeira vez na vida que percebem ter direito a algum
beneficio social, mas vencer a inabilidade pessoal e a burocracia necessaria sdo fatores que
prejudicam o sentimento de, enfim, se sentir cidadao.

Na perspectiva interdisciplinar da psicossociologia, entende-se que ndo podemos pensar o
individuo sem considerar as estruturas sociais, econdmicas, politicas e culturais, compostas por
um sistema simbolico, atravessadas pela ideologia e pelo imaginario. Esse sistema € visto ainda
como dindmico ja que, participando da formacao de individuos conferindo-lhes uma identidade,
¢, ao mesmo tempo, formado e modificado por eles. Nesse sentido, as relagdes interpessoais
ndo somente sdo reguladas pelo simbdlico social, mas obedecem também as exigéncias
pulsionais individuais (NASCIUTTI, 1996).

Ora, nessa abordagem psicossocial, ¢ importante entendermos que as institui¢des sao
manifestagdes e concretizagdes das realidades da vida em sociedade, com suas leis, suas regras,
seus codigos, suas ideologias. Impdem costumes, prémios e punigdes, transmitem valores e
estabelecem limites. Produzem modos de representacao e pessoas, mas também protegem, dao
garantias; alimentam egos e ilusdes e servem como projecdo para as fraquezas e anseios da
alma humana. Sao espacos de mediagdo entre a vida individual e a vida coletiva. Dessa forma,
a analise psicossocial institucional se dirige aos elementos instituidos que se situam em um
nivel de exterioridade e de anterioridade ao fendmeno que se pretende estudar (contexto
ideoldgico-cultural-politico-historico, territorialidade, realidade do contexto economico). Ela
se dirige também aos seus aspectos formais, funcionais e organizacionais (papéis, status,
relacdes de poder, modos de decisdo, questdes sindicais). Finalmente, ela se dirige ao nivel
relacional, aos comportamentos e discursos manifestos e aos processos inconscientes
individuais. E ai que o trabalhador empregado se encontra.

Ele esta sujeito a imposi¢des que lhe determinam um lugar e tarefas especificas, mas também
em uma estrutura que lhe retribui ndo s6 com o saldrio, mas com um lugar de insercao
profissional e social. Assim, as alteracdes na estrutura organizacional (materializagdo das
instituicdes) terdo impactos sobre cada um que ali se encontra, em qualquer nivel, seja
reassegurando seu lugar, seja alterando seu contrato ou fungao, seja excluindo-o.

As mudangas decorrentes dessa crise produzida pela COVID-19, que ja aconteceram, que estao
acontecendo e que ainda vao acontecer no futuro proximo, se ddo em todas as dimensoes e
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niveis sociais, na cadeia produtiva, nas dinamicas operacionais de recursos humanos
(institui¢des publicas e privadas), nos vinculos de emprego formais e informais, gerando clima
de ansiedade e inseguranca em todos, subjetivamente e nas relagdes interpessoais profissionais,
sociais e familiares.

Para quem mantém o vinculo empregaticio, pode estar havendo sobrecarga de trabalho, ou
alteracdo nos protocolos habituais. O recurso do teletrabalho (home office) também tem sido
amplamente utilizado, em setores nos quais isso ¢ possivel. Essa estratégia pode ser interessante
para empregador e empregado, no entanto, apresenta varios percal¢os, como falta de limite de
tempo/horario diario, auséncia de cooperacao habitual entre colegas no ambiente de trabalho
regular, soliddo. Um depoimento exemplifica essa condicao:

Sou advogada trabalhista em um grande escritorio de advocacia. A demanda aumentou
bastante, pois a pandemia atingiu muito as relagdes de trabalho, que ¢é justamente a
minha area. No inicio, tive bastante dificuldade para gerenciar o tempo em home office,
mas agora consegui me organizar melhor. Estou sendo bem produtiva e consigo focar
melhor nas atividades. Como pontos negativos, sinto a falta da interacdo diaria com a
equipe (apesar das reunides por video semanais para nos atualizarmos) ¢ a demanda de
clientes fora do horario de trabalho. A distribuigdo das tarefas dentro da equipe acaba
ficando mais desigual. Acaba-se privilegiando quem tem mais contato no dia-a-dia. A
pandemia teve impacto maior nas atividades de secretarias, recepcionistas, copeiras e
pessoal de limpeza, com férias antecipadas e suspensdo de contrato. A inadimpléncia
dos clientes também afeta o caixa do escritério, mas o escritorio segue evitando os
desligamentos, porque quando as atividades forem retomadas normalmente,
precisaremos de todo o pessoal. O clima tem estado razoavelmente tranquilo, porque o
escritorio vem avisando das medidas conforme a necessidade. Ndo ha um temor da
perda do emprego, mas ha uma cobranga grande em cima de faturamento. Com relagao
aos clientes, verifico que empresas muito atingidas com a crise, como lojas e shopping
centers, ja adotaram medidas mais fortes desde o inicio (antecipacdo das férias e
suspensdo de contratos de trabalho, e até desligamentos), pois o prejuizo atinge a
recuperacdo do negodcio, mesmo quando a pandemia passar. Empresas de
entretenimento (parques, cinemas, teatros, e de venda de ingressos para estas atividades)
estdo sendo seriamente afetadas e possivelmente terdo que fazer desligamentos. Nestas
empresas o clima estd bem ruim. Outras empresas, que realizam atividades essenciais
como distribuicdo de energia, estdo com outros desafios, pois demandam atividade
presencial. Nesses casos, estdao investindo em medidas de protecdo aos empregados (uso
de mascaras e alcool gel, revezamento de equipes ¢ distanciamento minimo,
orientagdes, medicdo de temperatura e isolamento de empregados com suspeita da
doenga), visando garantir o funcionamento das atividades essenciais. Estas empresas
tém um cenario bem desafiador, pois o indice de inadimpléncia esta bem alto e elas ndo
podem parar de funcionar. Muitas estdo implementando medidas de redugdo e
suspensdo do contrato do trabalho, principalmente para os empregados que realizam
atividades nao essenciais ou administrativas, ou para grupos de risco.

A ameaca de perder o emprego ao final do confinamento espacial (e na maioria das vezes,
também social) tem gerado enorme estresse emocional na maioria dos funciondrios, ja que com
a brusca interrupcdo de ingresso de recursos, as empresas, com dificuldades financeiras,
provavelmente irdo reestruturar seu pessoal e demitir funcionarios. Sabe-se, pelos noticiarios,
que muitas empresas ja utilizam estratégias de negociacdo, que vao da redugdo de salarios a
retirada de abonos ¢ férias. Chega-se ao ponto de impor situagdes constrangedoras aos
funcionarios, conforme divulgado pelas midias, como a coacdo (mediante ameaga de serem
despedidos) para que funcionarios, perfilados ajoelhados em frente a alguns estabelecimentos
comerciais, pedissem, em oragdo, pelo fim do confinamento e reabertura do comércio.

Quando se ¢ despedido, mesmo em situagdo de exce¢do, o sentimento mais comumente vivido
pelo profissional ¢ de ter sido traido pela organizagdo. Quando ocorrem demissdes em massa,
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o sentimento para os que ficam € de perseguicao, ansiedade, nervosismo, inseguranga e estresse,
principalmente quando a organizacdo nao informa os funciondrios de seus projetos, de sua
situacdo financeira, suas estratégias e projetos quanto as politicas de pessoal. Nessas
circunstancias, a transparéncia da organizacdo pode ter efeito mais positivo do que o siléncio
constrangedor.

Ora, mesmo em condig¢des adversas globais, como é o caso agora, a desocupacao nio esperada
pode criar na pessoa, além da evidente perda financeira, uma crise de autoestima, uma quebra
no sentimento de unidade, de completude. E como se junto com o emprego e a impossibilidade
de trabalhar, o individuo perdesse suas referéncias de integracdo e pertencimento social, de
identidade cultural. Ferida no narcisismo, na dignidade, sentimento de vergonha e fracasso, sao
as primeiras queixas de quem nao pode trabalhar, além da perda financeira. Isso acontece, seja
por demissdo do emprego, seja por impossibilidade fisica ou outro motivo que faga com que a
pessoa, contra sua vontade, seja obrigada a largar o trabalho, sem garantias para um futuro
proximo.

Essas mudangas no estado psicolégico, acompanhadas do tempo agora ocioso a ser preenchido,
e ainda mais, em confinamento, alteram significativamente a dinamica cotidiana individual,
provocando conflitos conjugais, problemas sexuais, insdnia, propensao a acidente e doengas,
dificuldades nos relacionamentos de autoridade entre pais e filhos. Existem, nas midias, relatos
de aumento de violéncia doméstica e de abuso sexual. Para o homem, essas questdes se colocam
de forma ainda mais contundente, posto que a cultura ainda lhe relega a carga da
responsabilidade do sustento familiar. Com o prolongamento da situagdo, o sentimento de
isolamento, de ser diferente ou menor que os outros, pode se transformar do desanimo em
apatia, da apatia em depressdo. Nesses casos, o isolamento, efetivamente, se transforma em
isolamento social.

No entanto, encarar a falta de trabalho como um processo ¢ ndo uma situacdo definitiva e
estatica, pode permitir enxergar esse periodo como possibilidades de novos rumos profissionais.
Enfrentar o desemprego nao como responsabilidade ou culpa pessoal, mas como decorréncia
de uma fatalidade como a pandemia ou das regras do mercado de trabalho, faz com que o
individuo se perceba como parte da historia social. Resgatar-se a si mesmo e ajudar a resgatar
0 outro por empatia, pode ser um caminho de saida para o desamparo psicoldgico causado pela
falta do emprego ou impossibilidade de trabalho.

Consideremos outro aspecto, ligado ao valor social do trabalhador, que merece nosso olhar
trazido pela pandemia, a partir desse extrato do texto de Dominique Lhuilier (2014).

Os julgamentos de valor sobre determinado trabalho contaminam também a pessoa que
o exerce. E os julgamentos dos outros pesam sobre a propria autoimagem. As profissoes
que se encontram na parte de baixo da escala moral do trabalho s@o as que condensam
o “trabalho sujo”, ou seja, tarefas fisica ou simbolicamente nojentas, humilhantes,
degradantes, tarefas que sdo sindnimo de transgressdo dos valores morais. E o caso, por
exemplo, das profissdes ligadas ao lixo, a faxina, das profissoes ligadas a ordem publica
e a repressdo, das profissdes que lidam com a morte, a loucura, a violéncia, a velhice, a
marginalidade, a deficiéncia etc. Trata-se de profissoes ou tarefas que tém por objeto o
negativo psicossocial (LHUILIER, 2009), ou seja, aquilo que ¢ rejeitado e fica nos
bastidores. Essa rejeigdo ¢ sindnimo de clivagem e de projecéo a servigo da depuragao,
das tentativas de eliminar o negativo.

A pandemia gerou a classificacdo de categorias profissionais de acordo com suas importancias
criticas para atender as necessidades imprescindiveis da sociedade nessas circunstancias de
confinamento, sob ameaca de contaminagdo ou sob tratamento. Os profissionais das assim
chamadas atividades essenciais: de subsisténcia alimentar, saide, seguranca, limpeza,
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transportes, juridicas e financeiras, passaram a ter um papel fundamental, colocando em risco,
muitas vezes, a propria vida do trabalhador e de seus familiares para cumprirem suas fungdes.
Grande parte dessas categorias profissionais: atendentes, maqueiros, técnicos de laboratério e
auxiliares de enfermagem, cuidadores de idosos, policiais e guardas, garis e catadores,
motoristas, faxineiros, porteiros, coveiros, se enquadram numa faixa considerada como
profissdes de desprestigio ou estigmatizadas. No entanto, neste periodo da pandemia, vemos
em todo o mundo manifestacdes populares de reconhecimento do trabalho desses profissionais.
Assistimos também a reagdo emocionada exibida por esses profissionais, ao se sentirem alvo
de aten¢do e do reconhecimento do valor de seu trabalho. Podemos acreditar que as
representacdes sociais no que se refere a essas categorias profissionais sofrerdo mudangas a
partir da pandemia? E ainda, essas pessoas passardo a olhar para seu trabalho e seu lugar no
mercado de trabalho de forma diferente? Sentir-se-3o mais valorizados?

Porém, quanto as perspectivas das relagdes de trabalho, havera alteracdo nas dinamicas das
praticas laborais, nas estruturas hierarquicas empresariais? Receberdo os mesmos
trabalhadores, esse mesmo tipo de reconhecimento em forma de respeito profissional, melhoria
de salario e de condi¢des de trabalho? Essas alteragdes serdo tdo importantes quanto
reconhecimento social e de ressignificacdo pessoal.

Percebe-se também a grande expressdo de solidariedade e empatia manifestada pelas
comunidades nos varios extratos sociais, porém, mais evidentes no entorno das grandes cidades
brasileiras, onde os servigos publicos, principalmente os de saude, ndo chegam. Sem trabalho,
sem condi¢des sanitarias, sem espaco para o isolamento que lhes garanta seguranca, muitos nao
sobreviveriam nao fosse a iniciativa de pessoas que se agrupam criando meios de conseguir
cestas basicas, um carro para conduzir alguém ao hospital, voluntarios para cuidar de criancas
(sem escola) enquanto os pais trabalham, frentes coletivas solidarias. O individualismo
competitivo que caracteriza a sociedade contemporanea até agora, podera ceder espago a
cooperagdo? As pessoas tenderdo a se agrupar em coletivos visando a valorizagdo de suas
profissdes? A solidariedade e a empatia serdo mais presentes? Para o psicossocidlogo Eugéne
Enriquez (1994): “Nao se trata unicamente de querer coletivamente; trata-se de sentir
coletivamente, de experimentar a mesma necessidade de transformar um sonho ou uma fantasia
em realidade cotidiana e de se munir dos meios adequados para conseguir isso”.

Em pesquisa anterior desenvolvida com algumas cooperativas populares no Rio de Janeiro,
encontramos que as dificuldades interpessoais das relagdoes de poder, da tomada de decisoes,
das praticas de subjugacao cristalizadas historicamente, persistem nos movimentos emergentes
que buscam a autogestdo, num nivel micropolitico. Mas ¢ nesses mesmos sujeitos, que criam e
dao forma a essas formas associativas populares, que o ideal cooperativista se revela de modo
mais evidente. Os prazeres da apropriagdo do proprio trabalho, da disposi¢do do tempo, da
possibilidade da aprendizagem, da autoestima recuperada ou descoberta, se mesclam a
satisfacdo da descoberta do outro como possivel cooperador, € ndo apenas como competidor. A
partir de entrevistas, da observacao participante de reunides, assembleias e atividades cotidianas
de cooperativados, e de analise documental, surgiram evidéncias da eficacia da agdo coletiva,
dos frutos da solidariedade e da cooperacao, refletidas na eficiéncia da gestdo organizacional e
na geracdo de renda para os cooperativados, embora a possibilidade de outras formas de
vinculos de trabalho que ndo passem necessariamente por relagdes instituidas de
dominagdo/sujei¢ao se mostre como um dificil processo de mudanca de cultura.

As principais dificuldades percebidas no nivel institucional referem-se ao processo de tomada
de decisdes em assembleias (hd uma tendéncia a centralizacdo desse processo, tanto por parte
de dirigentes quanto dos demais cooperativados, refletindo a manutengdo de modelos arcaicos
paternalistas). Quanto aos individuos que compdem as cooperativas populares, evidencia-se o
conflito que representa para eles o peso da "carteira assinada" (identidade social de sujeigao,
mas também seguranga), contrapondo-se a auséncia de patrao (liberdade e autonomia, mas
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também desamparo). Revela-se, no entanto, no discurso dos cooperativados, a aprendizagem
pessoal e motivagdo para a acdo coletiva, manifesta principalmente pela consciéncia da
constru¢dao social do proprio lugar nas relagdes instituidas e naturalizadas no mundo do
trabalho. A mudanca pessoal reflete-se ainda na autoestima elevada, na manifestagdo de atos
de solidariedade e na aceitagdo da diferenca. Essas mudangas e a consciéncia de potencialidades
ndo antes percebidas, resituam o trabalhador frente a si mesmo, a familia, ao grupo, a sociedade
e apontam para constru¢do de um novo cidaddo. O trabalho cooperativado nas classes
trabalhadoras, embora esbarre nas hierarquias sociais e no sistema burocratico estatal, insiste
na disposicao cidada e na solidariedade emergente através de uma nova cultura que se instala.

As acdes coletivas fortalecem o sentimento de “pertenga” e solidificam os vinculos
comunitarios, permitindo a elaboragdo e o engajamento conjunto em projetos locais. Projetos
de acdo comunitaria podem se revelar como riquissimos elementos de construcao de cidadania,
de resgate da autoestima, de conscientizagdo, em ultima analise, do lugar que cada ator ocupa
no social. Ao vislumbrar a possibilidade da solidariedade e da a¢do conjunta em beneficio
comum, o novo cidaddo estard também mais atento ao que lhe cerca. Em todo o pais, temos
visto a atuacdo de movimentos sociais (ja existentes ou emergentes) na mobilizacdo,
formulagdo de diagndstico da situagdo local, organizagdo até a distribui¢do de ajuda a pessoas,
familias em situag¢@o de vulnerabilidade.

Esperemos que ao fim dessa experiéncia, a humanidade compreenda que a civilizagdo ndo esta
acima da natureza, que somos interdependentes, ¢ que encontremos novos horizontes sociais €
outras perspectivas para a vida no planeta, e concluo com o pensamento de Ailton Krenak
(2020): “O mundo esta agora numa suspensdo. E ndo sei se vamos sair dessa experiéncia da
mesma maneira que entramos. As mudangas ja estdo em gestagdo”.
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