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RESUMO

Do ponto de vista da atividade de trabalho na gestdo da FaE/UFMG, a Pensata elenca
perplexidades face a conjuntura que associa conservadorismo religioso, politico e epistémico,
trazendo interrogagdes sobre o que levar para o futuro.
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ABSTRACT

From the point of view of the work activity in the management of the FAE/UFMG, this essay
lists perplexities in face of the conjuncture that associates religious, political and epistemic
conservatism, raising questions about what to bring to the future.
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Sao tempos terriveis, apavorantes mesmo. O novo coronavirus lastrou-se tanto quanto as
mercadorias chinesas nestes tempos de globalizagdo econdmica e cultural. Ele emerge,
justamente em um mercado de animais raros para sustentar desejos ¢ necessidades do mundo
fashion ou da gastronomia requintada das elites. Partindo de Wuhan, ganha lastro global na
velocidade da luz, infectando e elucidando o que ha de mais nefasto neste mundo cao.

Ele chega ao Brasil quando sublevam raizes conservadoras que estavam subterraneas nos anos
80 e 90. Raizes que remontam a extin¢do indigena, a distribuicdo de terras em Capitanias
Hereditarias, a escravidao, a modernizagao conservadora dos anos 30, as ditaduras militares, ao
machismo latino e a desigualdade economica de todos os tempos... ampliando a divida social
do arremedo de Estado Providéncia. Sem preferéncias socioculturais ou econdmicas, chega
desvelando que a sociedade brasileira ¢ pura desigualdade estrutural de classe, de raga, de
género, de geragdo, regional... em cortes superpostos e articulados de exploragdo no tecido
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historico de todos os seus tempos. E nos encontra hoje, em plena pandemia governamental, com
crescente processo de militarizacdo das instancias governamentais, do fortalecimento de
movimentos que ocupam a Praca dos Trés Poderes exigindo o fechamento do congresso e do
Supremo, com claras violagdes constitucionais em meio a milhares de mortos infectados pelo
novo coronavirus e outras formas de adoecimento do povo brasileiro. Nao ha nenhuma acao
coerente por parte do governo central, deixando para os governos estaduais € municipais a
responsabilidade de encontrar saidas no ambito de seus territorios.

Na universidade publica, o (des)governo nos asfixia paulatinamente, desde janeiro de 2018.
Primeiro, em aspectos relativos a nossa condicdo de subordinagdo juridica no ambito da
Administragdo Publica. Cortes orgamentarios ja no inicio de 2018, reiterados em 2019. Soma-
se a eles, ainda, o controle de gastos dos valores levantados por arrecadagdo propria.
Administramos as cegas, sem saber ao certo qual serd o orgamento anual. Sob elevada exigéncia
de planejamento, marcado por nova logica gerencialista que se aprofunda. Esses cortes vém
associados a normas administrativas restritivas em termos de autonomia universitaria. Como,
por exemplo, o intervencionismo na indicagao de Reitores, ou seja, o ndo respeito a lista triplice
e as elei¢des diretas realizadas, democraticamente, nas Universidades publicas. Soma-se a isto
o impacto de reformas importantes que nos atingem enquanto servidores publicos, como a
Reforma da Previdéncia, por exemplo. Sao inumeras aposentadorias precoces de professores-
pesquisadores. Foram 17 aposentadorias de janeiro/2018 a maio/2020 na nossa unidade. Sao
aposentadorias por direito, mas podemos considera-las precoces porque muitas (os) ainda
ficariam na Universidade consolidando grupos de pesquisa, caso ndo vissem seu direito de
aposentadoria ameagados. Nesse contexto, temos na FaE/UFMG 26 professores em Estagio
Probatorio, de um total de 139 professores efetivos. Além disso, um quinto das nossas
professoras e nossos professores pesquisadores t€m menos de cinco anos de Universidade. Isto
torna o momento mais dificil porque é exatamente neste momento, de cortes orcamentarios,
que a universidade necessita de seus pesquisadores séniors ¢ grupos de pesquisa solidos para
angariar recursos proprios. Vale lembrar que crescem as exigéncias de produtividade para os
pesquisadores como critério de distribuicao de verbas de pesquisa, de vagas de docentes, etc.,
e 1sso nos atinge, diretamente, enquanto institui¢ao.

Sao também muitas aposentadorias de Técnicos Administrativos, sendo que uma parte delas
ndo sera reposta porque muitos cargos administrativos estdo sendo extintos. Hoje temos 60
funciondrios efetivos, seis em Estagio Probatorio. Foram 14 aposentadorias neste segmento
entre janeiro/2018 e maio/2020. Além disto, foram retiradas as Fun¢des Gratificadas cuja
consequéncia ¢ que as pessoas passam a desempenhar fungdes de responsabilidade sem
remuneracdo adequada, ou, no mais das vezes, ndo encontramos pessoas dispostas a assumir
tais encargos administrativos estratégicos. Esse aspecto requer ampla negociagdo interna para
reordenar servigos e setores, reestruturar a carga de trabalho distribuindo-a de forma mais
equanime sem desagregar completamente setores e servigos essenciais, sem esvaziar fungdes e
sobrecarregar alguns postos. Ha que se lembrar que, muitas vezes, os recursos de projetos por
captagdo propria, exacerbam, em muito, a carga de trabalho dos Técnicos.

Todo esse esforgo deve ser feito sem quebrar a conquista que foi a implantagdo das 30 horas na
UFMG (Resolugdo Complementar 03/15, de 15/12/2015), conquista sindical, muito importante
para melhoria da qualidade de vida dos funciondrios e fruto de longa luta sindical, parte das
reivindicagdes historicas do movimento operario de todos os tempos em termos da jornada de
trabalho. Nesse contexto, essa conquista que ndo ¢ para todos, estd ameacada, seja porque
internamente nem todos os Técnicos Administrativos sdo favoraveis, pois muitos ndo as tém,
assim como muitos docentes também nao sdo favoraveis por ndo compreenderem a importancia
disso, administrativa e pedagogicamente. Externamente também existem ameagas a essa
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conquista pela redugdo no quadro de servidores efetivos, o que traz tensdes ao processo de
reestruturacao dos servicos, que exige o remanejamento de pessoal, internamente, nas unidades.

Além disso, por todo lado, e principalmente no Brasil, a Universidade publica segue contando
com cada vez mais terceirizados: faxineiras(os), porteiras(os), vigias... homens e mulheres,
parte deles em idade mais avangada, com pouca escolaridade, poucos direitos sociais, baixos
salarios e morando em bairros periféricos e/ou em condi¢des bastante precarias. Um retrato do
mercado de trabalho no Brasil. Uma vez afastados aqueles em situacdo mais vulneravel,
particularmente aquelas(os) do grupo de risco, implementamos rodizio entres as(os) demais
trabalhadoras(es) e exigimos disponibilizacdo de insumos de prote¢ao individual para elas(es),
que continuam trabalhando nesses dias, procurando cuidar e guardar o patrimoénio publico,
deslocando-se com alto risco no transporte coletivo. Nao temos muita margem de
governabilidade, quando se trata de assegurar Direitos do Trabalho no ambito de contratacdes
comerciais com nossos prestadores de servigos.

E os alunos? Como vivem estes tempos de pandemia? Onde se encontram? Pouco se sabe...,
estdo invisiveis...e opacos, nossas redes de comunicagdo com eles se mostram ténues, afinal,
acostumados que estamos de encontra-los no face a face dos dias...

A gestdo de uma Unidade Académica como a Faculdade de Educacdo da UFMG — dois
Programas de Pés-graduagdo, sendo um deles avaliado com nota 7 pela CAPES, trés Cursos de
Especializag¢ao, quatro Cursos de Licenciatura e inimeros projetos de pesquisa ¢ extensdo —
impoe, entdo, uma tarefa politica herculea. Ela é estratégica, mas se desdobra invisivel no
trabalho dos dias. E preciso responder aos novos constrangimentos, resguardando projetos de
ensino, pesquisa e extensdo que foram importantes na articulagdo das politicas publicas de
educacdo no periodo dos Governos Lula e Dilma. E, claro, ndo se faz isso sozinho, pois o ethos
institucional politico e epistémico é, e deve ser, inclusivo e coletivo. E preciso resistir ainda
para manter conquistas politicas como as A¢des Afirmativas, entre outras. A FaAE/UFMG esteve
a frente na critica, na formulagao das principais politicas publicas dos governos democraticos.
Implementou varias dessas politicas junto as escolas basicas, através da formagdo de
professores na Graduagdo e na Pds-Graduagdo, nos Cursos de Extensdo. O coletivo da FaE ¢
produtor de conhecimento em didlogo direto com os atores da Educagdo Brasileira em vérios
de seus eixos estruturantes: formacgdo de professores, organizagdo curricular, politicas de
alfabetizacdo/Educagdo Infantil, politicas de formagao profissional, de inclusdo de deficientes,
LGBT, questdes étnico-raciais, de género, entre outras. Nessas formulag¢des, uma inica unidade
teorico-metodologica nos une, freirianos que somos: ¢ a co-constru¢ao ou o compartilhamento
nas formula¢des com os proprios sujeitos de nossas pesquisas e acdes de formagdo, para quem,
finalmente, as formulag¢des politico-epistémicas sdo enderegadas. Nio é feito para eles. E feito
com eles.

Uma amostra de que a FaE aproveitou muito bem as aberturas no Direito a Educacdo
universitaria para camadas populares dos governos democraticos foi a criagdo dos cursos de
Formagdo de Professores Indigenas (FIEI) e a Licenciatura em Educagdo no Campo
(LeCAMPO) no bojo de politicas como o REUNI — o programa de Reestruturagdo e Expansao
das Universidades Publicas. Sdo cursos pioneiros, referéncias nacionais, dando lastro ao
trabalho da Universidade em varias cidades mineiras e em outros estados. Ha ainda, um esforgo
incomensuravel na manutengdo do Doutorado Latino Americano (associado ao Programa de
Pos-Graduagao em Educacao: Conhecimento e Inclusdo Social) que nos coloca em contato com
a realidade de varios paises na América Latina. Assim, penso, a FaE vai procurando pautar o
futuro em meio ao caos, buscando administrar parcos recursos, contornar os constrangimentos
administrativos diversos, potencializar as poucas reservas em termos de alternativas que
existem na unidade, construindo a duras penas algum consenso interno para assegurar a
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governabilidade da instituicdo, o que se faz, é claro, com apoio interno da comunidade. Do
contrario, isso seria impossivel.

Parece exagero pensar na importancia desses projetos e no fato de que, resguarda-los, ndo os
deixar sucumbir, juntamente com a asfixia da institui¢do fomentada com programas como o
Future-se e o de corte de Bolsas de Iniciacdo Cientifica na area de Ciéncias Humanas, dando
prioridade absoluta para as areas cientificas e tecnoldgicas ligadas as Ciéncias Exatas e Naturais
('?), que exclui nossos alunos das areas de Humanidades. Também vale lembrar as
reestruturacdes conservadoras e restritas do PIBID, que quebram a espinha dorsal de um projeto
de formacdao de professores que integra educadores da Escola Basica, licenciandas(os) e
professoras e professores pesquisadores, cujo objeto central de estudo € o trabalho docente ¢
seus obstaculos epistemologicos e politicos. Mas tais projetos sdo embrides de politicas
publicas e de uma educacdo emancipatoria em todos os niveis, no lastro das agdes de ensino,
pesquisa e extensdao da FaE/UFMG.

Sera necessario pontuar entdo que, associado ao conservadorismo religioso que marca os
tempos, esta o conservadorismo politico e o conservadorismo epist€émico. Nao € sem sentido,
nesta conjuntura, querer deixar no esquecimento toda a produgdo académica sobre os
fundamentos do processo de Alfabetizacdo e Letramento, no qual a FaE/UFMG ¢ referéncia
internacional, através do Centro de Alfabetizagdo, Leitura e Escrita (CEALE), para tentar impor
praticas linguisticas dos anos 70, baseadas no método fonico. Ou querer privilegiar as normas
pedagogicas das Escolas Militares, ou tentar votar projetos de Escola sem Partido, entre outros
horrores de nossa época recente. Enfim, os ataques a Universidade Publica, sdo, finalmente,
ataques a inteligéncia do novo, do rebelde, do critico e do acerto de contas com estas correntes
pandémicas que desgovernam os direitos de todos desde sempre.

Neste contexto, o quadro se agrava com as orientacdes do Ministério da Educagdo que, através
da Portaria n. 343/2020 indica a possibilidade da utilizagdo em larga escala da modalidade a
distancia para a Educacdo Basica e Superior. Posteriormente, a Medida Proviséria n.934 retira
a obrigatoriedade dos 200 dias letivos, redefinindo carga hordria minima para os niveis e
modalidades da Educa¢ao Nacional. Todos sabemos que as escolas sdo fonte de disseminagao
do novo coronavirus, dai a importancia de manté-las inativas neste momento. Mas, tais agoes,
em meio as necessarias medidas de isolamento social em que estamos e se aproveitando
deliberadamente desse isolamento, nao sdo realizadas sem consequéncias nefastas ao Direito a
Educacao. Essas diretivas do MEC agravam a desigualdade da oferta educacional e o Direito a
Educacao de qualidade de modo equanime nesse ambito, ja que ndo sdo instituidos em um
contexto de planejamento coletivo e articulado entre os entes federativos. Cada um dos mais de
cinco mil sistemas de ensino brasileiros — Federal, Estaduais ¢ Municipais— carecem de
competéncia técnica e parques tecnoldgicos adequados a implementagao de agdes organizadas
nesta direcdo. Entretanto, particularmente nas Universidades e Institutos Federais de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, hd competéncia técnica para viabilizar alternativas,
apesar da infraestrutura fragil (pelo menos a que conhecemos e sabemos existir, de fato). Nesse
cenario, nossos alunos e alunas tém acesso desigual as tecnologias de informacdo e de
comunicacdo, incluindo acesso a aplicativos, softwares, dispositivos, entre outros, além de nao
contarem com acompanhamento escolar em casa, cujas diferengas acentuam ainda mais a
desigualdade. Isso ¢ o mais agravante no cenario que enfrentamos na pandemia de 2020 em
relacdo a elas(es).

Eis um contexto mais geral.

Nele, descubro-me imensamente sozinha na sala da Diretoria da FaE, escrevendo esta Pensata.
Opero um espaco virtual sem limites claros, articulando, dentro do possivel e alcangavel, agdes
imprescindiveis para a continuidade institucional no trabalho remoto. Trabalho imaterial,
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invisivel, de alcance incerto. Exilada das redes presenciais no trabalho, sem contato fisico
algum. Sinto frio. Estou apreensiva. Tenho medo. Por outro lado, um acontecimento intimo me
devasta o peito numa angustia e dor irremediéavel... Sem projetos de longo alcance, sem direcao,
sem amparo, caminhos que trouxeram a mim e varias(os) a lugar nenhum. Falta sentido nos
dias, a lembrar que sou/somos demasiadamente humana(os) neste momento.

Sabemos que "nada serd como antes / amanha...”. Tempos mais que obscuros em que o virtual
traz algum calor a lembranga, mas sem o conforto térmico das redes de amigos e parentes,
também recolhidos.

Destinos a viver.
Tempos para pensar...
“Oque ¢
¢
O que nao ¢
E possivel
Apenas o que ndo ¢
E possivel”
(Einsturzende Neubauten?).

Qualquer saida desta conjuntura nefasta convoca-nos a reconstrugao coletiva do significado do
viver junto.
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2 Banda alemd de musica experimental. As letras sdo frequentemente centradas em temas como o caos urbano
(Kollaps), anticonsumismo, viagens lisérgicas (Zentrales Nervensystem), existencialismo, morte e estados
psicologicos profundos e extremos como amor e depressdo (Ein Stuhl in der Hoelle, traduzindo algo como, “uma
cadeira no inferno”).
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