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Desculpa, meu amigo

Eu nada te posso dar

Na terra que rege o branco
Nos privam até de pensar

(Primeiras Trovas Burlescas de Getulino, de Luis da Gama)

Em um de seus textos mais conhecidos, intitulado “Pele Negra, Mascaras Brancas” (FANON,
2008), Franz Fanon discute como a linguagem ¢ um dos mecanismos de branqueamento das
pessoas negras, pois ela funciona como uma das principais ferramentas de dominagdo. Para o
autor “Na linguagem estd a promessa do reconhecimento; dominar a linguagem, um certo
idioma, ¢ assumir a identidade da cultura. Esta promessa ndo se cumpre, todavia, quando
vivenciada pelos negros” (FANON, 2008, p. 15).

A academia ndo ¢ diferente deste contexto discutido por Fanon (2008). Por vezes, acreditamos
que dominar a linguagem académica seria assumir um lugar de legitimidade para falar sobre
ciéncia em um campo que nao foi produzido para nos. E isso, de fato, ndo ocorre. Dominar a
linguagem académica, por vezes, nos parece muito mais o que Fanon (2008, p. 15) afirmou ser
uma “[...] ilusdo dos espelhos que oferecem um reflexo branco”. Isso ocorre, pois,
especificamente, em relagdo as populacdes negras, as temadticas consideradas como pautas
urgentes de discussdes e teoriza¢des foram, e ainda sdo, silenciadas.

Esse silenciamento ndo se restringe tdo somente aos debates vinculados a discussdo dos
conceitos de raca ou de relagdes raciais, por exemplo. De certa forma, se refere muito mais a
amplitude do que os movimentos negros sempre se colocaram a debater, mas que foram
consideradas como “pautas identitarias”, portanto, de carater especifico. Entretanto, ¢ preciso
destacar que onde tem movimento popular tem movimento negro (NERIS, 2018). E se tem algo
que os movimentos negros sempre pautaram foi o debate de um projeto de construgdo de
sociedade que transcendesse as logicas de opressao que nos marcam coletivamente. De Tereza
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de Benguela a Zumbi dos Palmares, de Clovis Moura a Megg Rayara Oliveira, o que se tem
discutido s3o insurgéncias coletivas que rompam com essa logica que tem produzido um mundo
mais do que desigual, de naturaliza¢do de opressoes.

Entdo, romper com essa linguagem ¢ romper com os silenciamentos de opressao racial. Até
bem pouco tempo era comum falarmos que as pessoas negras eram escravas € nao escravizadas,
como se essa fosse uma condicdo e ndo a imposi¢ao de uma relacdo de dominagdo em que,
efetivamente, se tem sujeitos dessa a¢do. Colocar o conceito de branquitude em discussdo,
portanto, ¢ desnaturalizar as discussdes sobre as relagdes raciais que t€ém os ndo brancos, € aqui
enfatizamos os debates em relacdo a populagdo negra, como objeto de escrutinio, silenciando
as relagdes de poder e de dominagio que colocam essas populagdes nesse lugar. E importante
esse debate, pois, mesmo as categorias nominativas utilizadas para racializagao de populagdes
foram efetivadas por quem teve esse poder de nomear (FOUCAULT, 2006), ou seja, o branco.

Falar sobre branquitude, deste modo, também seria uma forma de se contrapor as relacdes de
poder que legitimaram quem pdde nos nomear, tensionando a estrutura social na qual o sujeito
branco - tido como ndo racializado - se v€ autorizado a apenas conceber as pessoas negras como
objetos de pesquisa. Para Dyer (1997), ao se ver como universais e ndo racializadas as pessoas
brancas sentem-se autorizadas a falar por toda a humanidade, uma vez que, a partir desta
concepcdo, nao representariam o interesse de uma raga. J& pessoas construidas como
racializadas poderia falar apenas sobre si. Diante disso, para o autor, ao se racializar as pessoas
brancas ha um inevitavel deslocamento das relagdes de poder que constituem as relagdes raciais.
Este deslocamento ¢, certamente, incomodo para alguns, mas necessario para tantos outros.

O conceito de branquitude, portanto, se refere as discussdes sobre as constitui¢des identitarias
brancas (BENTO, 2016; CARDOSO, 2014; GUERREIRO RAMOS, 1957) em um processo
socio-historico que se estruturou a partir de logicas de opressdo, dominagdo e de exploracao.
Se refere aos questionamentos colocados por Fanon (2008) quando discute que o branco se
coloca como o humano, o universal, o parametro de desenvolvimento enquanto coletividade
que deve ser alcancado. E importante salientar que, quando se trata da questo racial, o debate
deve ir para além da andlise de comportamentos individuais. A estrutura social ¢ que deve ser
questionada ndo apenas com o olhar voltado para a negritude como historicamente se fez, mas
também tensionando a construgdo social da branquitude. Isto porque ¢é a partir dessas pautas
identitarias brancas que ao longo da histdria se justificaram guerras, processos de colonizagao
e exploragdo. Sendo assim, falar sobre branquitude ¢ discutir outros projetos de sociedade para
além desses que nos estdo colocados. E o que a Administracdo tem a ver com isso?

Por que estudar branquitudes na area de Administracio?

Mas se analisarmos bem mais, vocé descobre
Que negro e branco pobre se parecem

Mas nao sdo iguais

(Racistas otdrios - Racionais Mc’s)

As organizacdes sdo espagos historicamente marcados pela questdo racial, ainda que nio de
maneira explicita. Se formalmente as organiza¢des sdo discursivamente construidas como
espagos neutros, nos quais as diferengas ndo importam, uma vez que a chamada cultura
organizacional ¢ que determinaria as condutas dos sujeitos neste espago, objetivamente o que
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temos difere significativamente disso. As organizacdes reproduzem a sociedade que, no Brasil,
¢ estruturada a partir de critérios raciais.

Desta forma, os espagos organizacionais sao demarcados a partir da raca. Nao por acaso as
pessoas negras recebem os menores saldrios e sdo também minoria no alto escaldo das
organizagdes. Ha, portanto, o que podemos chamar de uma nova eugenia a partir da qual os
grupos que se construiram como superiores - pois como dito, os que detém o poder tém a
possibilidade de posicionar a si e aos outros - produzem e reproduzem estratégias de
manuten¢do de tal realidade. Maria Aparecida Bento denominou este movimento de pacto
narcisico da branquitude (BENTO, 2006), através do qual, os brancos asseguram para outros
brancos os lugares mais qualificados nos espagos que frequentam, inclusive no contexto do
trabalho.

As organizagdes, ¢ a area de Administragdo, acabam, nesse contexto, se constituindo, conforme
afirma Piza (2000), em uma logica circular concéntrica que expande, espalha, concentra,
ramifica e direciona seu olhar de brancos para brancos. Basta nés mesmos olharmos os circulos
sociais que pertencemos. Em que medida a nossa vida privada, além da publica, também
reproduz essa logica?

Bento (2016) destaca que uma das mais poderosas linguagens que marca as relagdes raciais
brasileiras ¢ o siléncio. Este siléncio se da a partir de duas vias: silenciamento acerca do
privilégio branco, bem como do racismo que afeta as pessoas negras em nosso pais. E se as
discussdes sobre raga durante muito tempo mantiveram o branco “silenciado” desse debate ¢
efeito também que podemos relacionar ao pacto da branquitude. Se as pessoas brancas ndo se
enxergam como parte dessa discussdo se reconhecendo, por vezes, mais como “aliados” da luta
contra o racismo do que efetivamente parte do racismo ¢ porque

Muitos brancos, por exemplo, investem nele [narcisismo], ja que teoricamente
preferem uma imagem de si mesmos como ndo racistas, embora na pratica
ajam frequentemente de forma contraria [...] Sou Narciso e quero ler nos olhos
do outro uma imagem de mim que me satisfaga (FANON, 2008, p. 15 - 176).

O narcisismo apontado por Bento (2016) e Fanon (2008) evidencia a dificuldade em se falar
sobre branquitude na area de Administra¢do. Falar sobre isso, em seu carater estrutural de
opressdo, ¢, também, se reconhecer como parte de um sistema de opressdo na posi¢ao de quem
oprime. Evidentemente, para algumas pessoas, esse nao ¢ um lugar “confortavel”. Implica um
processo de reposicionamento e compreensao de toda uma histdria de vida e de lutas coletivas
também. Mas, isso € necessario. Sem essa discussdo nao € possivel pensarmos outra sociedade.
Isso se faz, inclusive, com a propria forma como temos discutido o que se denominou de
diferencas, desigualdades e opressdes. Implica ndo construir o outro como “objeto de desejo”
(CARDOSO, 2014). E muito comum, por exemplo, observarmos pessoas brancas realizando
pesquisas sobre pessoas negras, mas silenciando debates sobre como as proprias posigdes que
esse grupo social ocupa em nossa sociedade sdo efeitos das relagdes raciais com a branquitude.
E isso ndo ¢ discutido.

Outras discussdes que comumente observamos ¢ como o racismo € perverso na constitui¢cao do
reconhecimento das pessoas negras como sujeitas e sujeitos. Mas, ndo se discute esse mesmo
processo em relagdo as pessoas brancas. Bento (2016) ainda destaca outro ponto importante
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nesse debate: por que quando se fala em escravizacdo no Brasil ndo se discute o legado que a
populacdo branca teve com esse sistema? Na area de Administragdo poderiamos discutir, por
exemplo, desde a origem das grandes fortunas brasileiras (sera que identificariamos
organizagdes que foram fundadas a partir dos recursos financeiros do trafico e escravizagao de
pessoas negras? Serd que o proprio sistema financeiro brasileiro ndo poderia nos informar isso,
considerando que alguns bancos foram fundados no periodo da escravizagao?) até mesmo nas
logicas de organizagao do trabalho.

Assim, ¢ importante pensar como brancos e negros foram construidos ao longo da histéria
enquanto trabalhadores e trabalhadoras. Se no periodo pos-abolicdo os negros, até entdo
escravizados, eram tidos como inaptos a ocuparem posi¢cdes no mercado de trabalho que se
estabelecia, os brancos - especialmente imigrantes europeus - eram tidos como aqueles que
possibilitariam o desenvolvimento do pais. Tal imaginario se estabeleceu e segue sendo
produzido e reproduzido no contexto das relagdes de trabalho em nosso pais e, ao longo dos
anos, o campo da Administracdo se recusou a olhar para tal disparidade. Naturalizou-se,
portanto, que mais de um século ap6s o término do regime escravista no Brasil, negros e negras
ainda ocupam as posi¢des menos privilegiadas e recebem os menores saldrios. Torna-se
fundamental, portanto, a desconstru¢do da hierarquia racial a partir da qual brancos se
apropriam dos privilégios da branquitude e negros sao relegados a posi¢des de subalternidade.

Estudar branquitude na area de Administracdo, portanto, ndo ¢ um processo para individualizar
condutas pessoais. Mas, compreender os mecanismos de funcionamento e os modos de
operagdo das estruturas de opressdo racial a partir das especificidades brasileiras. E “retirar” do
siléncio agentes que durante muito tempo foram conscientemente silenciados destes debates
para que o racismo pudesse ser reproduzido, de forma que nds, pessoas negras, fossemos
violentamente afastadas da escrita do que efetivamente foi e ¢ a produg¢do de nossa historia.
Nao ¢ a toa que os quilombos, por exemplo, ndo sdo estudados como organiza¢do, como um
processo organizativo alternativo a morte ou a escravizagao que a sociedade brasileira impds a
populacgao negra, que evidenciava um outro modelo econdmico, para além da 16gica de opressao
racial, poderia ser constituido em nosso pais. Nesse sentido, seria Clovis Moura um teérico das
organizagoes silenciado em nossa area?

Se considerarmos que o que hoje conhecemos como mercado de trabalho comeca a ser
estruturado a partir de 1888, com o fim da escravizacao, temos um siléncio de aproximadamente
cento e trinta anos no que diz respeito a falar de relagdes raciais e, mais especificamente de
branquitude na Administragdo. Mas o siléncio ¢ também incoémodo e ensurdecedor. Nds, negras
e negros, estamos ocupando espacos que, apesar de ndo terem sido construidos para nos, sao
nossos € optamos por quebrar o siléncio, falar por nés e tensionar a estrutura imposta.

Por que (somente) agora?

1439 lugares
e eu era a Unica negra
(nunc obdurat et tunc curat - para beatriz nascimento por Jarrid Arraes)

Tratar da temadtica racial no “pais da democracia racial” ¢ um desafio. Fazé-lo com o olhar
voltado a branquitude ¢ ainda mais desafiador, uma vez que, como dito, as pessoas brancas
construiram-se socialmente como ndo racializadas. No contexto da Administracdo, no qual
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durante muito tempo se acreditou ser desnecessario abordar o assunto tendo em vista uma
pretensa homogeneidade (OLIVEIRA; GOUVEA, 2020), os estudos que tratam desta questio
sdo muito recentes. No entanto, ao analisarmos a forma como as relagdes entre brancos € nao
brancos se estabeleceram no Brasil, passamos a questionar, de forma incisiva, o porqué de as
pesquisas continuarem a abordar apenas a questdo das pessoas negras. Diante disso, o debate
que coloca as pessoas brancas como objeto de estudo passou a ser realizado também no campo
da Administragdo.

Destarte, a emergéncia dos estudos sobre branquitude ocorre em um contexto em que a
populacdo negra passa a ocupar espacos onde historicamente sempre foi considerada como
objeto de desejo e escrutinio (CARDOSO, 2014; PASSOS, 2013; SCHUCMAN, 2012) no
Brasil, a exemplo da academia. No entanto, tais estudos tiveram como precursores
pesquisadoras e pesquisadores ndo brancos, o que nao nos causa estranheza, uma vez que a
constatacdo da racialidade branca pelos sujeitos brancos foi um choque. Logo, a necessidade
de discutir os privilégios advindos da condi¢do de ser branco também ¢é. Entretanto, esta
discussdo ¢ urgente e necessaria, uma vez que, conforme afirma Bento (2002) o simples fato de
ter a pele branca garante vantagens estruturais, concretas e/ou simbolicas. Uma dessas
vantagens ¢ poder transitar no ambiente académico livremente e ter a mesma liberdade para
posicionar o outro apenas como objeto de pesquisa (CARDOSO, 2014).

Diante disso, a presenca negra no ambiente académico tem gerado estranhamento entre aqueles
e aquelas que sempre o ocuparam e se viam ali representados, uma vez que estavam
majoritariamente entre iguais (SCHUCMAN, 2012). Porém, tal estranhamento ndo nos impede
de utilizar este lugar de forma a também questionar a questdo da representatividade e propor
estudos que coloquem em xeque a hegemonia branca. Neste contexto, um dos movimentos de
rebeldia dessa populagdo tem sido sair da condicdo de objeto e se tornar sujeitas e sujeitos
historicos (CARDOSO, 2014). Tal processo tem se constituido a partir de diversos movimentos
que tém sido considerados contraditorios e controversos. Um exemplo disso ¢ o “medo branco”
(KILOMBA, 2019; AZEVEDO, 1987) dessa rebeldia, uma vez que aqueles e aquelas que até
entdo se viam como representantes da norma e que se constituiram a partir de um olhar para “o
outro”, estdo sendo chamados a pensarem a respeito de seus privilégios (SCHUCMAN, 2012).

Azevedo (1987) afirma que esse medo pode ser observado quando, desde os projetos nominados
abolicionistas, havia uma grande preocupacdo e temor de que a populacdo negra se rebelasse.
Isso resulta nas discussdes de Kilomba (2019) quando afirma que para as pessoas brancas as
pessoas negras se tornam “o outro”, sendo este “a representacdo mental do que o sujeito branco
teme reconhecer sobre si mesmo, neste caso: o ladrdo/a ladra violento(a), o(a) bandido(a)
indolente e malicioso(a)” (KILOMBA, 2019, p. 174). Entdo, falar sobre branquitude agora
também evidencia discutir que, por vezes, as pessoas brancas nao se relacionam com as pessoas
negras, mas, “‘com as fantasias brancas sobre o que a Negritude deveria ser. Fantasias que ndo
nos representam, mas sim o imaginario branco” (KILOMBA, 2019, p. 175). Nesse sentido, o
“medo branco” da “onda negra” ¢ o medo das proje¢des criadas sobre si.

Por isso, afirma Kilomba (2019), o medo branco de ouvir o que pode ser revelado pelas sujeitas
negras e pelos sujeitos negros. E ao ocupar os espagos académicos, no atual contexto, as pessoas
negras colocam a necessidade de escuta pelas pessoas brancas como pauta de constituicao
relacional. Sem escuta, ndo ha didlogo. H4 submissdo! E a repressdo (KILOMBA, 2019) e ndo
problematizag¢do dos lugares das branquitudes nas opressdes estruturais ¢ mais uma estratégia
racista de afastar e manter esse debate que questiona a constitui¢@o e os efeitos desses lugares.
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Kilomba (2019) afirma que a repressao ¢ um processo de tornar inconsciente ideias - e verdades
- desagradaveis devido a produgdo de ansiedade, culpa ou vergonha. Porém, afirma a autora,
estas ficam latentes, podendo ser reveladas a qualquer momento. Ao reprimir as discussdes
sobre branquitudes, mantém-se invisiveis, quietas, a margem, sujeitos de acdo desse fendmeno,
assim como protege a branquitude de reconhecer os conhecimentos do “outro”. Por isso,
também, pessoas negras falando sobre “o branco” pode causar tanto desconforto.

Uma vez confrontado com verdades desconfortaveis desta historia muito suja,

EEINT3

0 sujeito branco comumente argumenta: “ndo saber...”, “ndo entender ...”,

EEINNT3

“nao se lembrar...”, “ndo acreditar...” ou “ndo estar convencido por...”. Estas
sdo expressoes desse processo de repressao, no qual o sujeito resiste tornando
consciente a informagao inconsciente, ou seja, alguém quer fazer o conhecido,
desconhecido (KILOMBA, 2019, p. 177).

A ocupacdo dos espacos académicos pelas pessoas negras politicamente organizadas tem
provocado esse confronto que rompe com esse processo de repressdo. Como diria Lélia
Gonzalez “O lixo agora vai falar, e numa boa”, pois “Na auséncia de reconhecimento se faz
necessario fazer conhecer” (FANON, 2008, p. 109). Entdo, ¢ possivel falar sobre branquitudes
agora, pois houve, e ainda hd, um movimento coletivo para que isso se torne pauta. E isso
implica, também, outro ponto importante para que o pacto narcisico ndo reproduza nestes
estudos o que o campo de pesquisas sobre branquitudes se propde a fazer: desconstruir a
centralidade e universalizagdo das sujeitas brancas e dos sujeitos brancos como referencial de
humanidade. E como fazer isso? Kilomba (2019) afirma que ¢ importante ndo discutir as
racializacdes brancas a partir de uma centralidade moral, ou seja, discutir mecanismos que
aliviem a sensacdo de culpa branca. Destaca a autora que ao invés das pessoas brancas se
questionarem “Eu sou racista?” (KILOMBA, 2019, p. 180) na expectativa de que a resposta
proporcione um sentimento de “conforto branco” (DIANGELO, 2018), uma pergunta inicial
seria “Como eu posso desmantelar meu proprio racismo?” (KILOMBA, 2019, p. 180)
reconhecendo o carater de opressao estrutural do racismo e ndo de um debate moral.

Outro movimento que destacamos com essas dindmicas que tém colocado “branquitude” como
um tema para se debater atualmente ¢ a dificuldade em reconhecer as pessoas negras como
sujeitas e sujeitos e ndo como “massa uniforme”. Um exemplo que destacamos ¢ a dificuldade
que se tem em compreender que as pessoas negras podem ter posicionamentos diferentes em
relacdo a diferentes temdticas. Uma das pesquisadoras, mulher negra, que escreve esse texto,
por exemplo, na ultima edi¢do de um dos principais eventos da area de Administracdo no Brasil,
no ano de 2020, enquanto assistia a apresentacdo de uma pesquisa, comentou com um colega,
homem cis branco “Eu ndo concordo com essa analise dela”. E qual ndo foi a surpresa quando
a resposta que ouviu foi, “Mas, ela é negra igual a vocé?”.

Neste sentido, hd uma pressuposi¢ao da branquitude de que pessoas negras formam uma massa
homogénea que deve ter as mesmas concepgdes de mundo e que devem se posicionar sempre
no que diz respeito as questdes raciais. Nao raro somos surpreendidos com questionamentos do
tipo “vocé ndo vai dizer nada, ndo vai se posicionar?” quando alguma questao envolvendo raca
¢ motivo de discussdes em determinados ambientes. A mesma cobranga, via de regra, ndo ¢
feita as pessoas brancas. Logo, descentralizar a branquitude ¢ também desconstruir o imaginario
da homogeneidade e passar a fazer com que brancos e brancas também reflitam sobre as
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questdes raciais. No entanto, esta reflexdo também deve considerar as questdes anteriormente
expostas e, assim, ndo pode se dar de maneira a se colocar em uma posi¢io de passividade. E
necessaria e urgente uma posi¢do antirracista ativa, ou seja, a branquitude deve olhar
criticamente para a questdo racial e pauta-la a partir do reconhecimento do seu lugar de
privilégio. E o que Lourengo Cardoso denomina branquitude critica (CARDOSO, 2008).

Desta forma, abordar a questdo da branquitude permite preencher uma lacuna até entdo
existente nos estudos de relagdes raciais que, durante muito tempo, contribuiu para a
naturalizagdo da ideia de que quem tem raga ¢ apenas no negro (SCHUCMAN, 2012). Outro
fator fundamental ¢ tirar a branquitude do lugar de “ideal a ser alcangado” e propor uma reflexao
honesta acerca do que ¢ ser branco no Brasil. No contexto histérico em que vivemos isso €
fundamental, uma vez que, conforme aponta Cardoso (2008, p. 183) “a identidade racial branca
recria-se ao longo do tempo, incorpora novas a¢des € mantém inquestionados seu poder e
prestigio durante as geragdes ao se revestir como invisivel”. E preciso, portanto, que essa
invisibilidade seja quebrada, uma vez que ndo existe relagcdo racial com apenas um grupo
racializado.

Pensar as branquitudes também ¢ discutir as diferentes formas de construcdo dessa identidade.
No ano de 2020 essa discussao se tornou mais evidente tanto pelo assassinato de George Floyd
nos Estados Unidos quanto pela elei¢do presidencial que aconteceu nesse pais que destacou a
relevancia de se pensar os movimentos supremacistas brancos, algo que ainda precisamos
avancar em nosso pais considerando o aumento da presenca e organizagado destes grupos (DIAS,
2018; 2007).

Adriana Dias ¢ uma das pesquisadoras que tem se dedicado ao estudo dos movimentos
neonazistas no Brasil. Sua dissertagdo de mestrado, defendida no ano de 2007, na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), discutiu etnograficamente o universo simbodlico destes
grupos na internet, destacando, como resultado, mitos, narrativas e rituais que constroem o que
se denomina de elementos identitdrios de um “teutonismo”. Ja em sua tese de doutorado,
defendida na mesma institui¢do no ano de 2018, a pesquisadora, também a partir de um estudo
etnografico, evidenciou como os supremacistas brancos, em seus processos organizativos
neonazistas, destacam o “6dio como centro da vida social, do ativismo e da nocao de pessoa
construida pelo movimento” (DIAS, 2018, p. 9).

Um aspecto importante que os estudos de Adriana Dias nos colocam ¢ a discussdo sobre como
as proprias pessoas brancas ndo supremacistas se posicionam frente a esse movimento
organizativo. Ou seja, como elas atuam frente os processos organizativos da branquitude
acritica (CARDOSO, 2008), no sentido de desmobilizar coletivamente esses outros coletivos
também formados por pessoas brancas, mas que ndo compartilham e tdo pouco vivenciam esses
elementos identitarios raciais como sendo base de uma suposta supremacia. Sabemos, portanto,
que a branquitude acritica, os supremacistas, historicamente tem se mobilizado e constituido
organizagdes para sustentar as opressoes raciais. A questdo ¢: como a branquitude critica
também poderia se organizar coletivamente para desmobilizar as opressdes raciais? Nenhuma
destas organizagdes ainda sdo tratadas como objeto de estudo na Administragdo e,
especificamente, na area de Estudos Organizacionais, que tem essas como seu campo de
pesquisas.

Estudar branquitudes, agora, também implica discutir seus diferentes modos de constitui¢cdes
organizativas. Se ja temos varios estudos que destacam como as pessoas negras, indigenas, por
exemplo, tém se organizado para combater as opressdes raciais, ainda sabemos muito pouco
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sobre como as pessoas brancas se articulam coletivamente nessa mesma perspectiva ou mesmo
de reproducdo de uma légica de supremacia branca. E € algo que as teorias organizacionais
podem nos ajudar a compreender, bem como a discutir esses movimentos “por dentro” das
disputas que podem ocorrer no movimento de constru¢do organizativa e coletiva das
branquitudes.

Por que escrevemos esse texto?

Por que escrever esta obra? Ninguém a solicitou. E muito menos aqueles a quem ela se destina.

(Pele negra, mascaras brancas - Franz Fanon)

Falar sobre relagdes raciais ¢ discutir campos de possibilidades de constru¢do de outra
sociedade, onde as opressdes e exploracdes ndo sejam seus eixos constituintes. Por isso, €
necessario, conforme nos provoca Franz Fanon (1968, p. 26 - 27), compreender que “A
descolonizagdo jamais passa despercebida porque atinge o ser, modifica fundamentalmente o
ser [...] deixa entrever, através de todos os seus poros, granadas incendidrias e facas
ensanguentadas”. Sem compreender os elementos, as estratégias, as taticas, que historicamente
tém nos estruturado como uma sociedade tdo desigual, também ndo saberemos para onde e
como podemos caminhar. E a linguagem ¢ um elemento muito importante nesse processo. O
poder de nomear ou ndo um fendmeno social (FOUCAULT, 2006) evidencia relagdes de poder
em nossa sociedade.

Se no campo dos estudos sobre relagdes raciais na area de Administracdo no Brasil ainda
existem resisténcias em nomear branquitudes (OLIVEIRA; GOUVEA, 2020) ¢ porque,
utilizando palavras de Fanon, podemos ter um campo de “granadas incendidrias” que pode ser
aberto. A questdo ¢ que, retomando a brilhante tese do professor Deivison Nkosi, que nos
inspiramos para nominar esse texto, por que (somente) agora? Talvez, porque as pessoas que
hoje se fazem presentes na drea da Administracdo tenham minimamente as condig¢des coletivas
para colocar esse desafio, de uma forma mais evidente, se compreender o que Nkosi (2015, p.
2014) questiona em sua tese quando discute a necessidade, a partir das discussdes sobre as
apropriacdes das obras de Franz Fanon no Brasil, de saber “quais as encruzilhadas que podem
ser atravessadas, em nome do enfrentamento daquilo que estamos identificando como mascaras
brancas”. Enfrentamentos esses que sdo coletivos e que evidenciardo limites, fronteiras e
possibilidades de refletirmos as relagdes raciais ndo somente como objeto de estudo, mas como
elemento que ndo pode passar despercebido se entendemos que efetivamente sdo necessarias
mudangas de natureza em nossa constituicdo como sociedade.

Se estamos em uma encruzilhada, ja sinalizamos que esse texto ndo tem um fim, mas simboliza
um encontro de diversas frentes. Deixaremos essas frentes abertas com uma saudagao a quem
pertence as encruzilhadas na certeza de que quem esta lendo essa reflexdo possa seguir seu
caminho...

Fio de Prumo (Padé On3)

Criolo / Jugara Margal
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Laroyé¢, bara

Abra o caminho dos passos

Abra o caminho do olhar

Abra caminho tranquilo pra eu passar
Laroyé¢, legba

Tomba o mal de joelhos

S6 levantando o 0go

Dobra a forga dos bragos que eu vou s6
Laroyé, elegua

Guarda ilé, ona, orum

Coba xiré deste funfum

Cuida de mim que eu vou pra te saudar
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