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RESUMO

Esta pesquisa, parte de um estudo de caso prospectivo, teve como objetivo descrever as atividades de trabalho
docente prescrito (sem o contato com o aluno), relacionadas ao preparo educacional e identificadas pelo Modelo
de Estimativa de Custos Educacionais Totais do Curriculo Integrado do Curso de Enfermagem da Universidade
Estadual de Londrina. Foram entrevistados 52 sujeitos sobre as horas-contato e nas entrevistas surgiram dados
sobre as horas nao-contato. Nos resultados foram identificadas as atividades de trabalho docente prescrito:
preparo para o0 ensino, participacdo em pesquisa e em projetos de extensdo, servicos de assisténcia de
enfermagem, capacitacdo profissional e os servigos prestados fora do ambiente académico. Concluiu-se que é
importante elucidar aspectos do trabalho docente de Ensino Superior considerando que a carga horaria de
trabalho real é diferente da prescrita e deve ser identificada para que todos os custos possam ser de fato
mensurados assim como o trabalho docente devidamente remunerado.

Palavras-chave: Trabalho. Curriculo. Alocagdo de Custos. Educacdo em Enfermagem. Educacéo Superior.

B construido e testado no curriculo integrado de
INTRODUGAO enfermagem da Universidade Estadual de
Londrina (UEL). O custo educacional total para
No Brasil, tem havido crescentes tentativasformar um aluno em tal abordagem foi de US$
de ruptura com o modelo hegemonico3,788.82 anuais em 2005, incluindo os custos
hospitalocéntrico/tecnicista de ensino em saudeliretos, indiretos e os custos compartilhados para
que néo mais atende ao mercado de trabalho e asggraduacad®.
necessidades de salde da populagéo. Na mesma pesqui®a identificaram-se os
A experiéncia de um processo de trabalhccustos das atividades docentes n&o-alocados
diferente no Ensino Superior em salde, entomo custos da graduacdo pela propria UEL.
consequéncia de novas praticas pedagogicas, eAssas horas de trabalho se relacionaram ao
algumas universidades brasileiras, gerou novogreparo educacional, sem contato com o aluno, e
desafios e alteracGes nos custos de algun®ram denominadas como custos intangiveis

Cursos. pelo fato de ndo terem sido computadas e nem
Alguns estudos sobre custos em enfermagemesmo pagas, ou seja, inexistem teoricamente.
foram realizados nos Estados Unit8s Ao contrario do modelo de alocacdo de

deixando, contudo, lacunas ao ndo apresentajustos utilizado pela UEL que identifica as horas
modelos para a estimativa dos custosde trabalho reais ou controladas, o0 MEERE
educacionais. proporcionou a mensuragdo de todas as
No Brasil, a maioria dos estudos sobre custogtividades de trabalho docente com e sem
na educagdo superior em salde tem sideontato com o aluno. Tal conhecimento é de
realizada por pesquisadores das areas econ6migama  importancia, pois contribui  para
e/ou administrativa. No entanto, o Modelo parademonstrar o trabalho docente real e o prescrito.
Estimativa de Custos Educacionais Totais de Este estudo teve como objetivo descrever as
Curso de Enfermagem - MECEE foi atividades do trabalho docente prescritas (sem

1 Artigo originado da tese de doutorado em Ciéncias da Saude: “Estimativa de Custos Educacionais Totais de Curriculo Integrado do Curso de
Enfermagem da UEL", Universidade Estadual de Londrina (UEL), 2008.
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contato com o aluno), relacionadas ao prepar®niversitario da UEL pelo protocolo numero
educacional, identificadas pelo MECER na 253/04. Todos os informantes assinaram o
estimativa de custos do curriculo integrado doTermo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Curso de Enfermagem (CE) da UEL.

REVISAO TEORICA
METODOLOGIA
Considera-se fundamental resgatar alguns

Este artigo é parte de um estudo de casaspectos da mobilizacdo dos profissionais de
prospectivd™ (tese de doutorado), no qual foi saide, no que tange a reformulaces da
construido e testado o MECEE realizado deEducacdo Superior nesta area, para compreender
2004 a 2007, na UEL, Norte do Parana. Este estrutura do curriculo integrado analisado com
modelo foi utilizado para estimar os custoso MECEE®® e a ocorréncia dos custos.
educacionais totais, em horas-contato docente
(HCD), para formar o aluno de enfermagem daO Curriculo Integrado
mesma universidade. Adequando-se as politicas brasileiras de

O estudo de caso € uma estratégia densino e as necessidades sociais e de salde da
pesquisa abrangente que trata do planejamentpppulacéo, surgiu um novo paradigma no ensino
das técnicas de coleta de dados e das abordagetes graduacdo em enfermagem da UEL, com base
especificas a analise dos ddflos na concepcdo histérico-critila— concepgéo

O estudo de caso compreendeu as fases gedagdgica construtivista, oposta ao modelo
coleta de dados, construcdo do MECEE (6reprodutivista de transmissdo de conhecimentos,
etapas)®®, anélise e interpretacdo dos dadosfragmentado e biologicist&), até entdo vigente.
Para tanto, analisaram-se documentos da UEL e Essa nova abordagem foi denominada
entrevistas com os professores de enfermagewrurriculo integrado (CI) e, assim, buscou
utilizando um roteiro estruturado acerca dasassociar ao ensino condigdes concretas de vida e
HCD. Foram entrevistados 52 sujeitos, poratribuir-lhe maior autenticidade na concretizacéo
amostra de conveniéncia, acerca das HCDsdas competéncias profissionais do enfermeiro a
Uma HCD refere-se a uma hora-aula de 50 minser formado.
na qual o docente esteve fisicamente presente em O Cl possui algumas caracteristicas que
contato direto com o aluno em atividade dereafirmam sua concepcao filoséfica, tais como a
ensino tedrica ou pratia. integracdo préatica e teoria, a possibilidade de

Para a estimativa de custos com o MEEBE avanco na construcdo do conhecimento a partir
utilizou-se os mesmos parametros de analise ddo anterior, a possibilidade de busca de solu¢des
UEL por permitir comparacdo dos resultados.especificas e originais para diferentes situacdes,
No entanto, durante as entrevistas, além daa integracdo entre o0 ensino, o trabalho e a
HCD foi possivel estimar também as horas ndoeomunidade, implicando em uma imediata
contato docente (sem o contato direto com aontribuicAo para esta Ultima, a integracdo
aluno), relacionadas ao preparo educacionalprofessor e aluno, a possibilidade de adaptacéo a
relatadas nesta pesquisa. realidade local e aos padrdes culturais proprios

O modelo de andlise de custos da UEL estimale uma determinada estrutura social, a
as horas de trabalho reais ou controladas e estimulagdo para a investigacdo e compreenséo
docente é remunerado pelas horas de contrato di®s problemas, a estimulacdo para a construcéo
trabalho (trabalho real em HCD). As horas dede seu préprio conhecimento, a possibilidade de
trabalho prescritas (sem contato com o aluno)p aluno ser sujeito ativo e o professor mediador
relacionadas ao preparo educacional e n&ono processd®.
alocadas pelo modelo da UEL nos custos da
graduagdo, foram mensuradas com o MECEEPrincipios  Pedagdgicos do  Curriculo
na tese de doutorado, como — custos intangiveistegrado
— e sdo aqui relatadas. A integracio

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo

Comité de Etica em Pesauisa do Hospital Uma das caracteristicas importantes da
9 P integracdo refere-se aos conteudos que devem
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estar relacionados uns aos outros de forma Para ocorrer a aprendizagem significativa, €

aberta, articulados entre si, havendo umnecessario que o aluno possua conhecimentos

significado para aquele conteddo naqueleprévios relacionados ao contelddo a ser

momento de aprendizagéfh aprendido e, assim, construa seu conhecimento
Ainda o CI deve servir as necessidades dosem memoriza-lo, tendo seus padrdes culturais e

alunos e leva-los a compreender a realidade ermsua forma de pensar respeitaﬂfgs

que vivem propiciando o desenvolvimento de Esta nova visdo de ensino-aprendizagem

diversas aptiddes, tanto técnicas como sociaisequer também uma nova postura do professor

gue os ajudem na comunidade como pessoagpue € a de auxiliar o aluno na construgdo de seu

autbnomas, criticas, democraticas e com espiritoonhecimento de forma reflexiva e critica.

de solidariedad® As metodologias ativas

mudam professore§ e aI_unos,NestlmuIam novas RESULTADOS E DISCUSSAO

parcerias e levam a participacao ativa do aluno

na comunidade. Sabe-se que no Ensino Superior em uma

Ainda, esse novo contexto propicia aosniersidade plblica, os docentes dedicam-se a

professores a participagdo ativa na comunidadey, a5 atividades profissionais além das horas-

trocando ~ conhecimentos =~ COM  0S  OUINOS;,niaty  relacionadas ao ensino. Relatam-se
profissionais, pacientes, familiares e alunos e

; : , Mhigumas dessas atividades docentes no Quadro 1.
um processo ensino-aprendizagem integrado que

favorece a todos os envolvidos. Preparo para 0 ensino ou preparo

. 5 educacional do docente
A problematizagdo . Enfatiza-se a importancia do preparo do
,_Problematlzar S|gn|f|ca exercer uma anal'sedocente para as atividades de ensino, dentre
critica sobre a realidade problema que, nessgeqaq 5 pusca de literatura e legislagio em bases
caso, funciona como um desafio a resposta qu§e gados cientificasnline, em bibliotecas, em
so € possibilitada pelo dialogo e pelo i arias leituras, preparo das aulas, reunides

i 1) -
conhecimento”. B B N com outros docentes, preparo de atividades de
Nessa concepcdo de educacdo critica doﬁvaliagéo entre outras

conteudos, as caracteristicas socioculturais e Considera-se de extrema importancia que o

psicologicas  do aluno sdo valorizadas,eqcador tenha tempo disponivel durante sua
permitindo a associagdo do conteido €Om 0 SeUgman, de trabalho, no seu local de servigo, para
mundo social. Enfatiza-se o dialogo entreg preparo de suas atividades de ensino.
_profes§ore_:s e alunos como de extrema " estudo realizado na area Médica no
importancia na busca do conheciméfito Canada, foi identificado que um docente de

Para  problematizar . no ?t?[ edtucztl}/r:) Ciéncias Basicas trabalha em média uma hora
pressupoe-se experimentacao, leitura, rabalNGs,y preparar cada hora de ensino direto, e que

em grupos, exposicao pelo professor, desafio & gocente clinico dedica 36 minutos para

principalmente, a significacdo das atividadesyenarar e avaliar cada hora de contato direto.

pedagogical’. No entanto, os autores n&o relataram como
chegaram a tais estimativas de tempo do€&hte
Outros pesquisadoré® nos Estados Unidos,
luiram somente os custos do tempo do
cente em contato direto e ignoraram o tempo

A aprendizagem significativa
Duas condicdes devem ser cumpridas para,.
que a aprendizagem seja significativa. Primeirodo

o contetdo deve ser significativo, em suUayastinado ao preparo das atividades, a

estrutura interna (ndo deve ser arbitrario NneMpacitacso e as atividades administrativas
confuso) e em sua possivel assimilacdo (Ngg|acionadas ao ensino. Ressalta-se que tais
esfrutura cognitiva do aluno deve haveriiqades. no minimo, duplicariam os valores

@ncontrados em relagdo ao tempo do docente e
%quivalentes em regime de trabalho integral

requerido§”, o que foi também constatado em

pesquisa realizada no Bré&sil.

0 aluno deve estar motivado para relacionar
que j& sabe com o que esta aprendéhdo
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Na UEL ndo s&o computadas horas dereparo) o0s custos educacionais seriam
preparo para o ensino de um docente em periodduplicado§ sendo que o docente, nesses casos
integral. Considerando-se o preparo educacionaleveria receber o dobro do salario para realizar o
docente na proporcdo 1:1 (para cada horamesmo trabalho, no caso, o trabalho real.
contato docente computa-se uma hora de

Atividades educacionais extra- Resultados / Pardmetro Repercussbes
sala realizadas pelos docentes

Preparo para o ensino ou preparoNa UEL ndo sdo alocadas horag Duplicariam os custos das horas
educacional do docente para preparo dessas atividades.| trabalhadas.

Segundo a literatura deveria ser
na proporcéo de 1:1 (hora-contato
x hora de preparo das atividades).

Pesquisa 7.172 horas de trabalho de todp€omputados pela UEL como custos
os docentes envolvidos em de pos-graduacao.
projetos de pesquisa cadastradgs
para o curso de enfermagem?*.

Extensao 3.495 horas de trabalho dos Os projetos de extensédo séo
docentes de enfermagem considerados como custos da Pré-
envolvidos em projetos de reitoria de Extensdo e nao como
extensao*. custos do ensino de graduacéo o que

duplicaria os custos das horas
trabalhadas.

Servigos Profissionais/AssisténcjaDetectadas nas falas dos docenteSumentariam 0s custos reais.
mas ndo mensuradas*.

Capacitacdo ou Aprimoramento | 1.744 horas de liberacdo docenteComo nédo havia um parametro parg
Profissional para capacitacdo, incluidas as | computar a quantidade de horas de
horas para cursar pos-graduacapcapacitacdo dos docentes que
beneficiariam o ensino de graduacéo
e o de pés-graduacéo, esse resultado
nao foi computado no custo
educacional total o que também
aumentariam 0s custos.

Outras (leitura, correcao de Detectadas nas falas dos Aumentariam os custos reais.
trabalhos, avaliacdes, preparo de docentes,mas ndo mensuradas.
aulas, etc).

* Nao foi possivel identificar a proporcéo de hdrabalhadas pelo docente nessas atividades cem e sontato com o aluno.
Quadro 1 - Demonstrativo das atividades educacionais docengadra-sala (trabalho real).

Pesquisa saberes além dos disponibilizados em sala de
A Constituicdo Brasileit) no Titulo VIII,  aula e nos estagios.
da Ordem Social, Capitulo Ill, Secdo |, da Sabe-se, contudo, que muitos dos docentes
Educacéo, Artigo 207, preconiza, entre outraglesenvolvem outras atividades de pesquisa tanto
disposicbes, que as universidades obedecam am@m graduacdo como na pds-graduacdo. Todas
principio de indissociabilidade entre ensino,essas atividades (com exceg¢do do TCC que
pesquisa e extensao. consta da grade curricular da graduacéo) sé&o
Na grade curricular do curso de Enfermagencomputadas separadamente pela universidade
da UEL, as horas dedicadas aos trabalhos deomo custos da pés-graduacdo. Ao adicionar tais
conclusdo de curso (TCC), englobaram acustos ao ensino de graduacéo, inflacionam-se os
pesquisa com 4.431 HCDs (42 série). Salienta-seustos e ao mesmo tempo duplicariam-se dados
porém, a necessidade da participacdo do discente portanto, estes custos foram descartados da
e do docente em grupos de pesquisa, incluindeanalise com o MECEE® embora tenham
se nesses grupos alunos de pdés-graduacédo, bexoorrido.
como, docentes e discentes de outros A dedicacdo dos docentes em projetos de
departamentos, para propiciar ao aluno outropesquisa, para o ano de 2005, foram estimadas
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em 7.172hRefor¢ca-se que tais horas referem-seensino de graduagédo e pés-graduacgdo. Portanto,
a todos os docentes envolvidos nos projetos das horas dos profissionais enfermeiros dedicadas
pesquisa, cadastrados para 0 curso da servicos assistenciais aos pacientes, quando
enfermagem, e ndo somente aos docentescorrem, estdo inclusas no ensino, em projetos
enfermeiros. Tais resultados ndo foram relatadode ensino, pesquisa, extensdo ou servicos a
no custo educacional total do aluno de graduacdoomunidade. Tais horas sdo calculadas para cada
em enfermagem pelos motivos ja expostos. Asim dos projetos especificamente e ndo como
horas de dedicacdo as atividades de ensino dervicos assistenciais. Por essas razées e por ndo
pés-graduacéo dos docentes do CE também n&er parametros de como mensurar tais atividades,
foram computadas porque o foco foi esta etapa nao foi incluida no MECEE mas é
especificamente a graduacéo. importante para o ensino na area da saude.
Justifica-se também o fato de ndo computar
as horas de dedicagéo dos docentes aos projet@apacitacdo ou Aprimoramento Profissional
de pesquisa como custos do ensino por seguir os Os dados disponiveis sobre os profissionais
mesmos parametros de outros pesquisaddtés do CE, em aprimoramento, totalizaram 1.744h
ao considerar as particularidades do curso objetde liberacdo docente em 2005, incluidas as horas
deste estudo e seguir padrées de andlispara cursar pds-graduacdo. Como ndo havia um

semelhantes aos da UEL. parametro para computar a quantidade de horas
de capacitacdo dos docentes que beneficiariam
Extensao tanto o ensino de graduagdo como o de pos-

A dedicacéo de todos os docentes do CE aograduacgéo, esse resultado ndo foi computado no
projetos de extensdo, em 2005, totalizou 3.495hcusto educacional total e esta etapa foi suprimida
Tais horas também n&o foram incluidas noslo custo educacional total estimado com o
célculos para ndo aumentar e/ou alterar os custddECEE®.
especificos da graduacgéo, além do fato de que na
universidade, os projetos de extensdo sa®@utras Atividades Docentes
considerados como custos da Pré-Reitoria de Ha varias atividades realizadas pelos
Extensdo e ndo como custos do ensino ddocentes, em seus locais de trabalho ou em suas
graduacéo. residéncias, que ndo sao registradas como horas

No CI do CE, o aluno pode participar de contratadas ou trabalhadas. S&o horas de leitura,
projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo e tabrre¢cdes de trabalhos de alunos, preparo de
carga horaria € computada na grade curriculaaulas, resumos, redacdo e corre¢cdo de artigos
como atividades complementares para os alunogientificos, projetos, entre outras.

Diante das explicacGes anteriores, é evidente Sabe-se que na atual era da informatica,
que no CE sao oferecidas atividades de extensduuitos docentes trabalham com seus alunos on-
ao aluno de graduacdo, porém, os custos ddme utilizando programas que permitem o
mesmas sdo considerados separadamente coroontato eletrbnico em tempo real. Pode-se
custos das pro-reitorias da qual fazem parte cadafirmar que essas horas de trabalho sé&o
um dos projetos. Pelas subdivisdesintangiveis na andlise de custos e também
administrativas da universidade, considera-seacabam por ser invisiveis, porque muitas vezes,
viavel a contabilizacdo desses custos da maneit@deixam de ser alocadas como horas trabalhadas.
como vem sendo efetuada. Por outro lado, outros Além disso, com a implantagéo do ClI, foram
custos relacionados ao ensino de graduacdimcorporados outros campos de atuacao pratica,
como os de pesquisa e extensdo nao ficamomo, por exemplo, nas Unidades Bésicas de
evidenciados nos célculos finais. Acredita-se quésaude de municipios da regido metropolitana de
utilizando o MECEE™® esses calculos podem Londrina. Nesses casos, acrescenta-se 0 aumento

ser explicitados de maneira mais fidedigna. de despesas com o deslocamento dos docentes e
alunos que deveriam ser subsidiados pela propria
Servigos Profissionais — Assisténcia universidade.

Na realidade do CE investigado, as horas de Ainda, o Cl, em sua concepc¢ao pedagogica
contratacdo dos docentes sdo exclusivas paraamotada, busca o desenvolvimento do aluno
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ativo, participativo, critico e corresponsével pelocurriculo integrado  para garantir a
seu aprendizado. Isso provoca a necessidade daterdisciplinaridade.
professor rever suas concepgdes do processo de Observa-se que esta caminhada, integrada em
ensino e aprendizagem, refletir e ressignificar aalguns momentos, individualizada em outros,
sua atuacdo enquanto ser no mundo. Issdemandou custos intangiveis e/ou invisiveis.
também implica 0 movimento de ida e volta aosDesses, alguns como as horas dedicadas pelos
meios pelos quais aprendeu e como iniciou sudocentes aos projetos de pesquisa, de extensao e
atuacao profissional de educador, pois ninguéncapacitagdo profissional foram computados,
se torna um professor problematizador de um digorém ndo-incluidos como custos estimados para
para o outro. Cada um segue seu tempo e seuCE.
espaco de abertura para novos conceitos e novas Surgiram, entretanto, nas entrevistas, outras
pratica§”. Esse movimento manifesta-se atividades docentes ndo computadas na carga
possivelmente utilizando tempos intangiveis,horaria normal de trabalho e, que, portanto, ndo
nao-mensurados rotineiramente pelasforam incluidas como horas de trabalho real,
universidades, mas que se constituem em temposas ocorreram e merecem analises mais
reais imprescindiveis para a apropriacdo de umaprofundadas.
nova pratica pedagdgica. O ensino inovador, com  carater
Sabe-se que estudos sobre custos na educadgterdisciplinar, pressupde pensar na articulacao
em enfermagem s&@o escassos e que ndo Ip&ofissional dos docentes de Ensino Superior,
consenso entre os autores sobre os modelos pgueaincipalmente na area da salde, na qual a carga
a estimativa de custos nesta £PeaAssim, horaria de trabalho real é diferente da prescrita e
considera-se que o MECEP pode ser deve ser reconhecida, para que todos os custos
utilizado para estimar os custos de outrogpossam ser tangiveis, mensuraveis e
programas de enfermagem e também de outradevidamente  ressarcidos aos  docentes,
areas por permitir a mensuracdo das horaspropiciando planejamento adequado para o0s
administrativas dos docentes e das horas-contattocentes e para a instituicéo.
e ndo-contato, relacionadas aos custos do Ainda, considerando os resultados expostos,

trabalho docente aqui expostos. outras andlises dessa realidade devem ser feitas
permitindo, assim, indicar a contratagcdo de
CONCLUSAO novos docentes para que ocorra um trabalho

mais real, menos prescrito e remunerado

Conclui-se que tem havido grande esforco dgtdeduadamente.
corpo docente do CE da UEL ao trabalhar com o

ACTUAL AND REQUIRED FACULTY WORK: EDUCATION COST IN NURSING

ABSTRACT

This study is part of a prospective case study carried out to assess the required faculty activities (no student
contact hours) identified with the Model to Estimate the Total Educational Costs (MECEE) of an Integrated
Nursing Curriculum Program at a Public University. Fifty-two members were interviewed in order to describe their
working hours. Non-contact hours were also assigned in the interviews. The non-acknowledged hours could be
identified as: time for class preparation, research, outreach services, patient assistance and personal education
needs fulfillment. It is important to know all the college faculty work hours whereas the actual work hours is
different from the prescribed ones, and must be identified, so that all costs can be effectively acknowledged and
measured, as well as the teaching work duly paid.

Keywords: Work. Curriculum. Cost Allocation. Nursing Education. College Education.

TRABAJO DOCENTE REAL Y PRESCRIPTO: COSTOS EN LA EDU CACION EN
ENFERMERIA

RESUMEN

Esta investigacion es parte de un estudio de caso prospectivo que tuvo como objetivo describir las actividades de
trabajo docente prescripto (sin contacto con el alumno), relacionadas con la preparacion educacional,
identificadas por el Modelo de Estimacion de Costos Educacionales Totales del curriculo integrado del Curso de
Enfermeria de la Universidad Estatal de Londrina. Fueron entrevistados 52 sujetos sobre las horas-contacto y en
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las entrevistas surgieron datos sobre las horas no contacto. En los resultados fueron identificadas las actividades
de trabajo docente prescrito: preparacion para la ensefianza, participacion en investigacion y en proyectos de
extension, servicios de asistencia de enfermeria, capacitacion profesional y los servicios prestados fuera del
ambiente académico. Se concluye que es importante elucidar aspectos del trabajo docente de ensefianza
superior, considerando que la carga horaria de trabajo real es diferente de la prescripta y debe ser identificada
para que todos los costos puedan ser, de hecho, mensurables asi como el trabajo docente debidamente

remunerado.

Palabras clave: Trabajo. Curriculo. Destino de Costos. Educacion en Enfermeria. Educacion Superior.
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