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RESUMO

Este estudo objetivou caracterizar o perfil ocupacional dos trabalhadores de uma instituicdo universitaria publica
em pré-aposentadoria. Trata-se de um estudo quantitativo, descritivo, transversal, desenvolvido em uma
instituicdo universitaria publica localizada no estado do Parana. Participaram do estudo todos os servidores que
se encontravam em pré-aposentadoria por idade ou tempo de servigo e, também, aqueles que ja poderiam estar
aposentados. Os trabalhadores foram identificados por meio de lista disponibilizada pelo setor de recursos
humanos da instituicdo onde o estudo foi realizado. Observou-se que uma parcela significativa (19,9%) da
populacédo de servidores esta em pré-aposentadoria, sendo que 20,3% dos docentes e 19,8% dos técnicos da
instituicdo fazem parte dessa populacdo; 65% dos pré-aposentados sdo do sexo feminino; a faixa etaria
predominante foi dos 56 aos 60 anos (37,1%). Ressalta-se que os resultados deste estudo servirdo de subsidio
para a implantacdo de um programa de preparacdo para aposentadoria na instituicdo, para auxiliar os
trabalhadores no preparo para um envelhecimento saudavel, proporcionando, assim, melhor enfrentamento
dessa fase da vida, visto que na instituigdo inexistem programas desse tipo.

Palavras-chave: Aposentadoria. For¢a de Trabalho. Envelhecimento. Trabalho. Enfermagem.

Tal envelhecimento j& surte seus efeitos em
INTRODUCAO implicacdes de ordem demografica, econdmica e
social, seja na alteracdo de vida dos individuos e
O aumento da expectativa de vida, decorrentglas estruturas familiares, seja nas mudancas da
dos avangos progressivos da ciéncia, resultou e@omposicdo da forca de trabdfioCom esse
uma mudanca na piramide etaria, representadg@anorama, a maioria dos individuos se encontra
pelo crescimento expressivo da populagéo idosam idade produtiva, tendo como foco de suas
Dessa forma, a longevidade constitui um dosyidas 0 trabalho, estimulados pela
maiores desafios no século XXI, especialmentgupervalorizacéo da produtividade e do cdpital
no que concerne a qualidade de vida das pessoas Ressalta-se que esse progressivo processo de
que envelhecefft envelhecimento no trabalho traz para as
O Instituto Brasileiro de Geografia e organizagbes uma nova realidade, onde é crucial
Estatistica (IBGE) publicou em 2010 informagdesa conscientizagdo dos gestores quanto a
sobre o alargamento do topo da piramide etaridecessidade de gerar solugdes estratégicas e
brasileira, demonstrando o crescimento decriativas para manter a capacidade de trabalho de

populagdo> 65 anos de idade, que era de 4,8%seu quadro de funcionarios, respeitando as
em 1991, passando a 5,9% em 2000 e cheganddimitagbes relativas a idade e valorizando o

7,4% em 2010. Assim, o crescimento absoluto d&onhecimento e a sabedoria dos mais v&hos
populacéo brasileira nestes dltimos dez anos se Desse modo, todas as organizagdes, inclusive
deu, principalmente, em funcdo do aumento das publicas, devem estar atentas ao desempenho
populacdo adulta e idd8a de seus trabalhadores, seu processo de
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envelhecimento, sua satisfacdo e motivagdo nproporcional, a qual adota descontos de
trabalho. Caso contrério, estardo fadadas a um@muneragdo proporcional aos anos que faltam
significativa queda de desempenho global, jA qug@ara atingir a aposentadoria integral. Nessa
sdo os trabalhadores os verdadeiros responsavaiategoria foram incluidos os homens > 53 anos
pelo sucesso das instituicBes somados a 35 anos de trabalho e as mulheres >
Tendo em vista que na instituicdo pesquisad@8 anos e 30 anos de trabdtho
inexistiam projetos que auxiliassem na Os trabalhadores foram identificados por
preparacéo dos servidores para o enfrentamentaeio de lista disponibilizada em abril de 2011
da aposentadoria, e que este assunto foi incluidoelo setor de recursos humanos da instituicao
como meta de governo da reitora na gestdonde o estudo foi realizado, constando as
2010-2014, o estudo proporciona subsidios paraeguintes variaveis: data de nascimento, idade,
a implantacdo de um programa de preparacadata de admissdo, sexo, local de trabalho,
para a aposentadoria. tempo de servico na instituicdo e profissdo
Este artigo tem por objetivo caracterizar oexercida.
perfil ocupacional dos trabalhadores de uma A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica
instituicdo universitaria publica em fase de pré-em Pesquisa da instituicdo na qual o estudo foi

aposentadorfa. desenvolvido, sob 0 CAAE n. 0149.0.268.000-10.
Os dados foram tabulados no programa
METODOLOGIA Microsoft Excel 2010 e analisados por

porcentagem simples.
Trata-se de um estudo quantitativo,

descritivo, transversal, desenvolvido em uma RESULTADOS E DISCUSSAO
instituicdo universitaria puablica localizada no
estado do Parana. A estrutura Dos 5.264 servidores da instituicdo, 1.048

académica/administrativa dessa instituicdo cont#19,9%) encontravam-se em fase de pré-
com 7 O6rgaos executivos da Reitoria, 6 pré-aposentadoria. Tal dado reflete a morosa e
reitorias, 9 centros de estudos (com 57atribulada substituicdo dessa forca de trabalho,
departamentos), 2 coordenadorias e os 0rgdos @ensiderando que essa € uma instituicdo
apoio e suplementares universitaria publica. A literatura afirma ser esse
A populagéo do estudo consiste em todos osim dos grandes problemas internos de tais
trabalhadores que mantém vinculo empregaticianstituicées, pelo fato do setor publico ter sairid
com a instituicdo universitaria que se encontrammudancas significativas nas suas organizacoes,
em fase de pré-aposentadoria por idade ou paom enxugamento de seus quadros, aumento
tempo de servico e, também, aqueles que j&ignificativo de aposentadorias e limitada
poderiam estar aposentados, perfazendo um totatposicdo de pess&al
de 1.048 servidores. Nesse sentido, instituicdes tém adotado
Como critério de selecdo para o estudo foiProcedimentos para previséo_deNnecessidades
adotada a legislagdo previdenciaria brasileirad® recursos humanos e criacdo de novas
Lei n. 8.213/199%, artigo 48, ou seja, para a Mmaneiras de operar, possibilitando antever o

T . . . futuro e agir proativamente, precavendo-se
aposentadoria integral por idade f_oram incluidosg) 54 rea%ir e enfrentar os desafios que forem
os trabalhadores do sexo masculing5 anos e  gyrgindét.

as trabalhadoras 60 anos. Ainda referente a Os servidores da instituigao em estudo sio

aposentadoria integral, a Emenda Constituciona|assificados em duas categorias pelo setor de
brasileira nimero 4% estabelece que homens recursos humanos: técnicos e docentes. A lista
com 60 anos de idade somados a 35 anos dgmitida por esse setor indica que 20,3% dos
trabalho registrado e mulheres com 55 anosglocentes e 19,8% dos técnicos estavam em fase
somados a 30 anos de trabalho também sge pré-aposentadoria. Tais achados permitem
incluem nessa categoria. uma reflexdo quanto as dificuldades na
Também foram incluidos na pesquisa ossubstituicdo da forca de trabalho intelectual, uma
servidores com possibilidade de solicitarem avez que muitos docentes obtiveram um acumulo
aposentadoria voluntaria, ou seja, aposentadoride conhecimentos durante sua vida profissional
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na instituicdo e tal atributo ndo é facilmente24,0% da populacdo na faixa etaria dos 51 aos
reposto por trabalhadores mais jovens. 55 anos e 2,1% dos 48 aos 50 anos.

Em relacdo as consideragbes acima, um A média de tempo de servico na instituicdo
estudo realizado em uma concessionaria déoi de 25 anos, com minimo de 0 e maximo de
energia elétrica brasileira identificou que 0s42 anos. A maior concentracdo encontrava-se na
programas de desligamento implantados nédaixa de 31 a 40 anos de trabalho nessa
previam acOes de repasse do conhecimento dastituicdo (35,6%), seguido de 30,2% de 21 a 30
empregado a ser desligado para seus substitutasnos. O fato de haver 0 ano de experiéncia
ficando a empresa sem sua mdo de obraignifica que o servidor enquadrou-se na
qualificada e treinada ao longo de toda uma vidgesquisa pelo critério idade para aposentadoria,
profissional ao perder repentinamente seupodendo ter sido contratado ha menos de 1 ano.
colaboradores com aptiddes e experiéncias Os dados acima apresentados demonstram
valiosa$8" que muitos trabalhadores, mesmo apds atingir a

Da mesma forma que os docentes estdidade para aposentadoria, permanecem no
envelhecendo, uma parcela significativa dosmercado de trabalho. Um estudo justifica tal
técnicos estdo em pré-aposentadoria, o0 quechado ao afirmar que o trabalho é determinante
ressalta achado bibliografico que descreve @ara a organizacdo e insercdo social, esta
importéncia da adocdo de uma politica dearticulado as relagdes humanas e é intrinseco a
recursos humanos que mantenha a capacidad®nstituicio da prépria identidade do horffdm
para o trabalho da mé&o de obra, ajustadas ao Além disso, o trabalho é uma importante
novo perfil etario do quadro de servidores, bemmatriz da identidade pessoal e da construcéo da
como um programa de treinamento paraautoimagem, bem como fonte de autoestima e
substituicio/reposicéo das competéritias autovalorizagdo, sendo também uma forma de

Outro aspecto levantado por esse estudo € @star inserido no meio, representando o
maior porcentagem de trabalhadores do sexgentimento de pertené®gt
feminino (65,0%), confirmando informacdo Ainda em relacdo a esse assunto, uma
apresentada pela Organizacdo Internacional dpesquisa desenvolvida com aposentados de uma
Trabalho (OIT), que destaca a existéncia de ungidade do estado de Sao Paulo investigou como
fendmeno chamaddféminizacdoda forca de €SS populagdo contribuiu com a dinamica do

" o trabalho informal e revelou que dos 5
trabalho®, observado pelpresenca feminina entrevistados, 4 relataram que trabalhar apos se

pada_ Vez maior dentro dg_mercado d? t_r abalhoaiposentar € positivo, tanto pelo sentimento de
incluindo atividades politicas, econdmicas €ggr (il como pela manutengdo da sadde do
sociai§'. corpo e da men@é’, Outro estudo, desenvolvido
Segundo dados do Instituto de Pesquisa&om 17 profissionais de enfermagem, revelou
Econdmica Aplicada (Ipea), a contribuicdo dasque a questdo econdmica € o principal
mulheres na renda das familias brasileiragnfluenciador ~ para  manutencdo  desses
passou de 30,1% em 1992 para 40,9% em 200@rofissionais no mundo do trabalho, seguido do
Mais expressivo foi 0 aumento da proporcdo deat® q dc? apreciar 0 damblenteh laboral e as
mulheres casadas que contribuem para a ren {lvidades = que esempenhavam - hesse

d famili de 39,1% bienté
as suas familias, que passou de 59,17 para a gistribuicao dos servidores participantes do

65,8% nesse periodo. Isso demonstra queé @gydg na estrutura administrativa da instituigao
mulher esta assumindo novos papéis SOCidisagtg apresentada na Figura 1.

como o de provedora, dada a sua participagdo no Nessa distribuicio, destaca-se  maior

mercado de trabalHd. concentracdo de pré-aposentados em alguns
Dentre os trabalhadores com possibilidade d@etores, tais como: Prefeitura do campus,
adquirir aposentadoria integral, a faixa etariapertencente aos 6rgdos da Reitoria, demandando
predominante foi dos 56 aos 60 anos (37,1%)dos trabalhadores atividades que exigem forca
seguida de 61 a 65 anos (26,2%) e 66 a 70 angfsica; o Hospital Universitario, que se inclui nos
(10,6%). Os trabalhadores que nao apresentarafitgdos suplementares, com a prestacdo de
esses requisitos enquadraram-se na possibilidadgiidados a salde: e centros de ensino,
de aposentadoria voluntaria, representand@estacando-se o Centro de Ciéncias da Saude,
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com atividades de ensino e competénciasiecessidade do trabalhador ser preparado desde
pedagodgicas dos docentes. o0 seu primeiro dia de atividaidfé

Nesse processo, deve-se compreender o
tempo de preparagao para a aposentadoria como
um artificio de educacao continuada, relacionado
com o planejar da vida e, portanto, ele deve ser
do interesse de pessoas de todas as i@Bdes

NUMERO DE SERVIDORES

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados demonstraram que uma parcela
significativa da populacéo de servidores (19,9%)
estd em fase de pré-aposentadoria, sendo que
20,3% representam a categoria docente e 19,8%
representam a categoria dos técnicos.

Cabe ressaltar que até 2011, momento da
coleta dos dados deste estudo, a instituicdo ndo

Diante de tais resultados, chama a atencéo BOSSuia uma politica de preparagdo de seus
necessidade de adaptagdes no local glrabalhadores para a aposentadoria, fragilizando

trabalho, a fim de prevenir os riscos de€SS€ Processo, pois apos longos anos de
aposentadoria antecipada e de incapacidaddedicacao ao trabalho, o servidor se deparava
para o trabalho, uma vez que os problemas dgom muitas dlvidas, anseios e expectativas
salde de longo prazo e as doencas cronic¥ante dessa fase impactante da vida.

aumentam com a idade. O decréscimo da OS Pprogramas de  preparacdo para

capacidade fisica para o trabalho & medida qu@posentadoria possibilitam subsidiar o preparo
se envelhece ¢ nitido. A capacidadedessa populacdo para um envelhecimento
cardiorrespiratéria e a forca muscularsa”davel e enfrentar melhor esse momento,

diminuem cerca de até 2% por ano a partir dorincipaimente em seu processo de trabalho.
30 anos de idade. A reducdo da capacidade Apbs os resultados obtidos por este estudo, 0os

fisica se constitui um problema, sobretudo na@utores viabilizaram a implantacdo de um
profissdes com uma elevada carga fisita programa institucional de preparacao para
Fica evidente, entdo, que o envelheciment@Posentadoria, a fim de proporcionar  aos
do trabalhador traz & tona a necessidade daxrvidores momentos de reflexgo, para que estes
instituicdes empregadoras garantir acbes d@udessem encarar essa fase com maiores

promocdo da saude funcional, prevencéo d&ubsidios. _
alteracdes estruturais e disfuncoes/ Ressalta-se, com isso, o relevante papel que o

incapacidades com ou sem doenca de base &férmeiro pode desempenhar em programas
recuperacdo efetiva das disfuncdes para §°OM €ssa finalidade, para facilitar a busca dos
superacdo das limitacdes elou restriQﬁegré-aposentados por uma melhor qualidade de

impostas por esse tipo de transtorno que afet4da pessoal e profissional.
a satde funcion&p. Cabe aqui mencionar a dificuldade enfrentada

Qglos pesquisadores na obtencado da autorizagao
para viabilizar o estudo, mesmo envolvendo uma

aposentadoria nas empresas, que constituef€t2 _de gfoyernol_dadreltorla. A Pe”'T‘er:‘E'a _da
importantes ferramentas gerenciais. EsseQ:sSl?I;J;?jo ?1'& ?Jlr:a&rlr:z?aadop?c:rn\grilr?qsenltrcl)sc?;?ilgtsa{
programas objetivam garantir uma adequadé

~ . 0oelo setor de recursos humanos contendo a
preparacdo desses servidores para melhor

; relacdo de trabalhadores em pré-aposentadoria, 0
enfrentar a fase de envelhecimento no trabalho € | di P

roporcionar qualidade de vida, havendo aJue protelou em 12 meses o diagnostico
P ’ apresentado no estudo.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Figura 1. Distribuicdo dos servidores em fase de
pré-aposentadoria segundo estrutura administrativa
da instituicdo em estudo. Londrina (PR), 2011.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Para tanto, destaca-se a necessidade
implantacdo de programas de preparacao para
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OCCUPATIONAL PROFILE OF WORKERS AT A PUBLIC UNIVERS ITY INSTITUTION IN

PRE-RETIREMENT
ABSTRACT

This study aimed to characterize the occupational profile of workers at a public university institution in pre-
retirement. This is a quantitative, descriptive, cross-sectional study, carried out in a public university institution
located in the state of Parana, Brazil. The study had the participation of all officials who were in pre-retirement
due to age or length of professional practice and also those who could already be retired. Workers were identified
by means of a list made available by the human resources sector of the institution where the study was
conducted. We observed that a significant portion (19.9%) of the population of officials is in pre-retirement, with
20.3% of professors and 19.8% of technicians at the institution being among this population; 65% of pre-retirees
are women; the predominant age group was from 56 to 60 years (37.1%). We emphasize that the results of this
study will provide means for implementing a retirement preparation program at the institution, in order to help
workers to prepare themselves for a healthy aging, thus enabling better coping with this life phase, as there are

no programs like this at the institution.

Keywords: Retirement. Workforce. Aging. Work. Nursing.

PERFIL OCUPACIONAL DE TRABAJADORES DE UNA INSTITUCI ON UNIVERSITARIA

PUBLICA EN PRE-JUBILACION
RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo caracterizar el perfil ocupacional de los trabajadores de una institucién
universitaria publica en pre-jubilacion. Se trata de un estudio cuantitativo, descriptivo, transversal, desarrollado en
una institucion universitaria publica ubicada en el estado de Parana, Brasil. El estudio incluyé a todos los
servidores que estaban en pre-jubilacion por edad o tiempo de servicio y, también, aquellos que ya podrian estar
jubilados. Los trabajadores fueron identificados por medio de una lista ofrecida por el sector de recursos
humanos de la institucion donde se realiz6 el estudio. Se observd que una parte significativa (19,9%) de la
poblacién de servidores esta en pre-jubilacién, siendo que 20,3% de los docentes y 19,8% de los técnicos de la
institucion se incluyen en esa poblacién; 65% de los pre-jubilados son del sexo femenino; la franja de edad
predominante fue de 56 a 60 afos (37,1%). Se resalta que los resultados de este estudio proporcionaran
contribuciones para la implementacion de un programa de preparacion para la jubilacion en la institucion, a fin de
ayudar a los trabajadores a prepararse para un envejecimiento saludable, proporcionando, asi, un mejor
enfrentamiento de esta fase de la vida, ya que en la instituciéon no hay programas de este tipo.

Palabras clave : Jubilacién. Fuerza de Trabajo. Envejecimiento. Trabajo. Enfermeria.
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