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RESUMO

Objetivo: Compreender as acdes e interacfes desenvolvidas por docentes enfermeiros na gestdo do ensino
universitario. Método: Estudo qualitativo, com aporte tedrico-metodolégico na Teoria Fundamentada nos Dados,
desenvolvido em um curso de graduacdo em enfermagem de uma universidade publica. A coleta de dados
ocorreu por meio de entrevistas, de abril a outubro de 2017, a amostragem tedrica foi de 18 participantes, entre
docentes e discentes. A andlise de dados ocorreu mediante codificacdo aberta, axial e integragdo. Resultados:
Os dados desvelaram que os enfermeiros docentes, frente ao despreparo para as atividades de gestdo do
ensino, desenvolvem seus conhecimentos e habilidades por meio da experiéncia, das relacdes com todos os
envolvidos e desenvolvem a gestdo participativa como estratégia de gestdo. Consideracfes finais: Os
movimentos realizados por enfermeiros docentes na sua pratica estdo voltados ao compromisso da formagéo
discente de qualidade.

Palavras-chave: Docentes de Enfermagem. Educacgdo Superior. Pesquisa em Administragdo de Enfermagem.

INTRODUCAO

Por conta dos avancos cientificos e
tecnoldgicos que permeiam cada vez mais 0s
processos do viver humano, o conhecimento
tornou-se um dos diferenciais exigidos pela
sociedade aos individuos. Consequentemente,
nos Ultimos 20 anos, as universidades tém
passado por um significativo processo de
expansao e remodela¢do no Brasil e no mundo.
Pautadas pelas politicas publicas, a configuracao
e reconfiguracdo destas instituicBes jA é uma
realidade eminentemente constante, mesmo que
em intensidades diferentes entre os paises®.

As universidades tém contribuido de forma
significativa para o desenvolvimento do
pensamento reflexivo, critico, da producdo e
disseminacdo de ciéncia, tecnologia e cultura, da
formagdo pessoal, profissional e social por meio
do ensino, pesquisa e extensdo, as quais estdo
em constante consondncia com as demandas
sociais®.

Em paralelo aos avancos das universidades,
0s cursos de graduacdo em enfermagem, regidos
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduagdo em Enfermagem, também

sofreram significativas expanses, caracterizadas
por um crescimento de mais de 800% (de 108 a
900 cursos de graduacdo em enfermagem no
Brasil), nos dltimos 22 anos (de 1995 a 2017)
avaliados e publicados pelo censo do ensino
superior no Brasil. Este crescimento se deu
principalmente ap6s a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em
1996,

A enfermagem vem sofrendo maltiplas e
complexas transformacBes em seus distintos
contextos de atuacdo. Uma significativa gama
dos profissionais enfermeiros vem assumindo os
espacos de salas de aula, que, a priori, séo
usados para a formagdo e qualificacdo do
enfermeiro. Assim, a docéncia do ensino técnico
e superior em enfermagem torna-se uma
oportunidade de atuacdo frequente dentre as
distintas possibilidades que a enfermagem
proporciona®.

No contexto das universidades, o0s
enfermeiros docentes sdo responsaveis por
desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além de atividades e cargos de gestdo
universitaria, principalmente no contexto das
universidades pblicas do Pais®. As atividades
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relacionadas a gestdo universitaria dizem
respeito a trés esferas de gestdo distintas e
complementares: departamental e institucional,
definidas como macrogestao; e ensino, definida
como microgestdo. A gestdo do ensino, esfera
escolhida para o presente estudo, caracteriza-se
por um conjunto de acdes integradas e
articuladas desenvolvidas pelos enfermeiros
docentes nos cursos de graduacdo em
enfermagem. E  desenvolvida de forma
individual, coletiva e consciente por meio da
participacdo nos processos decisorios sobre a
orientacdo e planejamento de seus trabalhos®.

Estudos internacionais indicam que o
desenvolvimento de atividades vinculadas a
gestdio do ensino na pratica docente é
insuficiente, com excecdo daquelas relacionadas
diretamente aos cargos de gestdo universitaria.
Como consequéncia, algumas fragilidades
podem surgir e refletir em todas as outras
atividades destes profissionais, sobretudo,
porque a gestdo confere maior qualidade no
fazer docente. Somado a isso, sdo incipientes as
publicacdes no Brasil e no mundo acerca da
gestdo do ensino® o que justifica a necessidade
de mais estudos para a compreensdo do atual
cenario no ensino superior e sobretudo na
enfermagem.

Considerando o exposto, 0 presente estudo
tem como objetivo compreender quais acles e
interacBes sdo desenvolvidas por enfermeiros
docentes na gestdo do ensino universitério.

METODOLOGIA

Pesquisa qualitativa, com aporte tedrico-
metodologico da Teoria Fundamentada nos
Dados (TFD). Este método busca investigar a
percepcdo dos fendmenos e de seus significados
nas mais diversas dimensdes, considerando a
constante e importante dinamicidade, norteado
por uma sistematica analise dos dados®.

Este estudo é um recorte da pesquisa
intitulada “Processo de Gestdo do Ensino em um
Curso de Graduacdo em Enfermagem de uma
Universidade  Publica”. O  estudo  foi
desenvolvido em um curso de graduagdo em
enfermagem de uma universidade pablica do Sul
do Brasil. Os participantes do estudo foram
recrutados por e-mail, todas as entrevistas tendo
sido agendadas e posteriormente realizadas em

seu ambiente de trabalho de forma privada. A
coleta de dados se deu de abril a outubro de
2017, por meio de entrevistas abertas,
individuais, registradas em gravacdo de audio
digital de voz, com uma duracdo média de 35
minutos.

A amostragem teorica foi composta por 18
participantes, distribuidos em dois grupos
amostrais. O primeiro grupo amostral foi
escolhido intencionalmente e composto por 10
participantes, respeitando como critérios de
inclusdo: ser docente do departamento de
enfermagem h& pelo menos trés anos, por este
ser o periodo de estagio probatério, e ter
exercido por pelo menos seis meses a
coordenag&o de disciplina.

A questdo que norteou a abertura do didlogo
com o primeiro grupo amostral foi: “Fale-me
sobre a sua experiéncia como docente
coordenador de disciplina”. Com base na analise
dos dados do primeiro grupo amostral, foi
possivel identificar que os docentes, frente aos
desafios, buscam apoio para desenvolver as
atividades inerentes a gestdo do ensino, pois ha
uma forte relagdo dos docentes com os discentes
no que se refere a preocupacdo com a formacao
de qualidade de novos enfermeiros, e suas
atividades como gestores do ensino se moldam
as necessidades discentes.

Com a finalidade de compreender esta
hipétese, o segundo grupo amostral foi composto
por oito discentes, respeitando como critérios de
inclusdo: ser discente do curso de graduacdo em
enfermagem e ter concluido pelo menos 50% do
curso. A questdo que norteou a abertura do
dialogo com este grupo foi: “Fale-me sobre a sua
relagdo com o0s docentes coordenadores de
disciplina”. As demais perguntas, em ambos os
grupos amostrais, foram direcionadas a partir das
respostas dos participantes, levando-os a refletir
sobre a tematica. Os critérios de excluséo
adotados para o0s dois grupos foram:
participantes que estiverem de licenca médica,
licenca-maternidade ou férias (este ultimo,
somente para o primeiro grupo amostral).

A andlise dos dados ocorreu em trés
momentos  distintos e  interdependentes:
codificacio aberta, axial e integracio®. Na
codificacdo aberta, os dados sdo processados e
analisados com a intencdo de identificar e
agrupar categorias de acordo com as
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semelhancas dos fatos e acontecimentos. Na
codificacdo axial, as categorias foram se
relacionando, com a finalidade de obter uma
explicacdo mais aprofundada, passando por um
processo de comparagdo e conexdo. Por fim, na
integracao, emergiu 0 fenémeno:
“Desenvolvendo a gestdo participativa no ensino
da enfermagem com vistas a promover as
competéncias necessarias para a formacdo do
enfermeiro”.

Alcangou-se a saturacdo tedrica dos dados
com a repeticio de informagdes sobre o
fendbmeno e auséncia de novos elementos
relevantes para o objetivo do estudo. Foram
elaborados memorandos e diagramas sobre 0s
registros e insights no processo de construcdo do
fendmeno. O software NVIVO®10 foi utilizado
para organizacdo e analise dos dados. No
presente estudo, optou-se por aprofundar o
componente “agdo-interacdo”, em virtude de sua
relevancia para a pratica do enfermeiro docente.
Este componente diz respeito as respostas
expressas pelos participantes, docentes e
discentes, as diversas situacfes vivenciadas no
processo de gestdo do ensino.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa da instituicio em que foi
desenvolvida (Parecer 63198716.2.0000.0121).
Seguiram-se 0s preceitos da Resolucdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude de
modo a garantir os principios de voluntariedade,
anonimato, confidencialidade, justica, equidade,
diminuicdo dos riscos e potencializacdo dos
beneficios. O Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido foi assinado pelos que aceitaram
participar do estudo, ficando uma via com o
entrevistado. Para preservar a identidade dos
participantes da pesquisa, os depoimentos foram
identificados pelas letras DO, quando se referem
aos docentes, e DI, quando se referem aos
discentes, seguidos do numero de ordem da
entrevista (DO01, DO02, D101, DI02...).

RESULTADOS

Por meio da analise dos dados do
componente agdo-interacdo emergiram as duas
categorias: Desenvolvendo conhecimentos e
habilidades para a gestéo do ensino e Utilizando
a gestdo participativa como estratégia para a
gestdo do ensino. A primeira categoria desvela

que a atuacdo como docente requer dos
enfermeiros, alem  dos  conhecimentos
especificos da profissdo e didatico-pedagdgicos,
0s conhecimentos e habilidades atrelados a
gestdo do ensino, o0s quais sdo inerentes e
indispensaveis a pratica docente. Contudo, 0s
enfermeiros docentes, ainda que tenham tido
uma formacéo profissional com base na gestéo,
relataram que a formacgdo docente ndo fornece
subsidios para a atuacdo gerencial no contexto
do ensino superior e muitas vezes ndo se sentiam
preparados para 0 desenvolvimento das
atividades atreladas a esta realidade.

Precisa de preparo prévio, um conhecimento
prévio, porque essa gestdo é bem complexa e
envolve muitas dimensdes, varias dimensoes, que
se ligam. Parece pequena porque é da disciplina,
apenas, mas é fundamental. Ela que articula toda a
estrutura do curso, € o pilar. Esta em um contexto.
Entdo, precisa desse conhecimento de gestdo que
a formacdo docente ndo da. Ou, por pos-
graduacdo, ou por cursos, até pela nossa formacéo
[Enfermagem] que te da bases de gestdo. Precisa
sim. (DO04)

E complicada para gente que é professor, a gente
é professor, a gente é gestor, gestor da prépria
pratica, e a gente de repente estd com cargos de
gestdo. Porque coordenador de curso é gestdo,
onde envolve muitas pessoas, envolve grupo de
professores, envolve grupo de alunos, evolvem
outras coordenacdes, processos, é uma coisa que é
complicada, a gente vai caindo de paraquedas nas
fungBes administrativas da docéncia e da
universidade. (DO01)

Nesse sentido, as habilidades necessarias para
as atividades relacionadas a gestdo do ensino sdo
desenvolvidas no exercicio da prépria docéncia.
Isso acontece por meio das acgbes, das
experiéncias adquiridas no dia a dia, entre 0s
erros e acertos, das construcées, do didlogo, da
busca pela superagdo de desafios e
desconstrugdes do ser enfermeiro docente.

Aprendi e estou aprendendo entre erros e acertos,
com o dia a dia. Agora estou mais experiente.
Entdo estou conseguindo desenvolver mais as
minhas atividades. Foi e é desafiador, porque ndo
estamos preparados para isso. Estamos preparados
para assistir o paciente e ensinar o nosso fazer.
Entdo[,] com a experiéncia que eu acabo
aprendendo. E[,] claro, converso com os colegas,
a gente tem uma relacéo legal. (DO09)

Eu estudei para ser enfermeira, cuidar de pessoas
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e ser professora, para trabalhar no ensino-
aprendizagem, e no ensino-aprendizagem tem
uma dimensédo de gestdo, mas a parte burocratica
cresceu tanto que muitas vezes eu penso: Meu
Deus, serd& que eu sou uma Secretaria?
Administradora? Precisei entender que isso € uma
funcdo do professor e aprender com 0 meu
cotidiano. (DO03)

Muitas vezes eles nos questionam como estd 0
andamento da disciplina, se queremos contribuir
com algo, dar o nosso ponto de vista. Essa
abertura € bem importante porque ndo caracteriza
algo enrijecido, né. Vai se moldando ao longo do
semestre. Muito bom. (DI104)

Outro aspecto evidenciado a partir da
experiéncia do ser enfermeiro docente sdo 0s
vinculos construidos com os pares nos mais
variados espacos da pratica docente, que
possibilitam as trocas de experiéncia por meio
das relacBes e interacBes, a fim de contribuir
com o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades para a gestdo do ensino.

Eu gosto muito de perguntar algumas coisas para
os mais velhos, porque eles ja estdo ha mais
tempo que eu. A gente tem esse vinculo com
alguns, aproveitamos varios momentos para essa
troca. Outros sdo novos como eu, e dai, as vezes a
gente troca. Mas, 0s que estdo mais tempo, acaba
que as trocas sdo melhores, porque aprendo mais,
consigo desenvolver mais. Geralmente € com
guem a gente tem mais afinidade, ou que sabe que
é mais aberto para responder, entdo a gente vai e
pergunta. Acho que é assim. (DO01)

A segunda categoria, intitulada ‘Utilizando a
gestdo participativa como estratégia para a
gestdo do ensino’, revelou que os enfermeiros
docentes, ao desenvolverem suas atividades,
apoliam-se nos discentes reconhecendo-os como
parte fundamental da gestdo do ensino.
Evidencia-se uma retroalimentacdo constante nas
relagbes e interacBes entre estes individuos,
caracterizada principalmente pelo trabalho do ser
docente pensando no processo formativo do
enfermeiro de qualidade para a sociedade e o
feedback dado pelos discentes por meio de
processos avaliativos durante o curso.

Gestdo do ensino, ensino, a nossa pratica so existe
por causa do aluno. Sem aluno ndo h&
universidade. Ele faz parte do curso, faz parte do
processo, faz e é uma parte das nossas atividades
como docente e como coordenadora de disciplina.
Ele participa disso. E por eles e para eles e

consequentemente para sociedade. Eu desenvolvo
a gestdo do ensino, pensando nele e na sociedade.
Entdo ele é parte disso. (DO05)

Revé, reorganiza, refaz, a gente inclui também,
tenta incluir atividades diferenciadas que o0s
proprios alunos pedem. Entdo, no final da
disciplina é feita uma reunido, ndo so no final, em
outros momentos, mas principalmente no final,
porque eles ja cursaram todo o conteldo, € feita
uma avaliagdo com esses alunos, pedindo o que
deu certo e 0 que ndo deu, quais sdo as sugestdes.
Entdo, muitas mudancas sdo feitas a pedido do
que os alunos vivenciaram naquele semestre.
(DOO05)

Eu acho que quando que a gente faz aquele Gltimo
dia da disciplina, que a gente fala tudo que a gente
achou sobre a disciplina que passamos, 0 Nosso
departamento tenta mudar a dindmica das coisas,
bastante. Eu acho que tem coisas que ja
melhoraram bastante, e a gente escuta as outras
pessoas [de semestres diferentes] falando que tem
melhorado. (DI06)

As relacdes e interacdes dos enfermeiros docentes
com 0s pares e com outras instancias
administrativas, como coordenacdo de curso de
graduacdo e chefia de departamento de
enfermagem,  da-se  principalmente  pelo
comprometimento coletivo com a formacéo
discente de qualidade.

Nos apoiamos muito. E muito perfil dos nossos
professores, muito responsaveis, sdo professores
muito responsaveis. S8o 5 horas de aula? Sao 5
horas de aula! Entdo, isso acho que ajuda a
geréncia da fase. Ao mesmo tempo, se um
professor estd com um problema X, todos ja
tentam ajudar para ver como é que vai resolver.
(DO01)

Nos temos apoio sim, da coordenacdo do curso da
chefia do departamento, e, quando eles néo
conseguem resolver, busca-se por instancias
maiores na universidade. Mas temos apoio, cada
cargo com suas responsabilidades, mas sim, e
temos momento para isso também, geralmente nas
reunibes, com a coordenacdo, com a chefia.
Enquanto professores e enquanto coordenadores
de disciplina. (DOQ7)

Embora a maior parte das atividades
administrativas da disciplina fique sob a
responsabilidade  dos  coordenadores  de
disciplina, h& o envolvimento de todos os
enfermeiros docentes na gestdo do ensino.
Assim, as reunides tornam-se importantes
momentos para fortalecimento de vinculos entre
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todos os envolvidos, sobretudo para a promocgéo
de uma gestdo participativa como modelo de
gestédo do ensino.

Temos apoio, principalmente nas reunies. Eu
vejo que essa questdo das reunides periodicas, nos
integram, eu ndo Vvejo reunido como uma
sobrecarga, eu acho que elas sdo necessarias para
integracdo de todos os envolvidos, né. Para
mobilizar a atividade docente, nortear nossas
atividades, integrar professores, alunos. (DO03)

Na verdade, a organizacao do cronograma em si, a
discussdo € feita com todos os professores, entdo a
discussdo, a gente tem reunides e ai, no decorrer
do ano essas reunides ja estdo organizadas, entao,
a gente vai discutindo. Isso € com todos os
professores, é feito em reunido, todos participam.
A gestdo é participativa, ainda que tenhamos o
coordenador de disciplina. (DO10)

Nos, enquanto discentes, participamos de algumas
reunides, como a reunido das disciplinas, por
exemplo. Sempre tem uma representante da turma
nas reunides de disciplina. No inicio de cada
semestre eles [os docentes da disciplina]
guestionam quem € o representante da turma, e
incluem ele nas reunides. Acho 6timo, pois eles
nos escutam, e readequam aquilo que precisa e
pode ser readequado. (DI106)

Assim, as habilidades e conhecimentos para a
gestdo do ensino praticado por enfermeiros
docentes desenvolvem-se por meios das
experiéncias do ser docente e das relagdes e
interacbes com os pares, com os discentes e
instancias administrativas, com a finalidade de
promover a gestdo participativa e fortalecer a
gestdo do ensino em enfermagem, contribuindo
com a formacdo de enfermeiros para a
sociedade.

DISCUSSAO

O enfermeiro atua em mdltiplas e complexas
dimensdes, perpassando pelo cuidado, gestéo,
pesquisa e educagdo. O processo de educar
busca, sobretudo, contribuir para a formagdo de
enfermeiros com base em aspectos éticos,
humanos, técnicos, relacionais, cientificos,
criticos e reflexivos consoantes ao contexto
social, econémico e politico vigente®?,

Dessa forma, € requerida do enfermeiro
docente, principalmente do ensino superior, ndo
somente o conhecimento pratico de sua area de
atuacdo, mas também a compreensdo de ser um

orientador, facilitador e gestor dos processos
instrucionais e institucionais de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, que acompanham as
reorientacdes da formacdo universitaria®?. E
importante que o cotidiano de préticas docentes
passe por um processo continuo de reflexao, ja
que essa postura reflete em possiveis e
necessarias mudancas no contexto do ensino de
enfermagem®.

Os resultados do estudo apontaram que é
preciso o0 enfermeiro docente dispor de
estratégias para aprimorar e alavancar a gestao
do ensino. Neste sentido, um estudo evidenciou
0 comprometimento dos docentes com a adogéo
de estratégias que possibilitassem melhorias no
processo de ensino em enfermagem, quais
sejam: método de trabalho independentes e em
grupo, método de exposicdo e de elaboracédo
conjunta, além de outras tecnologias
educacionais"?. Desse modo, cumpre ao
enfermeiro docente atuar com o propoésito de
implementar estratégias, instrumentalizando-se e
articulando-se com seus pares para, cada vez
mais, evidenciar a responsabilidade e o
compromisso ao despender esforcos para
minimizar as dificuldades no ambiente
formativo™?,

Além disso, para a efetivacdo da gestdo do
ensino, almeja-se que as relacdes se estabelecam
de forma horizontal, baseadas no diadlogo, no
respeito a individualidade, na compreensdo do
papel de cada envolvido no processo de ensinar
e aprender a ser, a viver, a compreender e a
fazer, subsidiada pela consciéncia e o
compromisso de uma oferta de uma gestdo do
ensino de qualidade para uma formacdo de
exceléncia™. Por outro lado, a diversidade e
pluralidade que permeiam as relacbes e
interacbes no processo de gestdo do ensino
viabilizam a complementaridade de opostos €, ao
mesmo tempo, uma construcdo e producgdo de
préaticas gerenciais e formativas sob o prisma da
coletividade®.

Os depoimentos elucidam que, além dos
conhecimentos didatico-pedagogicos, também
sdo  considerados importantes  aqueles
relacionados a gestdo do ensino, para possibilitar
melhor identificacdo das demandas, seja no
ambito individual de cada discente, assim como
no que se refere ao contexto coletivo e
institucional. No contexto académico, o
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enfermeiro docente utiliza uma gama de recursos
tedricos,  préticos,  técnicos,  cientificos,
relacionais e humanos em prol de um processo
de ensino-aprendizagem singular que atenda as
necessidades discentes, congruente com 0 seu
contexto social®?,

A gestdo do ensino implica diretamente no
processo de ensino-aprendizagem e vice-versa.
Existe uma estreita relagdo entre ambos, e o
enfermeiro docente tem a misséo de fortalecer
este processo. Corroborando, um estudo
evidenciou a importancia da capacitacdo de
discentes e principalmente docentes no emprego
de estratégias que melhorem o ensino-
aprendizagem no contexto universitario, de
maneira a refletir na eficacia deste processo®.
Destaca-se a importancia do protagonismo dos
discentes no processo de ensino-aprendizagem e
na relacio docente-discente™?.

Os achados deste estudo destacam ainda que
a formagao docente ndo fornece subsidios para a
gestdo do ensino especificamente e, por vezes,
eles ndo se sentem preparados para O
desenvolvimento de atividades relacionadas a
gestdo. O despreparo para atuar neste contexto
pode repercutir nas atividades docentes e,
consequentemente, no processo de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, nota-se que o
exercicio da geréncia no cenario académico é
complexo e requer habilidades e conhecimentos
especificos para que contribua de forma efetiva e
promova mudancas nesta realidade*®.

As mudancas constantes que refletem em
novas abordagens de ensino e gestdo no cenario
educacional implicam na necessidade de os
docentes universitarios alcancarem competéncias
para ensinar, pesquisar, assistir e gerenciar neste
novo contexto. O corpo docente, como
importante recurso para a consolidagdo da
eficiéncia e qualidade do ensino superior,
desempenha um papel insubstituivel na
promogao do desenvolvimento das
universidades™®. Desse modo, cabe aos
enfermeiros docentes empregar estratégias que
contribuam com o desenvolvimento coordenado
e integrado entre as multiplas dimensdes da
gestdo do ensino®”.

Corroborando aos achados deste estudo,
pesquisa com enfermeiros gestores universitarios
ressalta que, ao realizar as atividades inerentes
ao cargo, baseadas na construcdo de relagfes e

interacBes horizontais entre discentes, docentes e
gestores universitarios, fundamentos no dialogo,
respeito e compreensdo da funcdo de cada
envolvido, isso repercute no proposito final de
assegurar a formacdo de enfermeiros
qualificados, humanamente éticos e responsaveis
pelo cuidado e pela vida®®,

Os depoimentos apontaram que ha o
envolvimento de todos os docentes na gestdo do
ensino. De forma semelhante, estudo sobre as
competéncias gerenciais de coordenadores de
curso de graduacdo em enfermagem destacou
gue uma gestdo participativa e um efetivo
relacionamento interpessoal entre os docentes
repercutem diretamente na formagdo dos
discentes e fortalecem o desenvolvimento da
lideranca para a gestdio de um curso de
graduacdo em enfermagem®. O exercicio
gerencial no contexto académico requer
compromisso social e moral, uma vez que as
atividades sdo desenvolvidas em cursos de
formacdo profissional e que, futuramente, o0s
alunos realizardo suas acfes cuidando de outros
seres humanos®,

Outro estudo evidenciou que a utilizacdo do
planejamento estratégico participativo, como
estratégia de responsabilizacdo do docente com a
gestdo universitaria, foi uma ferramenta de
articulacdo entre os demais docentes no cenario
administrativo, de modo a se tornarem
corresponsaveis com o modelo de gestdo
participativa em prol do alcance de objetivos em
curto, médio e longo prazos™®.

Assim, compreende-se que, como a
macrogestdo em suas especificidades faz uso da
gestdo participativa, a microgestdo pode e se
utiliza da mesma estratégia no processo de
gestdo do ensino, uma vez que estas esferas sdo
interdependentes no contexto universitario e se
fortalecem por meio da discussdo, debate e
didlogo para o encontro das melhores
deliberaces de forma inclusiva, democrética e
plural®.

Ensinar, assim como gerenciar, requer a
construgdo de saberes, relagdes, interagdes,
aptidées que podem ser adquiridas efou
potencializadas por meio do dialogo, das
experiéncias individuais e coletivas no cenario
académico. Sendo assim, a gestdo do ensino
mediada pelo enfermeiro docente e gestor deve
proporcionar que a sala aula seja um espaco de
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conexdo, dialogo, construgdo do saber, de
mediagdo do conhecimento, a partir da
contextualizacgdo e da problematizagdo da
realidade, com a participacéo ativa e reflexiva de
ambos, docentes e discentes, por meio de uma
troca muatua, com momentos de producdo
individual e coletiva. Desta forma, ¢é
imprescindivel que os enfermeiros docentes
sintam-se empenhados a aprofundar e ampliar
suas competéncias e habilidades profissionais e
pessoais sob uma perspectiva ética, social,
plural, humana, solidaria e que abandonem
praticas reducionistas, a fim de avangar para o
pensamento e atitudes que abrangem e integram,
no sentido da constru¢cdo compartilhada de
significados e valores®®2Y,

CONSIDERACOES FINAIS

Os enfermeiros docentes participantes do
presente estudo, muitas vezes, ndo se sentiam
preparados para desenvolver, além das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as
atividades relacionadas mais especificamente a
gestdo universitaria, sobretudo a do ensino.
Ainda gue a formacdo do enfermeiro tenha bases
voltadas para a gestdo, elas ndo sdo suficientes
para a pratica da gestdo do ensino, muito por
conta das caracteristicas especificas deste
contexto. Assim, por meio de atitudes do ser
enfermeiro docente, e das relaces e interacdes

que emergem desta pratica, os enfermeiros criam
estratégias para 0 desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades para suas
atividades.

Entre elas, destaca-se o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades por meio da
experiéncia adquirida no cotidiano, na
construgdo de vinculos e trocas de experiéncias
com os demais enfermeiros docentes, e o
desenvolvimento da gestdo participativa como
estratégia de gestdo do ensino envolvendo
discentes, enfermeiros docentes e demais
instdncias  administrativas.  Todos  esses
movimentos desempenhados pelos enfermeiros
docentes estdo consoantes a formacao discente e
a consequente insercdo de enfermeiros altamente
qualificados no mercado de trabalho e sociedade.

O presente estudo limitou-se apenas a um
cenario com caracteristicas de uma instituicdo
publica de ensino superior. Assim, destaca-se a
necessidade de outros estudos, para fomentar a
discussdo, reflexdo e pratica dos enfermeiros
docentes, principalmente porgue sdo escassos 0s
estudos desenvolvidos na area.
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UNVEILINGACTIONS AND INTERACTIONS OF NURSING PROFESSORS IN TEACHING

MANAGEMENT
ABSTRACT

Objective: To understand the actions and interactions developed by nursing professors in the management of university
education. Method: Qualitative study, with a theoretical-methodological contribution in the Grounded Theory, developed
in an undergraduate nursing course of a public university. The data collection took place through interviews, from April to
October 2017, the theoretical sample was composed of 18 participants, between teachers and students. Data analysis
was performed using open, axial coding and integration. Results: The data revealed that the teaching nurses, faced
with the lack of preparation for teaching management activities, develop their knowledge and skills through experience,
relationships with all involved and develop participatory management as a management strategy. Final considerations:
The movements made by teaching nurses in their practice are focused on the commitment of quality student training.

Keywords: Faculty. Nursing. Education. Higher. Nursing Administration Research.

COMPRENDIENDO ACCIONES E INTERACCIONES DE ENFERMEROS DOCENTES EN
LA GESTION DE LA ENSENANZA

RESUMEN

Objetivo: comprender las acciones e interacciones desarrolladas por docentes enfermeros en la gestion de la
ensefianza universitaria. Método: estudio cualitativo, con aporte teérico-metodoldgico en la teoria fundamentada en los
datos, desarrollado en un curso de pregrado en enfermeria de una universidad publica. La recoleccién de datos ocurri6
por medio de entrevistas, de abril a octubre de 2017, la muestra tedrica fue de 18 participantes, entre docentes y
discentes. El andlisis de datos ocurri6 mediante codificacion abierta, axial e integracion. Resultados: los datos
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revelaron que los enfermeros docentes frente a la falta de preparacion para las actividades de gestion de la ensefianza
desarrollan sus conocimientos y habilidades por medio de la experiencia, de las relaciones con todos los involucrados y
realizan la gestion participativa como estrategia de gestién. Consideraciones finales: las operaciones realizadas por
enfermeros docentes en su practica estan dirigidas al compromiso de la formacién discente de calidad.

Palabras clave: Docentes de Enfermeria. Educacion Superior. Investigacion en Administracion de Enfermeria.
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