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RESUMO

Objetivo: compreender o ensino da lideranga na formacéo do enfermeiro, a partir das perspectivas de docentes.
Método: estudo qualitativo, de método estudo de caso, realizado com 36 docentes de uma universidade publica
localizada no Estado da Bahia. Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas e mediante
investigacdo documental e submetidos a analise tematica, com auxilio do software Nvivo. Adotou-se o referencial
tedrico de Paulo Freire. Resultados: a lideranga envolve autodesenvolvimento, capacidade gerencial e trabalho
em equipe. As estratégias didaticas facilitadoras utilizadas no ensino desta competéncia contemplam
metodologias ativas, aulas dialogadas, discussdes criticas e problematizadoras. Conclus&o: € importante
impulsionar debates e pesquisas sobre o ensino da lideranca em enfermagem a fim de estimular o
desenvolvimento dessa competéncia ainda durante a formagéo com o intuito de, dessa forma, contribuir para a
gualidade da assisténcia em saude.

Palavras-chave: Lideranga. Enfermagem. Educagdo em Enfermagem. Bacharelado em Enfermagem.
Aprendizagem.

INTRODUCAO enfermagem reconhecam a  necessidade

L . ; contemporanea de incentivar comportamentos

Segundo a Organizacdo Mundial de Salde  jnovadores entre os graduandos, para que estes
(OMS), primar pela lideranca na pratica da  atyem como agentes de mudanca capazes de
enfermagem e promove-la durante a formacdo do jgentificar e facilitar melhorias no processo de
enfermeiro requer uma preocupacdo constante®. O cuidado dos  pacientes®. Isso  demanda
empenho em capacitar e qualificar esse profissional investimentos e preparo, ao longo do ensino em
reverbera na eficacia do exercicio da lideranca, por Enfermagem, destinados tanto ao desenvolvimento
isso torna-se importante o desenvolvimento dessa e enfermeiros-lideres para atuar no cuidado a

competéncia desde o inicio da graduagdo®. No  gaide, quanto ao atendimento a um perfil
entanto, o enfermeiro, quando recém-formado, nem profissional que, cada vez mais, na acio desta
sempre se encontra bem preparado para exercer as  competéncia, requer conhecimentos  téchico-
funcdes de lider, o que € um ponto critico, tendoem  cientificos, habilidades gerenciais e relacionais,
vista a crescente demanda por cuidados e a relacdo  atitudes e valores critico-reflexivos®®.

direta estabelecida entre a lideranca e a qualidade da E valido mencionar que a formagio docente no

assisténcia prestada. ensino superior em Salde tem como objetivo
Nesse cenario, € importante que os docentes de  jnyestigar e refletir sobre o entendimento de que o
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papel do professor € essencial na formacdo e na
trajetoria de futuros profissionais nas &reas da
Salde. Sendo assim, 0 aprimoramento pedagdgico,
ao longo da historia, necessitou de mudangas no
processo de oferta de conhecimento e seu
aprendizado. Desse modo, por essa Otica, 0s
métodos de aprendizagem ativa hoje proporcionam
0 protagonismo dos discentes, e 0s docentes sdo a
base na mediacdo desse processo de ensino, o qual
apoia o aluno na construgéo do conhecimento®,

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e a
Lei das Diretrizes e Bases (LDB), na enfermagem e
na medicina, visam uma formagdo continuada de
docentes com abrangéncia coletiva, valorizando
espacos para reflexdo sobre prética de ensino,
melhorias pedagdgicas, éticas e politicas do
profissional docente®. Nesse interim, cabe destacar
que a DCN da Enfermagem brasileira instituiu, para
a formacdo do enfermeiro, requisitos baseados em
seis competéncias relacionadas a sua formacéo:
tomada de decisdo, comunicacdo, administragao,
atencdo a saude, gerenciamento, educacdo
permanente e lideranca®.

Considerando tais caracteristicas, a lideranca é
uma competéncia que pode ser compreendida, na
enfermagem, como uma habilidade por meio da
qual o enfermeiro-lider influencia sua equipe em
prol do alcance de um objetivo comum, atendendo
as necessidades de salde dos pacientes e seus
familiares®. Deve-se considerar, também, que a
lideranca integra um processo construtivo que, ao
longo dos anos, gera distintos significados e
conceitos®.

O cendrio da salde necessita de lideres dispostos
a lidar com os imprevistos e as ambiguidades,
assim, espera-se que esses atuem com seguranga,
agilidade e qualidade. Além disso, os enfermeiros
precisam estar preparados para exercer a lideranca a
fim de alcancar melhorias nos niveis da saude,
sendo essencial compor referenciais sistémicos na
educacdo, na pesquisa e na pratica para consolidar a
lideranca prospectiva e empreendedora®.

Frente a esses paradigmas, a tendéncia tem sido
de os docentes estarem atentos a uma preparacdo
gradativa dos futuros enfermeiros para que estes se
ajustem as exigéncias de um mundo do trabalho
complexo, que valoriza especialistas capazes de
responder as adversidades das praticas em saude e
favorecer mudangas no ensino®®). Esse cenario, no
entanto, requer dos profissionais uma comunicacdo
eficiente por meio do diélogo, além de demandar

que sejam participativos, criticos, comprometidos
com sua prética e genuinamente envolvidos com o
aprender a aprender. Assim, durante a formacéo
académica, as atividades educacionais devem
contribuir para que o discente reflita, explore e
adquira conhecimentos diversificados, que o0
auxiliem no desenvolvimento de suas capacidades
comunicativas, administrativas, gerenciais, de
lideranga, entre outras.

Diante do exposto e da relevancia de ampliar a
compreenséo e reflexdo sobre o ensino da lideranga
no dmbito da Enfermagem, propde-se este estudo,
desenvolvido sob o referencial tedrico de Paulo
Freire®, cuja obra é amplamente reconhecida no
campo da educacdo e tem grande valor na
atualidade. Com base na relevancia do autor, a
enfermagem tem buscado se apropriar dos
pensamentos do autor, na tentativa de adotar novas
perspectivas de ensino que respondam aos anseios
da profissdo,

Freire considera que 0 ensino precisa ser
essencialmente fundado em uma relagéo de respeito
e humildade de um sujeito para com o outro.
Segundo ele, a educagdo ndo deve ser bancaria, ou
seja, ela necessita ir além de um ato de mero
dep6sito em que o educador transfere o contetido e o
educando o recebe passivamente®. Os pressupostos
de Paulo Freire contribuem, sobremaneira, no
ambito da educagcdo, para a perspectiva do
“empoderamento do sujeito”, um didlogo entre os
sujeitos de forma horizontal, em que os saberes
precisam ser compartilnados, havendo, por
conseguinte, uma responsabilidade no papel de
guem ensina e conquistada a partir da
participacdo®®. Transpor o modelo combatido por
Freire, entretanto, ainda é um desafio para 0s
docentes de enfermagem, que precisam nao sb
incentivar 0 pensamento critico € 0 progresso
profissional dos discentes, mas também oportunizar
momentos para que consigam desenvolver esta
importante competéncia profissional.

Para isso, atualmente, muitos docentes tém
utilizado as metodologias ativas e
problematizadoras como instrumentos de auxilio no
desenvolvimento de lideres. Essas metodologias tém
se mostrado capazes de estimular a autonomia e a
criatividade dos discentes para tomada de decisdes,
pois se baseiam nas problematicas das praticas
simuladas e reais. Assim, nesse processo de
aprendizagem, sd0 inseridos conteldos para
discussdo durante dinamicas criativas, seminarios,
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oficinas pedagdgicas, simulagdes em laboratdrio,
jogos criativos, filmes e outras estratégias
igualmente validas®.

O presente estudo™ reforgou a importancia do
desenvolvimento de habilidades a partir do método
de enfermagem baseado em  evidéncias,
considerando que a ampla gama de habilidades
eficazes de lideranca proporcionadas pelo ambiente
universitario por meio dos ensinamentos tedricos e
praticos pode ndo ser o suficiente para o
desenvolvimento da lideranca entre os discentes,
geralmente porque os recursos sdo limitados ou
porque faltam oportunidades de pratica. Além disso,
sabe-se que os tracos de lideranga evoluem com o
tempo, assim como as qualidades pessoais como
autoconhecimento e facilidade para se comunicar
vao sendo aprimorados de acordo com as
experiéncias praticas apds a formagéo®?,

Desse modo, torna-se fundamental compreender
0 processo de formacdo do graduando de
enfermagem para que ele possa, no futuro, estar
preparado para assumir com eficécia cargos de
lideranca?. Assim, esse estudo se justifica, pois o
processo de formacéo do enfermeiro-lider deve ser
discutido com maior amplitude no meio académico
pelos docentes, sobretudo no que diz respeito a
conteudos que envolvam a lideranga e contribuam
para a aplicabilidade de novas estratégias
facilitadoras  capazes de  fortalecer o
desenvolvimento desta competéncia profissional e
propiciar melhorias na qualidade da assisténcia.

Ademais, vale mencionar que existem poucas
producdes na enfermagem que abordem a tematica
do ensino da lideranca pelo referencial teorico de
Paulo Freire. Logo, o presente estudo objetivou
compreender o ensino da lideranga na formacéo do
enfermeiro a partir das perspectivas de docentes e
buscou responder a seguinte questdo norteadora:
Qual a percepcdo dos docentes de enfermagem
sobre o ensino da lideranga durante a graduagéo e
quais estratégias didaticas facilitadoras utilizam no
ensino da competéncia de lideranga?

METODOS

Trata-se de uma pesquisa com abordagem
qualitativa, de método estudo de caso, cujo objetivo
foi analisar a percepcdo dos docentes de
enfermagem sobre o desenvolvimento de lideranca
durante a graduacdo e as estratégias didaticas
facilitadoras por eles utilizadas para desenvolver

esta competéncia. Tal abordagem seguiu um método
de andlise dos acontecimentos, das relagOes, das
representacbes e das opinibes em toda sua
complexidade, assim delimitando o problema no
contexto da vida real®. O estudo foi guiado pelos
Critérios consolidados para relatar pesquisas
qualitativas (COREQ).

E valido mencionar que o estudo integra o
projeto matriz intitulado “Ensino da Lideranga na
Graduacdo em Enfermagem: perspectivas dos
docentes e discentes”. Sendo assim, a pesquisa foi
desenvolvida em uma universidade publica
localizada no Estado da Bahia. No periodo da coleta
de dados, atuavam no Curso de Graduagdo em
Enfermagem 68 docentes permanentes, dos quais,
36 aceitaram participar. Eles atenderam aos
seguintes critérios de inclusdo: ser docente
permanente do curso de graduacdo em enfermagem
e ter atuado por, no minimo, um ano na referida
Escola de Enfermagem. Cabe informar que, oito
docentes ndo atenderam aos critérios de inclusdo,
quatorze docentes ndo demonstraram interesse em
participar da pesquisa, cinco estavam afastados para
realizacdo de doutorado, um havia se aposentado,
duas estavam em licenga-maternidade e outras duas
em licenca-médica.

A coleta de dados ocorreu por meio de
entrevistas semiestruturadas e mediante pesquisa
documental. As entrevistas ocorreram seguindo um
roteiro semi-estruturado, oportunizando que novas
perguntas emergissem durante o didlogo. Essas
foram registradas mediante autorizagdo dos
participantes, com o auxilio de um gravador e
também de um celular no modo gravacéo de dudio.
Os encontros foram previamente agendados e
ocorreram de forma individual, em sala reservada no
local do estudo, entre os meses de fevereiro e agosto
de 2017. As entrevistas foram realizadas por
discentes de enfermagem do l6cus dessa pesquisa,
sendo sete da graduacédo e um do mestrado, 0s quais
foram conduzidos e orientados pela coordenadora
do projeto matriz a0 qual essa pesquisa esta
vinculada, esta é doutora na tematica abordada e
capacitada na aplicabilidade de entrevistas. A
duragdo aproximada das entrevistas variou entre 40
minutos e duas horas. Os encontros foram
agendados  conforme  disponibilidade  dos
participantes, 0s quais expressaram anuéncia em
participar do estudo mediante assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Para garantir
0 anonimato, durante a transcricdo, todos tiveram
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suas falas identificadas pela letra “D” (docente),
seguida de um ndmero ordinal correspondente a
sequéncia de realizacdo das entrevistas. As
entrevistas foram transcritas na integra, sendo
armazenadas pelo periodo de cinco anos pela
coordenadora do projeto matriz. A saturacdo dos
dados ocorreu no momento em que nao haviam
novos nomes para participarem e 0s dados
comegaram a se repetir sem novos contetidos.

Quanto a analise documental, esta foi realizada
com base no projeto pedagdgico do curso e nos
planos dos componentes curriculares do Curso de
Graduacdo de Enfermagem, disponibilizados pela
coordenagao/colegiado da referida Escola de
Enfermagem, de modo impresso e digital. Esses
documentos foram analisados e as unidades de
sentido transcritas para elaboragdo de uma matriz no
Word® (versdo 2016), criada pelos autores. Em
seguida, ap6s leitura minuciosa, buscou-se
identificar  os  principais  elementos  que
possibilitassem aproximacfes com a tematica e as
entrevistas, evidenciando assim dados e fragmentos
das ementas, dos objetivos e das metodologias.

Os dados das entrevistas foram analisados com o
auxilio do Software NVivo® 11, programa que
auxilia na codificacdo dos dados, armazenamento e
organizacdo dos achados™. Também foi realizada
uma interpretagéo inferencial, descrita
minuciosamente, adotando a proposta de analise
temética por Minayo®®, Esta técnica preconiza uma
leitura flutuante do material de campo, a
constituicdo do corpus que se refere ao universo
estudado e a leitura exaustiva do material em todos
seus aspectos previstos no roteiro. A leitura
exaustiva do material coletado possibilitou a
formulagdo da codificagdo dos achados, em um
processo exploratorio rico de detalhes, no qual o
investigador busca por categorias e subcategorias.
Por fim, realizou-se o tratamento dos resultados
obtidos, seguido de interpretagéo, colocando-se em
relevo as informagBes obtidas. Nesta etapa, foram
evidenciadas, através dos dados, duas categorias:
“Lideranca na perspectiva dos docentes” e
“Estratégias  didaticas  facilitadoras para o
desenvolvimento de lideres”.

O estudo foi desenvolvido conforme os preceitos
éticos da Resolucdo n°. 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude, que regulamenta a pesquisa com
seres humanos®, e aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Escola de Enfermagem da
Universidade Federal da Bahia, sob o nimero de

parecer 1.479.217 e CAAE: 54719616.6.0000.5577.
RESULTADOS

Participaram do estudo 36 docentes, a maioria do
sexo feminino (n=30), atuantes em diferentes
disciplinas do primeiro ao décimo semestre. O
tempo de formagéo variou entre 20 e 43 anos, com
média de 23 anos. Em relacdo ao tempo de atuagéo
na docéncia na instituicdo do estudo, identificou-se
variacéo de 01 a 39 anos, a maioria com tempo de
atuacédo variando entre 02, 30 e 39 anos de ensino.
Sobre o nivel de titulacdo, predominaram docentes
com doutorado (n°=24), seguidos de mestres
(n°=08) e pds-doutores (n°=04).

Da andlise, emergiram duas categorias, a
primeira intitulada “Lideranca na perspectiva dos
docentes”, constituida pelas subcategorias: processo
de autodesenvolvimento da competéncia de
lideranca; capacidade gerencial; e trabalho em
equipe. A segunda categoria, “Estratégias didaticas
facilitadoras para o desenvolvimento de lideres”, foi
composta pela subcategoria “metodologias ativas e
problematizadoras”.

Lideranca na perspectiva dos docentes

Nesta categoria, verificou-se que, na perspectiva
dos docentes, a lideranga € um processo de
autodesenvolvimento e um conjunto de habilidades
tedricas a serem desenvolvidas. Foram extraidas
dessa categoria as seguintes subcategorias: Processo
de autodesenvolvimento da competéncia de
lideranca; Capacidade Gerencial; e Trabalho em
equipe.

Processo de autodesenvolvimento da
competéncia de lideranca

Evidenciou-se a concepgdo dos docentes de
enfermagem acerca da lideranca, aqui representada
Como um processo de autodesenvolvimento.

Entendo lideranca como uma capacidade que pode ser
desenvolvida como pode ser nata. SO que é aquela
capacidade que faz com que outras pessoas
desenvolvam atividades no sentido de um alcance de
um objetivo ou uma meta. (D9)

[..]JEu vejo a liderangca como uma possibilidade de
desenvolvimento pessoal e profissional. Entdo, € um
atributo, € uma competéncia que vocé desenvolve.
Vocé aprende e apreende a lideranca [...]. (D12)
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Entdo, eu penso que a lideranca é uma construcdo de
habilidades tedricas e, na graduagdo, é essencial a
gente ter [...]. (D20)

Capacidade gerencial

Na percepcdo dos docentes, a liderangca esta
voltada também para o aspecto de capacidade
gerencial, na qual o enfermeiro-lider estara diante de
situaces em que necessitard gerir pessoas em seu
ambiente de trabalho.

Entendimento sobre a lideranca que eu vejo é a
capacidade de alguém saber delegar[...]Jporque o lider
sempre tem que formar outros lideres]...] A lideranga
nao pode ser autoritaria, mas a lideranga tem que ter
autoridade. (D10)

Para mim, é uma acéo onde as pessoas vao coordenar,
vao gerir, vdo organizar, vao identificar as
necessidades, levantar problemas, estabelecer metas a
serem cumpridas, serem direcionadas em busca de
uma harmonia progressiva, resolutiva e efetiva. (D21)

Trabalho em equipe

Sob o entendimento dos docentes, o lider € um
individuo com a capacidade de engajar um grupo de
pessoas para o0 alcance de objetivos comuns e que
consegue identificar as potencialidades de cada
membro da equipe.

No meu entendimento, a lideranca € uma acdo do
individuo em liderar um conjunto de pessoas para que
essas pessoas consigam  aproveitar as  suas
potencialidades com os conhecimentos ja adquiridos e
de acompanhar [...].(D4)

Acho que lideranca é a capacidade de vocé gerir um
grupo para atingir metas ndo sé objetivas como
subjetivas, mas vocé ter uma meta. E a lideranga, acho
que € a capacidade de fazer com que as coisas sejam
alcancadas, o que, a meu ver, exige planejamentol...].
(D25)

Estratégias didaticas facilitadoras para o
desenvolvimento de lideres
Nesta categoria, encontram-se reunidas as

estratégias didaticas utilizadas pelos docentes para
favorecer o desenvolvimento de enfermeiros-lideres
durante a graduacédo. Evidenciou-se também como
contraponto o inverso, ou seja, alguns docentes ndo
identificaram o uso de recursos que facilitassem esse
processo durante a formacdo do discente de

enfermagem.
Metodologias ativas e problematizadoras

Algumas estratégias relatadas durante as entrevistas
foram a discussdo dessa tematica de formas distintas
e a utilizacdo do modelo tradicional de ensino com
aulas expositivas, porém com a participacdo mais
efetiva dos discentes por meio de metodologias
ativas. Os docentes destacaram, sobretudo,
discussoes e debates em conjunto, por meio de rodas
de conversa, trabalho em grupo, simulacfes com
problematicas, desta forma, utilizando métodos em
que todos participem e debatam as tematicas
propostas.

[...Jeu uso absolutamente tudo aquilo que se considera
como metodologias ativas, eu USO Qrupos, esse
semestre a gente tem rodas de conversas movidas por
estudantes[...]. Entdo, eles até trazem cartazes para
expor uma ideia que chama atencéo. (D6)

Eu acho que as simulacBes sdo bem interessantes.
Sejam simulages com problemas, entdo eu tenho o
problema e o questionamento de como um lider como
vocé resolveria.[...]De que possamos utilizar mais
metodologias  participativas, problematizadas e
simulacdes de forma mais explicita. (D16)

Hoje ainda o componente estd em uma metodologia
bancaria, conservadora e tradicional. [...] Mas ha um
pensar de mudar isso. De fazer com que os alunos
sejam mais participativos, e esse processo de
aprendizagem seja construido com o professor e ndo
somente recebido. (D21)

Também foi possivel identificar que alguns
docentes ndo fomentavam o ensino da lideranga por
ndo atuarem neste contetido, tampouco explicitaram
0 uso de qualquer estratégia com esta finalidade. No
entanto, apesar disso, eles disseram que
incentivavam o pensamento critico e a tomada de
deciséo.

Nenhuma porque eu ndo ensino a lideranca[...] os
métodos eu uso e que mais estou interessada em
despertar nas pessoas, que é a capacidade de pensar, a
capacidade de decidir, a capacidade de se inserir, e a
capacidade de agir, mas essas capacidades ndo
dependem de mim, dependem mais do outro...]. (D6)

[...] Eu ndo tenho estratégia nenhuma[...] A estratégia
que eu utilizo na prética é essa de facilitar para que o
aluno se empodere do que ele esta fazendol...]. (D20)

Apreende-se, a partir das respostas, que as
estratégias didaticas facilitadoras (rodas de conversa,
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debates, trabalho em equipe, simulagdes com
probleméticas) ndo eram reconhecidas pela maioria
dos entrevistados como necessarias para a formagéo
de lideres, o que corrobora com uma Otica ainda
fundamentada na fragmentacdo dos componentes
por disciplinas especificas. Contudo, o cenario
evidenciado pelos depoimentos reforca que em
algumas disciplinas néo fica nitidamente expressa a
abordagem da lideranga e, portanto, este contetdo
deixa de ser trabalhado, apesar de sua importancia
para a atuagao profissional.

Andlise Documental dos Planos de Curso de
Componente Curricular

Com base na anélise dos planos de ensino dos
componentes curriculares e do projeto pedagdgico
do curso, pode-se evidenciar que, nas ementas, ndo
ha relacdo direta estabelecida com a palavra
lideranca, além disso ndo sdo todos 0s componentes
que contemplam e abordam o ensino dessa
competéncia. Assim, na tentativa de apresentar as
ementas que mais se aproximaram do ensino da
lideranga, elaborou-se o0 Quadro 1.

Quadro 01. Componentes curriculares associados ao desenvolvimento da Lideranca

Componentes Trechos das Ementas Fragmentos da Andlise dos | Metodologias contidas nos
Curriculares Objetivos planos de ensino
Gestdo e Educacdo | “Processo de trabalho em salde e em | “Compreender o processo de | “O contetdo tedrico [...]
Permanente em Sadde e | enfermagem. Conflito no trabalho. trabalho em saulde e a influéncia das | estudos de caso, estudos
Enfermagem Processo de tomada de decisdo | diferentes correntes administrativas™; | dirigidos, foruns de discussdo,
participativa. “Identificar e compreender os | andlise de situacBes problema,
Estratégias, mecanismos e ferramentas | modelos de gestdo nos servicos de | aula expositiva”.
no processo de gestao. [...] satde’;
“Reconhecer e  operacionalizar
ferramentas de gestdo de sistemas e
servicos de satide no Brasil”.
Cuidados de | “Abordagem da gestdo dos riscos, | “Analisar criticamente a eficacia do | “Aula dialogada; Aula

Enfermagem a Pessoas
no Contexto Hospitalar

seguranca e qualidade do cuidado [...]
Discussdo sobre a organizacdo do
processo de trabalho [...]

Cuidado Sistematizado”.

expositiva e dialogada; estudo
dirigido; dindmica de grupos;
dramatizacdo de entrevistas,
formulacdo de diagndsticos e
planos de cuidados; leitura e
analises; aula prética
demonstrativa em laboratério
de habilidades com uso da
simulag¢do em saude [...].”

Cuidados de
Enfermagem a Pessoas
no Contexto Hospitalar
em Situagdo de Urgéncia
e Emergéncia

“Atividades praticas em ambiente
hospitalar e simulagdo realistica em
laboratério com base na clinica
ampliada.”

“Refletir sobre o papel do enfermeiro
em unidades de emergéncia”;
“Desenvolver um raciocinio critico-
criativo diante das intervencdes
emergenciais [...]”;

“Estimular o relacionamento
interpessoal do  estudante  de
enfermagem com a  equipe
multiprofissional, usudrio e familia”.

“As aulas tedrico-praticas [...],
problematizando e
contextualizando com a prética,
refletindo de maneira critica
sobre o cuidado de enfermagem

L]

Educacdo em Salde

“Propostas pedagogicas libertadoras e

comprometidas com o}
desenvolvimento da solidariedade; da
cidadania [...]

“Discutir as ideias pedagdgicas que
fundamentam a concepgdo critica,
dialégica e participativa da educagdo
em saude”.

“Interacao,
didlogo [...]”

participagdo e

Estagio Curricular 11

“Insergao do estudante em situagao real
do processo de trabalho em
enfermagem no &mbito do cuidado de
enfermagem na atengdo basica”.

“Construir novos conhecimentos,
competéncias e habilidades a partir
da interacdo com a prética de atencdo
e gestdo no ambito da atengdo
basica”.

“Aprofundar o conhecimento do
processo de gestdo do SUS[...]".

“Encontros interativos, aula
dialogada, oficinas, seminarios,
pequenas  investigagbes e
analises de situagdes observadas
ou pesquisadas nos espagos de
trabalho e aprendizagem [...]
atividades em campo [..],
estudo de caso.”

Seminarios de FEtica e
Bioética 1A

“Principios bioéticos que envolvem a
responsabilidade  profissional e a
tomada de decisdo no cotidiano do
trabalho em enfermagem.”

“Expressar situagdes vivenciadas de
necessidade de uma tomada de
decisdo no cuidado com a pessoa,
familia, comunidade e equipe de
trabalho”.

“Visualizagdo de filmes com
andlise critica e reflexiva [...].”

Fonte: elaborado pelos autores.
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DISCUSSAO

Quanto a formagdo dos docentes, a maioria
possuia a titulacdo de doutorado e experiéncia
tanto na docéncia como em servigos de salde, fato
que contribui no enriquecimento do processo de
ensino-aprendizagem sobre a tematica da
lideranga. Essa multidisciplinaridade do corpo
docente amplia a compreensdo acerca da
importancia do ensino da lideranga durante a
graduacdo para o aprimoramento profissional.

Além disso, o desenvolvimento das préticas
pedagdgicas pelos docentes deve estar pautado em
andlises problematizadoras, que 0s permitam
avaliar sua propria praxis pedagégica®™. Na
concepgéo Freireana, o sujeito se constrdi por meio
de sua préxis critica e reflexiva, em um movimento
como ser social em constante construgdo, capaz de
provocar mudancas ao mundo( 1618) Assim, no
seu caminhar, o docente necessita compreender-se
como um ser social, dada a importancia de suas
acOes durante a formacdo dos discentes, em
especial os de Enfermagem.

Neste estudo, ficou evidente que a liderancga, na
perspectiva dos docentes, é entendida como uma
competéncia ou capacidade do individuo
desenvolver-se ao longo de sua carreira, embora
para alguns entrevistados ha pessoas que ja nascem
com esse atributo. Emergiu também a
possibilidade de abordar a lideranga em varios
espacos pedagdgicos que permeiam o ensino da

graduacdo de Enfermagem, por meio da
construcéo de habilidades teoricas.
Corroborando com  esses achados, a

competéncia da lideranca é caracterizada por
componentes que atravessam 0S processos de
tomada de decisdo, comunicacdo e conducdo de
gestdo juntamente com a equipe multiprofissional
na atencdo a salde. Da mesma forma, sdo
essenciais 0 envolvimento de responsabilidades,
compromisso e empatia para 0 gerenciamento de
pessoas. Durante 0 processo de ensino, a
aprendizagem baseada em competéncias é
primordial para a formag&o inicial do enfermeiro.
O docente precisa, portanto, planejar e desenvolver
estratégias  inovadoras que facilitem a
aprendizagem critica e reflexiva, na perspectiva de
sujeito ativo®),

Isso posto, a lideranca deve ser considerada
como uma tematica que instiga debates em virtude
da amplitude de seu significado, ndo havendo, até

0 momento, uma Unica definicdo passivel de ser
aplicada a todas as profissdes e em todos 0s seus
aspectos®?,

Nota-se, contudo, uma relacdo imediata
estabelecida entre a lideranca e o gerenciamento de
equipe ou organizacdo, porém ela também pode ser
compreendida como uma gama de habilidades ou
caracteristicas individuais das relacoes entre o lider
e seus colaboradores. Como se trata de um
importante atributo a ser desenvolvido pelo
enfermeiro, deve ser fortalecida ainda durante a
graduacdo, a fim de promover melhorias nos
resultados pessoais, organizacionais e com o0
paciente®®??, Nesse sentido, o processo de
autodesenvolvimento e autoconhecimento se torna
relevante para a construgdo de habilidades
gerenciais.

No que se refere a relagdo entre lideranca,
capacidade gerencial e trabalno em equipe,
apreendeu-se que, para os docentes, estad integrada
na dimensdo gerencial, além de associada a uma
capacidade de conduzir o grupo e direcionar as
atividades de enfermagem no cenério laboral.
Assim, ela se torna especialmente importante
diante da necessidade de organizacdo e equilibrio
nas tomadas de decises, para propiciar um
ambiente harmonico e explicitar as potencialidades
de cada membro do grupo. Um estudo
internacional®encontrou resultados semelhantes e
reiterou a necessidade das pessoas trabalharem de
forma colaborativa. Nesse aspecto, o lider
potencializa mudancas no convivio relacional, as
quais contribuem para a construgdo de um
ambiente de trabalho harmonioso.

Cabe mencionar que, para Freire, 0 ensino é
construido mediante participacdo comunitéria de
maneira democratica, com o objetivo de adquirir
conhecimentos que colaborem para mudancas na
realidade e reconhecendo a relevancia do ato
educativo®. Para tanto, as condutas dos docentes
nesse processo de formacdo quanto a lideranca séo
essenciais, assim como a capacidade de envolver
os discentes a manifestarem suas reflexdes criticas,
incentivando seu empoderamento e autonomia no
processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere as estratégias didaticas
facilitadoras utilizadas pelos docentes para o
desenvolvimento de lideres, eles destacaram a
adocdo de algumas metodologias ativas e
problematizadoras, tais como situagdes-problemas,
aulas com exposicOes dialogadas, participativas e
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problematizadoras. Em suas falas, evidenciou-se
que eles buscavam inovar com métodos que
contribuissem para o aprendizado da lideranca em
Enfermagem.

Os depoimentos dos docentes estdo condizentes
com as metodologias descritas nos planos de
ensino dos componentes curriculares, nos quais
constam  as disciplinas: Gestdo e Educagdo
Permanente em Saude e Enfermagem, Cuidados de
Enfermagem a Pessoas no Contexto Hospitalar,
Educacdo em Salde e Estagio Curricular II, que
buscaram implementar aulas expositivas e
dialogadas, dindmicas em grupo, simulacBes
realisticas nos laboratorios, problematizagdo e
contextualizacdo das atividades préaticas, rodas de
conversa, oficinas, seminarios, estudos de caso,
entre  outros  recursos  caracteristicos  das
metodologias ativas.

Essas propostas metodolégicas relacionam-se
com a maneira como os educadores desenvolvem
recursos de aprendizado, com orientacbes que
favorecem a autonomia e a formacdo critica dos
discentes, mediante experiéncias reais ou
simuladas que estimulem a identificacdo de
solucOes para problemas da pratica real em seus
diversos contextos®122324) As metodologias ativas
sd0 descritas por um conjunto de estratégias
aplicadas no método de ensino e aprendizagem que
busca proporcionar a constru¢do do conhecimento
mediante a teoria para alcangar a participacéo ativa
do estudante no intuito de acdo-reflexdo-acéo,
entendimentos no contexto do mundo e um
aprendizado continuo e motivado®?,

Isso contribui para despertar no graduando de
Enfermagem o compromisso com sua formagé&o,
também para que ele se vislumbre como cerne do
processo  educativo. Além disso, ocorrem
modificacOes no papel do docente, o qual facilitara
0 empoderamento do discente e possibilitara maior
autonomia em sua caminhada, com consequente
perda de espaco do ensino tradicional©®?,

Também foi possivel identificar que, sob o
ponto de vista dos docentes, as aulas expositivas,
embora muitas vezes consideradas proprias do
modelo tradicional de ensino, eram necessarias
para complementar o ensino das tematicas em
discussdo. Segundo Freire, na concepgdo de um
educador  antibancério, estas, ainda que
expositivas, ndo seriam aulas no sentido
tradicional, mas sim encontros nos quais se busca o
conhecimento, e ndo em que este apenas é

transmitido®'®,  Desse modo, Freire ndo
desconsidera a aula e a exposi¢do de ideias pelo
educador, reconhecendo que nem todos os tipos de
aulas expositivas sdo “bancérias”, chamando
atencdo para a intencionalidade dos educadores,
gue podem tornar a realidade obscura, dando aulas
expositivas ou coordenando discussfes, ou
iluminar a realidade mesmo durante aulas
expositivas, valorizando o contetdo, o dinamismo
e a abordagem do objeto cognoscente e orientando
os estudantes de maneira critica®.

Com base nos pressupostos de Freire, 0
curriculo  passivo  fundamentado em aulas
expositivas ndo representa somente uma pratica
pedagogica empobrecida, mas um modelo de
ensino mais compativel com a autoridade
dominante na sociedade e que afeta drasticamente
o potencial criativo dos alunos®®. No modelo de
educacdo bancaria, o educador € o sujeito que, pela
sua narrativa, guia 0s educandos para uma
memorizagdo mecénica. Os educandos, por sua
vez, encontram-se estaticos e ndo compartilhnam
suas experiéncias vivenciadas, de modo que ndo ha
comunicacdo, mas apenas ‘“‘comunicados” do
educador para os educandos®.

Neste estudo, identificou-se que os docentes
compreendem as aulas expositivas no formato
conservador e pouco participativo como uma
metodologia bancéria, na qual os educadores ainda
transferem muitos conhecimentos tedricos. No
entanto, ha perspectivas que consideram a
possibilidade de evoluir para a adocdo de
metodologias ativas no ensino da lideranca, com a
participacdo ativa dos educandos, e eles também
vislumbram  inovacbes que favorecam 0
empoderamento e 0 pensamento critico dos
discentes.

Valido pontuar uma visdo diferenciada de
alguns docentes, que relataram dificuldades em
abordar a lideranca do enfermeiro, por ndo se tratar
de um contetdo estabelecido formalmente no
componente curricular ou por acreditarem ser
apenas um atributo nato, que ndo pode ser
ensinado. Reforga-se que esses docentes ndo
exploravam em suas aulas nenhum contetdo
tedrico acerca da lideranca do enfermeiro e,
embora buscassem despertar capacidades de
pensar, decidir, agir, estavam cientes de que a
aquisicdo dessas depende de cada individuo.
Contudo, é salutar frisar que, de maneira geral,
poucos docentes ndo concentram suas praticas
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pedago6gicas na formacdo da
enfermeiro e ndo utilizavam
direcionadas para esta tematica.

Freire destaca a necessidade do educador ser
criativo, tomar a iniciativa e dar um exemplo de
como articular o conhecimento, estimulando o
educando a desenvolver sua propria iniciativa e
responsabilidade™. O modelo tradicional de
ensino na area da saude, para ser transposto, requer
que os docentes valorizem a formagdo pedagogica
como um conhecimento imprescindivel a uma
prética pedagdgica competente, distanciando-se de
uma prética educativa amadora e engessadat®. A
participacdo coletiva, que engaja ativamente
docentes e discentes com vistas a fomentar o
processo de aprendizagem da lideranca, facilitara a
cocriacéo de oportunidades de aprimoramento, por
meio de discussdes tedricas e como resultado de
vivéncias nos diversos cenarios de formacao.

Na literatura, destacam-se o modelo de
aprendizagem ativa, a aprendizagem nos servigos,
as simulacfes de experiéncias e a integracdo
clinica. Sendo assim, a lideranga consiste em um
componente fundamental da pratica gerencial e
clinica®?, Nessa concepcdo, 0 ensino da
lideranga na graduacdo, embora desafiador para os
docentes, requer discussdes mais profundas que
oportunizem atualizagBes de saberes e a adeséo a
metodologias capazes de fomentar a formagdo de
lideres na enfermagem, imprescindiveis para a
prética profissional @,

Como limitacdo da pesquisa, destaca-se sua
realizagdo em uma universidade publica, nédo
incluindo instituicBes de ensino privadas, sendo
valido ampliar as interpretacBes com a participacdo
de mais docentes para avaliar suas estratégias para
0 ensino da lideranga na enfermagem.

Assim a pesquisa contribui por valorizar o
ensino da lideranga para os futuros enfermeiros, 0s
quais, em breve, irdo se deparar com as
complexidades e exigéncias do mercado de
trabalho. Além disso, 0s resultados podem
subsidiar inovagdes das instituicbes de educagdo
superior no sentido de ampliar o uso de
ferramentas de ensino que auxiliem nas melhorias
nos servicos de saude.

lideranca do
estratégias

CONCLUSAO

O estudo analisou a percepcao dos docentes de
enfermagem na formac&o de lideres e as estratégias

didaticas facilitadoras por eles utilizadas para o
ensino desta competéncia. ldentificou-se que o
lider necessita de capacitacdo pessoal e relacional
por trés motivos principais: ampliar seus
conhecimentos e adquirir habilidades que o
permitam desempenhar acBes voltadas para a
assisténcia de Enfermagem; desenvolver atributos
para gerir um conjunto de pessoas em busca do
alcance de propdsitos comuns; e ser capaz de
identificar as potencialidades de cada membro de
sua equipe.

Evidenciou-se como uma potencialidade o uso
de estratégias didatico-pedagogicas para formacéo
dos enfermeiros por parte dos docentes, 0s quais se
mostraram  empenhados em  estimular 0
conhecimento tedrico-pratico e a pesquisa
mediante discussdes problematizadoras, bem como
0 raciocinio critico com metodologias ativas.
Trata-se de uma conduta importante, pois permite
que os discentes explorem os diversos cenarios de
aprendizagem e vivenciem situacGes reais da
assisténcia ao cuidado. Também foi identificado
que os planos de ensino analisados e 0s
depoimentos dos docentes sobre diversos aspectos
encontram-se alinhados com a formagdo de
enfermeiros-lideres.

A pesquisa oportunizou ainda discutir conceitos
freireanos, relacionando-os com alguns elementos
da lideranca, tais como praxis das acles e
conscientizacdo dos sujeitos educando e educador.
As percepcOes dos docentes apontam para uma
pratica de lideranga constituida pela criatividade
critica, de forma democrética e participativa.

Os achados sdo importantes para 0 ensino da
lideranca na enfermagem, pois a utilizacdo de
métodos pedagdgicos que introduzam o discente
ativamente no processo de aprendizagem,
contribuem com melhorias na préatica do cuidado,
favorece o aprendizado dos futuros enfermeiros,
gue por sua vez, terdo uma visdo mais critica e
reflexiva de suas agBes e, enquanto lideres de
equipes, estardo mais capacitados para trabalhar
em equipe, direcionar, tomar decisbes e
alcancarem os objetivos em comum.

Por fim, recomenda-se a realizacdo de estudos
em outros cenarios de formacdo a fim de reiterar a
importancia da implementacéo de metodologias de
ensino que possam auxiliar e oferecer maior
robustez e raciocinio critico nas tomadas de
decisfes e nos demais aspectos que permeiam a
lideranca na enfermagem.
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PROFESSORS’ PERSPECTIVES ON THE TEACHING OF LEADERSHIP IN NURSING
ABSTRACT

Objective: to understand the teaching of leadership in nurses’ training based on the professors’
perspectives. Method: this case study with a qualitative approach addressed 36 professors of a public university
in the state of Bahia, Brazil. Data were collected through semi-structured interviews and document research and
later submitted to thematic analysis using Nvivo. Paulo Freire’s theoretical framework was adopted. Results:
leadership involves self-development, managerial capacity, and teamwork. Didactic strategies that facilitate the
teaching of this competence include active methodologies, dialogue classes, and critical and problematizing
discussions. Conclusion: it is essential to encourage debates and research on teaching leadership in the Nursing
field to promote the development of this competence during the training of nurses to contribute to the quality of
healthcare delivery.

Keywords: Leadership. Nursing. Education. Nursing Education. Nursing Baccalaureate. Learning.

PERSPECTIVAS DOCENTES SOBRE LA ENSENANZA DEL LIDERAZGO EN LA
FORMACION DEL ENFERMERO

RESUMEN

Objetivo: comprender la ensefianza del liderazgo en la formacion del enfermero, a partir de las perspectivas de
docentes. Método: estudio cualitativo, de método estudio de caso, realizado con 36 docentes de una universidad
publica ubicada en el Estado de Bahia/Brasil. Los datos fueron recogidos por medio de entrevistas
semiestructuradas y mediante investigacién documental y sometidos al andlisis temético, con ayuda del software
Nvivo. Se adopté el referencial teérico de Paulo Freire. Resultados: el liderazgo involucra autodesarrollo,
capacidad gerencial y trabajo en equipo. Las estrategias didacticas facilitadoras utilizadas en la ensefianza de
esta competencia contemplan metodologias activas, clases dialogadas, discusiones criticas y problematizadoras.
Conclusién: es importante impulsar debates e investigaciones sobre la ensefianza del liderazgo en enfermeria a
fin de fomentar el desarrollo de esa competencia aun durante la formacion con el fin de, de esa forma, contribuir
para la calidad de la asistencia en salud.

Palabras clave Liderazgo; Enfermeria; Educacion en Enfermeria; Pregrado en Enfermeria; Aprendizaje.
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