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RESUMO

Objetivo: identificar os elementos das dimensdes colaborativas interprofissionais presentes nos projetos
institucionais a serem desenvolvidos no Programa de Educacéo pelo Trabalho para a Saude. Método: estudo
documental de abordagem qualitativa. A fonte documental consiste em cinco projetos de intervengdo elaborados
por cinco Universidades Federais da regido Nordeste para serem desenvolvidos no Programa de Educacéo pelo
Trabalho para a Saude Interprofissionalidade. Os dados foram coletados e analisados entre julho de 2020 a
marco de 2021, com aplicagdo de matriz de coleta, de elaboragdo prépria. Com auxilio de um software, o estudo
esté alicercado no referencial de D'Amour para fins de estabelecimento de categorias conforme preconizadas
nas etapas estabelecidas por Bardin. Foram assegurados os aspectos éticos para a pesquisa. Resultados:
Foram identificados elementos das dimensdes colaborativas do modelo de D’Amour nos 5 projetos, tais como:
metas e orientagdo centrada no usuario; convivéncia muatua; confianga; ferramentas de formalizag¢éo; intercambio
de informacdes; centralidade e lideranca; suporte a inovagdo e conectividade. Consideragdes finais: os projetos
de intervencdo elaborados pelas universidades possuem elementos indutores da Colaborag&o Interprofissional.
No entanto, precisam ser melhor explicitadas as intervengdes voltadas para a estruturacdo do atendimento
colaborativo e exercicio para a lideranga.

Palavras-chave: Relag6es Interprofissionais. Educagéo Interprofissional. Universidade. Trabalho. Saude.

INTRODUCAO

Neste sentido, é importante ressaltar que
barreiras sejam superadas para que haja fortes

A Colaboracéo Interprofissional (CIP) é um tipo
de trabalho que envolve diferentes profissionais de
salde em uma relacdo de parceria e
interdependéncia, com a finalidade de desenvolver
acOes coletivas e atender as necessidades de salde
dos usudrios, familias e comunidades®. Ela se
apresenta em quatro dimensBes: Metas e Visdo
compartilhada, Internalizacdo, Formalizagdo e
Governanga®. As duas primeiras dimensdes estdo
relacionadas a interacdo entre os profissionais e 0s
profissionais aos clientes. As duas Ultimas
dimensdes se relacionam com a estrutura (técnica e
operacional), a cultura organizacional e a lideranca
institucional.

relacbes de parceria e interdependéncia entre os
profissionais nos servicos de salide, dentre elas,
pode-se  mencionar a comunicacdo  dos
relacionamentos constituidos entre equipe® e o
conhecimento das atribui¢des do outro profissional
de saude fortalecidos®, a fim de produzir uma
prética colaborativa capaz de qualificar o cuidado
centrado no usuario.

Nesta dire¢do, politicas publicas de salde e de
educagdo em diferentes paises tém investido na
formagéo em saude que valoriza diferentes aspectos
ligados & qualidade do cuidado em saGde®®
Outrossim, a adocéo de dispositivos que reorientam
a formacédo na &rea por meio do compartilhnamento

IEste manuscrito foi extraido da tese intitulada: “Colaborag&o interprofissional no programa de educag&o pelo trabalho para a satde / Interprofissionalidade”, 2021, para o Programa de

P6s-Graduacéo em Enfermagem e Salide da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

*Enfermeira, doutora em Enfermagem e Salide, Professora Adjunta da Universidade Federal do Recncavo da Bahia (UFRB). E-mail: elainesilva@ufrb.edu.br. ORCID: 0000-0003-

2551-1264

**Enfermeira, doutora em Enfermagem e Satde, Professora Associada da Universidade Federal da Bahia (UFBA). E-mail: rosanaosilva@hotmail.com. ORCID:0000-0003-3371-6550
**Enfermeira, doutora em Enfermagem e Salde, Professora Adjunta da UFBA. E-mail: anaarcanjo@hotmail.com. ORCID: 0000-0002-0375-7709
*ax Enfermeiro, P6s-doutor em Ensino em Ciéncias da Saude e Gestéo em Servicos de Sadde, Prof. Titular da Universidade Federal da Bahia. E-mail: gilberto.tadeu@ufba.br. ORCID:

0000-0002-0595-0780

wexk Enfermeira, doutora em Enfermagem e Salde, Professora da Universidade Estadual de Feira de Santana. E-mail: rafaela@uefs.br. ORCID: 0000-0002-9019-0770
wesEnfermeira, doutoranda do Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem e Sadde da Universidade Federal da Bahia. E-mail: mariadoespirito@gmail.com. ORCID: 0000-0003-

2900-9327

Cienc Cuid Saude. 2023;22: e65847


http://www.periodicos.uem.br/ojs/index.php/CiencCuidSaude

2 Silva EAL, Silva RMO, Cordeiro ALAO, Silva GTR, Veldso RBP, Silva MES

de saberes, incluindo a tomada de decisdo em
equipe, considerados aspectos que precisam ser
continuamente empreendidos em rede intersetorial.

No Brasil, os Ministérios da Saude e da
Educagdo  investem em  medidas para
implementacdo de politicas e programas que
direcionam para o fortalecimento da integralidade
do cuidado, como o Programa de Educagdo pelo
Trabalho para a Salde (PET-Saude), que apresenta
potencial para transpor a légica disciplinar e
uniprofissional®.

Neste entendimento, considera-se que 0S
projetos de intervencdo elaborados para ser
executados no PET-Salde interprofissionalidade sdo
documentos que demonstram a intencionalidade
para 0 desenvolvimento de préticas indutoras da
CIP.

O Programa de Educacdo pelo Trabalho para a
Salde (PET Salde) existe ha quatorze anos e por
meio de editais tematicos possibilitou as instituicdes
de ensino e as secretarias de salde desenvolverem
projetos e agbes institucionais a fim de preparar
pessoas para atuarem no Sistema Unico de Saude
(SUS) pela integracdo ensino-servi¢o e comunidade
®  Este programa tem sido potente para o
fortalecimento da atengdo bésica, induzir mudangas
curriculares em direcdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais e reorientar a formacéo de profissionais
em salide produzindo maior interesse para trabalhar
em equipe ©9

Na edicdo Interprofissionalidade este programa
tem se constituido espaco potente para a producao
de mudanca na formacdo em salde, fortalecimento
da Educacdo Interprofissional  (EIP) nos
curriculos™® e na aprendizagem colaborativa™.
Mesmo com os desafios oriundos da pandemia
decorrente do coronavirus houve um reforco
direcionado para a construgdo do convivio pés-
pandemia, fortalecimento do trabalho colaborativo,
preservagao dos vinculos afetivos tdo necessarios a
atencdo e ao cuidado em sadde. Portanto, é evidente
0 engajamento coletivo e conectividade do
Programa com as atividades curriculares, na edicdo
interprofissionalidade 2.

O desenvolvimento deste estudo emergiu do
reconhecimento que o PET-Salde vem alcangando
e, com isso, foi sendo consolidado no ambito da
formacdo em salde, visando desenvolver inter-
relagBes entre profissionais de salde e usuarios no
contexto de integragdo ensino-servico da rede de
atencdo a salde. Portanto, o PET-Salde é uma das

medidas do plano de acdo do Brasil para
implementacéo da EIP, conforme recomendagéo do
escritorio regional da Organizagdo Mundial da
Salde para as Américas, a Organizacdo Pan-
Americana da Saude (OPAS). Neste entendimento,
considera-se que 0s projetos institucionais
elaborados no PET-Saude Interprofissionalidade séo
documentos norteadores para estruturar a educacdo
e a pratica que induz a Colaboracdo
Interprofissional.

Nessa perspectiva, entende-se que as atividades
planejadas nestes projetos possuem um €escopo
maior para interacfes dos sujeitos. Com isso, torna-
se fundamental conhecer e tornar explicito o plano
de inducdo para a prética colaborativa, através dos
elementos propostos por um modelo consolidado
em pesquisas, que contribui para implantagdo de
novos projetos e capacitagdo de profissionais para
qualificacdo da producéo do cuidado em salde.

Frente a esse reconhecimento, questiona-se:
como os elementos das dimensdes colaborativas
estdo presentes nos projetos institucionais do
Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Sadde
(PET-Saude) Interprofissionalidade? Para responder
a tal questionamento objetivou-se identificar os
elementos das dimensdes colaborativas
interprofissionais ~ presentes  nos projetos
institucionais a serem desenvolvidos no Programa
de Educacdo pelo Trabalho para a Salde
Interprofissionalidade

METODO

Esta pesquisa € um estudo documental de
abordagem qualitativa. A fonte documental foram
cinco projetos do PET-Salde Interprofissionalidade
de Universidades Federais da regido Nordeste do
Brasil que tiveram seus projetos aprovados via edital
interministerial®. Este estudo é recorte da tese
intitulada ~ “Colaboragdo  interprofissional no
Programa de Educagdo pelo trabalho para a Sadde
interprofissionalidade”, na qual foram realizados
recortes que analisaram os elementos das dimensdes
de Colaboragdo Interprofissional contidos nas
propostas dos projetos PET-Salde
Interprofissionalidade (IP).

O critério de inclusdo estabelecido foi ter
projetos aprovados no Edital 10/2018 do PET-Salde
Interprofissionalidade de Universidades Federais
gue também participaram dos editais N.14/2013
(PET- Redes de Atencdo a Salde) e N.13/2015
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(PET-Saude Gradua SUS) no mesmo campus.
Foram selecionados seis projetos do PET-Salde
Interprofissionalidade, dentre as selecionadas uma
universidade ndo respondeu a solicitacdo de
anuéncia, mesmo tendo sido feitas cinco tentativas
de contato. Dessa forma, constituiu-se assim o
estudo de cinco documentos.

Apds identificacdo, contato via e-malil,
apresentagdo das pesquisadoras aos coordenadores
do PET-Saude IP, o0s projetos foram
disponibilizados em arquivo PDF por meio digital
nos meses de julho e agosto de 2020. Utilizou-se a
matriz documental como instrumento de coleta em
que foram extraidas dos projetos institucionais

informacOes relacionadas aos proponentes, as
iniciativas indutoras adotadas nas unidades de salde
para a transformacdo do trabalho em salde, a
definicdo dos processos de mudancas a serem
desenvolvidos nos 24 meses do programa, estratégia
de articulacdo entre os cursos envolvidos e outros
itens conforme apresentado no Quadro 1. Com
auxilio do software webQDA®, as pesquisadoras
com sua experiéncia em pesquisa qualitativa
construiram o corpus da pesquisa.

No Quadro 1 apresentamos interagbes entre
Edital interprofissionalidade (Edital 10/2018)
dimensdo da colaboracdo interprofissional e
propostas dos projetos institucionais PET-Saude IP.

Quadro 1. Plano de analise dos dados a partir das interacdes entre Edital interprofissionalidade, dimenséo da
CIP e propostas dos projetos institucionais PET-Salde IP.

Edital N° 10/2018 os projetos deverdo: Dimensoes

Interprofissional (D’ Amour)

da Colaboragdo | Extraido Projetos Institucionais

PET-Saude do item:

Desenvolver as préticas colaborativas
envolvendo usudrios;

Estimular o  desenvolvimento  de
competéncia colaborativas nos grupos de
aprendizagem tutorial;

Prever a realizagdo de atividades
interprofissionais a fim de superar a
fragmentacéo do trabalho em satide.

Metas e Visdo compartilhadas - se relaciona
com a democratizagdo do conhecimento,
interagdo entre os profissionais, distribuicdo
de responsabilidades e tomada de decis&o.
Elemento - objetivos compartilhados

LIniciativas indutoras adotadas
nas unidades de salde para a
transformacdo do trabalho em
sa(de, rumo ao desenvolvimento
de préticas colaborativas;
2.Definicdo dos processos de
mudangas a serem desenvolvidos
nos 24 meses, estabelecendo
objetivos, estratégias para atingi-
los e resultados esperados.

3. Estratégia de articulagdo entre
0s cursos envolvidos.

Envolver atores do SUS e da comunidade
académica com foco no contexto das
redes colaborativas na formagdo para o
SUS.

Internalizacdo - relaciona a conscientizacdo
de interdependéncia em relagdo a outros
profissionais. Seus elementos: Convivéncia
mUtua e confianca

idem itens 1,2,3.

Desenvolver mudancas Curriculares para | Formalizacdo - diz respeito a estrutura e | idem itens 123 e Plano de
todos os cursos de graduagdo na dindmica | cultura organizacional. Seus elementos: | Assinatura do COAPES
da producéo de cuidado em salde; Ferramentas de formalizagdo e Intercdmbio
de informaces
Desenvolver atividades que articulem o | Governanga - relacionada a lideranga | idem itens 12,3 somado as

ensino, a pesquisa e a extensdo para 0
cuidado em salde seguindo as diretrizes
dos Contratos Organizativos de Acao
Publica Ensino-Satide (COAPES);

Especificar as agdes pertinentes as | conectividade
Secretarias e as agles pertinentes as

universidades;

Implicar na  responsabilizacdo  das

universidades pela salde dos usuarios a
partir da légica do trabalho colaborativo.

institucional que apoia os profissionais de
salde a implementar inovacdes relacionadas
a pratica colaborativa. Seus elementos:
Centralidade, lideranga, suporte a inovagéo e

Estratégias de monitoramento e
avaliagdo e aos Indicadores de
monitoramento e avaliagao.

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Os dados foram analisados entre outubro de
2020 e maio de 2021. Foram tratados por analise
documental, o qual objetivava moldar e apresentar

as informagBes dos documentos por meio de
procedimentos®® como pré-andlise, a qual envolve
organizagao da matriz, escolha e sele¢do dos trechos
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documentados, estabelecendo, entéo, o corpus da
pesquisa. Sequido da exploracdo do material, leitura
exaustiva dos documentos e selecdo das unidades de
contagem. A categorizacao dos dados foi, a priori, a

luz do modelo de Colaboragéo Interprofissional
descrito  por D’Amour e Colaboradores®,
sintetizado no quadro 2.

Quadro 2. Aspectos conceituais sobre as dimensdes colaborativas e seus respectivos elementos.

DIMENSAO METAS E VISAO COMPARTILHADAS

- Esta relacionada com a democratizacdo do conhecimento, interacdo entre os profissionais, distribuicdo

de responsabilidades e tomada de decisio.

Elementos:

-Objetivos compartilhados - estdo relacionados a identificacdo e o compartilhamento dos objetivos que sejam comuns

aos profissionais de satde.

-Orientacdo centrada no paciente - sdo ajustes necessarios para negociar diversos interesses das organizac@es, dos
profissionais e do setor privado focado na colaboracdo centrada no cliente

DIMENSAO INTERNALIZACAO

Esta relacionada a conscientizacdo da interdependéncia em relacio aos profissionais e aos clientes.

Elementos:

-Convivéncia mitua -é quando um profissional conhece a natureza do trabalho, vocabulario de outro profissional a fim

de colaborar para o cliente.

-Confianca- corresponde a reducdo de incertezas a medida que estabelece confianga uns nos outros.

DIMENSAO FORMALIZACAO

- Esta relacionada as regras de conduta da instituicdo de salide e de intervencéo dentro de uma equipe multiprofissional.
Diz respeito a estrutura (técnica e operacional) e a cultura organizacional, que favorecem as interacOes das praticas.

Elementos:

-Ferramentas de formalizacdo - esclarece as responsabilidades entre os envolvidos e negociam como as

responsabilidades serdo desenvolvidas.

- Intercdmbio de informacdes - acontece com o encontro e o feedback entre os profissionais de salide mediados por

sistemas de informacdes.

DIMENSAO GOVERNANCA

- E a dimensdo relacionada a lideranca institucional que apoia os profissionais de salide a implementar inovagdes

relacionadas a pratica colaborativa.

Elementos:

-Centralidade- oferece uma direcdo clara, exercida por autoridades centrais de modo processual rumo a estrutura

colaborativa.

- Lideranga - é o exercicio de liderar uma equipe de saude, de modo voluntario, compartilhado e multivariado.
-Suporte a inovacéo - é a garantia de mudancas na pratica clinica e na divisdo de diferentes responsabilidades entre os

profissionais de salide e servigos de saude.

-Conectividade - esta relacionada a conexdo entre a informacdo e a retroalimentacio do sistema e da comunicacao.

Fonte: Adaptada pelas autoras®

Estes conceitos, correspondem a um bloco de
descricdo que fundamenta a CIP. Eles séo
norteadores para o desenvolvimento do processo de
CIP por envolver, compreender que os profissionais
desejam trabalhar juntos de modo a ter um grau de
autonomia, considerando interages entre individuos
e organizacdo. Tal compreenséo se relaciona com a
educacdo pelo trabalho na saude.

Este modelo possui 10 elementos distribuidos
em quatro dimensdes (Quadro 2) que analisam a
acdo coletiva, resultado de um processo
organizacional e das relagdes entre profissionais de
salde e usudrios. Deste modo, os elementos das
dimensdes colaborativas contidas no modelo

supracitado foram acatado como categorias a priori,
assim  definidas:  objetivos  compartilhados;
convivéncia muatua e confianca; ferramentas de
formalizagdo e intercdmbio de informagOes;
centralidade e lideranga, suporte a inovagdo e
conectividade. As quatro categorias estabelecidas no
presente estudo advém da compreenséo que o edital
do PET-Saude IP aplicou bases tetrica da educacéo
interprofissional e da préatica colaborativa.

Os aspectos éticos relacionados ao estudo
documental em todas as suas etapas foram
apreciados seguindo recomendagBes estabelecidas
na Resolucéo 466/12 e Resolugéo 580, 22 de marco
de 2018 do Conselho Nacional de Salde. Ao
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analisar os indicadores da inducdo colaborativa
interprofissional presentes nos projetos
institucionais do PET-Saude, em 3 de junho de
2020, foi dado o parecer favoravel de n° 4.127.223
por parte do Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos. Sendo assim, foi utilizado o
codinome “Doc.” (documentos), seguido de numero
ordinal para identificacdo das universidades
participantes.

RESULTADOS

Os projetos do PET-Saude Interprofissionalidade
analisados apresentam uma parceria
interinstitucional entre as  Universidades, as
Secretarias  Municipais de Salde, Secretaria
Estadual de Saude e as policlinicas regionais.
Envolve uma média de 36 estudantes, entre 14 e 24
preceptoras e 6 a 12 tutoras, com articulacdo de
estratégias entres os cursos de graduacdo em
enfermagem, educacdo fisica, farmécia, medicina,
nutricdo, odontologia, psicologia e salde coletiva.

Determinou-se neste estudo, que os 10
elementos das dimenses colaborativas, contidas no
modelo de compartilhamento de D’ Amour (Quadro
2) foram organizados para melhor conducéo e assim
foram definidas 4 categorias considerados a priori:
objetivos compartilhados; convivéncia mdatua e
confianga; ferramentas de formalizacdo e
intercdmbio de informacOes; centralidade e
lideranca, suporte a inovagdo e conectividade, a fim
de identificar se estdo presentes nos projetos dos
PET- Saude.

Objetivos compartilhados

A categoria objetivos compartilnados pode ser
identificada por sua descri¢do, conforme aponta a
coleta de dados realizada:

Realizar encontros semestrais, em servico de salde
com insercdo de grupos tutoriais vinculados ao PET-
Salde para discusséo dos processos de humanizagdo
em salide com o envolvimento da equipe de salde do
servico. (Doc.1)

Realizar eventos interdisciplinares integrados para
professores, trabalhadores de satide e alunos. (Doc.2)

Realizar semindrio de integracdo ensino-servigo para
discussdo da formacdo profissional e do trabalho em
saude, com a participacdo de estudantes, trabalhadores
de salde, docentes e gestores. (Doc.3)

Realizar oficinas trimestrais de Educagio Permanente
em Salde. (Doc.4)

Elaboracdo de materiais didaticos e informativos
direcionados aos trabalhadores dos servicos e usuarios
sobre a referéncia e contrarreferéncia e dos fluxos nas
RAS. (Doc.5)

Convivéncia Mutua e Confianga

Nesta categoria, a convivéncia mitua aparece
com a proposta de inclusdo de espacos comuns,
desenvolvimento de grupo de trabalho e de projetos
aplicativos:

Inclusfo de espacos comuns, na oferta académica dos
cursos de graduacio da area da sadde. (Doc.1)

Desenvolvimento de grupo de trabalho de modo a
integrar os diferentes atores do quadrilatero da
Educagdo Permanente em Salde para fomentar
estratégias com foco na gestéo do cuidadol...].(Doc.2)

Desenvolvimento de projetos aplicativos nos servicos
de salide por grupo de aprendizagem tutorial para a
valorizacdo e aperfeicoamento das competéncias, o
trabalho em equipe, a comunicacdo eficiente e
reflexdo critica. (Doc.4)

A confianca manifesta-se com o fazer junto o
diagndstico, a gestdo casos e a compreensdo das
funcbes e responsabilidades entre os integrantes do
grupo:

Diagnosticar os problemas de saude da populacéo,

através de indicadores, identificando grupos de risco e

propor, apo6s a devida discussdo do caso, alternativa

para a solucdo dos problemas de saude identificados.
(Doc.1)

Realizar encontros semanais para planejamento,
sistematizacdo e discussdo das acbes e casos com
grupo de Aprendizagem tutorial, tutores e preceptores.
(Doc.3)

Desenvolvimento de projetos aplicativos nos servigos
de salde por Grupo de aprendizagem Tutorial (GAT)
para compreensdo das funcdes, responsabilidades de
diferentes profissdes de saude. (Doc.4)

Ferramentas de formalizacio e IntercAmbio de
informacoes

Para esta categoria, 0s elementos estdo
relacionados a0 modo como a universidade e os
servigos de Saude normatizam a instalacéo da CIP,
0S (Quais apresentam-se por meio da
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institucionalizacdo da integracdo curricular e
elaboragéo de producdo técnica:

Promover junto & PROGRAD [Pro-reitoria de
Graduacéo] estratégias facilitadoras a
institucionalizagdo da integracdo curricular através de
oferta que propicie a perspectiva interprofissional e do
trabalho colaborativo, interdisciplinar e em equipe.
(Doc.1)

Elaboragdo de relatério e depoimentos contendo
pontos positivos e negativos, demanda necessaria,
planejamento e acBes executadas. (Doc.2)

Elaboracdo diario reflexivo pelos integrantes do grupo
de aprendizagem tutorial; produgdo de relatos de
experiéncia periodicamente [...] producdo de relatorios
técnicos diagndsticos do processo de trabalho IP e de
praticas colaborativas estabelecidos nos cenarios de
praticas|...]. (Doc.4)

O intercambio de informacBes acontece com o
encontro e feedback entre profissionais ele aparece
na avaliagdo continuada e estabelecimento de
parceria:

Avaliacdo das metodologias ativas aplicada junto com
0 usuario; a avaliacdo sera de forma continuada
[...Jecom depoimentos contendo pontos positivos e
negativos, demanda necessaria, planejamento e acdes
executadas de forma objetiva e descrita. (Doc.2)

Realizar um seminario de troca de experiéncia
entre os grupos de aprendizagem tutorial articulados
ao Seminario de Integracdo ensino servigo. (Doc.3)

Reunides periddicas de planejamento, monitoramento
e avaliacdo dos grupos de aprendizagem tutorial e do
projeto PET.(Doc.4)

Insercdo de discentes nos grupos operativos existentes
nos servigos, auxiliando a dinamizando as estratégias
pedagdgicas utilizadas nos diferentes ciclos de vida.
(Doc.5)

Centralidade e lideranca; Suporte a inovagao e
Conectividade

A centralidade e a lideranca acontecem com
estabelecimento de contratos sublinhadas nos
projetos PET-Salde IP junto a gestdo de ensino e
dos servigos de satide com proposicOes de:

Fortalecer o didlogo com a gestdo municipal de salde,
Instituicho de Ensino Superior, Pro-reitoria de
Graduacdo, Comissdo Intergestora de Ensino na
Salde, cenérios de praticas e comunidade com foco
na operacionalizacdo do COAPES. (Doc.1)

Articulacdo com a gestdo municipal para insercdo da
temaética da formalizacdo e da pratica Interprofissional
no Contrato Organizativo de Acgdo Publica Ensino
Salde (COAPES), envolvendo outras instituicbes de
ensino superior que fardo parte da contratualizagdo.
(Doc.3)

Construir a figura de um articulador institucional pela
instituicdo ensino e SMS para mediar a receptividade
da integragdo ensino-servico pelos profissionais da
rede e ainda, construir um colegiado composto por
este articulador, representantes das Secretarias de
Salde, pro-reitorias de extensdo e graduagdo,
representantes das categorias. (Doc.5)

O Suporte a inovacdo e Conectividade, por sua
vez, aparecem com a reformulacdo curricular e
planejamento do processo de trabalho:

Fortalecer o didlogo entre eixo basico e profissional
dos cursos visando o envolvimento do corpo docente
no processo de reformulacéo curricular. (Doc.1).

Adicionar nos Projetos Pedagégicos dos Cursos a
disciplina ‘Formagao Interdisciplinar em Saude’ como
disciplina do nticleo comum dos trés cursos. (Doc.2)

Planejamento do processo de trabalho das equipes no
territério da atencdo Bésica, na escola e na gestdo
municipal nas coordenacBes da atengdo basica (AB)
durante 0 modulo interprofissional do Estagio
Curricular Obrigatério. (Doc.3)

Aplicar protocolos de avaliagdo nos componentes
curriculares optativos pilotos a todos os integrantes do
grupo de trabalho do PET-Salde. (Doc.4)

Estimular a integracdo multiprofissional dos estagios
curriculares obrigatérios com apoio dos colegiados,
Nucleo Docente Estruturante, na perspectiva na
integragdo das acdes desenvolvidas. (Doc.5)

DISCUSSAO

A parceria interinstitucional entre a Universidade
e as Secretarias de Salde, proporciona um espago
potente ao desenvolvimento da Colaboracdo
Interprofissional.  Além  disso, evidencia a
construgdo de um ambiente favoravel a formagéo e
ao desenvolvimento de prestacdo de cuidados de
modo mais préximo as reais necessidades de saude.
Nesta diregdo, um estudo de caso comparado, ao
buscar compreender a dindmica da Colaboracéo
Interprofissional (CIP) no Brasil e Portugal, aponta
para existéncia de contribui¢es para qualificagéo no
servigo®.

Os diferentes cursos de graduagdo, ao articular
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estratégias em conjunto, potencializam uma inter-
relacdo entre os participantes do Programa. Ao
mesclar diferentes composicdes entre as profissdes,
evidencia tentativas de (re)arranjos e possibilidades
de trabalhar juntos (estudantes, preceptores e
tutores) entre diferentes profisses e, assim, tornar-
se factivel estabelecer parceria, interdependéncia e
conhecimento.

Por outro lado, ao desenvolver um projeto
interprofissional, néo basta apenas mesclar
diferentes profissdes ou compartilhar 0 mesmo
espaco de ensino e aprendizado. Tal caracteristica
nao é condicdo sine qua non para aprendizagem
interprofissional ou trabalho colaborativo®®. Estudo
com estudantes de medicina e farmécia na Pol6nia
aponta que, embora o0s estudantes queiram
desenvolver a Colaboracéo Interprofissional, poucos
estdo preparados para executa-la®”. Deste modo, é
indicativo planejar e desenvolver estratégias
continuas que exercitem a integracdo entre 0s
estudantes e o desenvolvimento de competéncias
colaborativas.

Ao compartilhar os objetivos, os estudantes,
professores e profissionais de salde se encontram e
estruturam suas atividades que sejam comuns a
todos. Tais acOes, possibilitam interacdo, debate e
posicionamento,  realidade  consonante  as
experiéncias descritas com representantes de
instituicdes de ensino e Saude da América Latina e
Caribe®,

Nota-se que, quando os profissionais de salde se
reinem e interagem para prestacdo de cuidado
humanizado potencializa-se a¢Bes para assegurar 0
envolvimento e os direitos do paciente®@®,
Entretanto, ndo garante a orientagdo centrada no
usuério, elemento importante no desenvolvimento
da CIP e ndo encontrado nos achados da pesquisa.

Os elementos convivéncia mutua e confianca
pertencem a dimensdo internalizacdo. Na
convivéncia matua, identificou-se abertura para o
outro, 0 que consiste no trabalho em equipe e a troca
de saberes por meio de um compartilhar de
aspiracdes e responsabilidades. Com isto, vale
salientar a importancia de valorizar os fatores
individuais e organizacionais para 0 sucesso do
trabalhar em equipe, como sinalizado em estudo no
Ontario @,

No tocante a confianga, esta acontece no
processo de comunicacéo e partilha de algo para o
outro. A medida que os estudantes, professores e
preceptores  desenvolvem  dialogo, discutem

situacOes problemas, desenvolvem gestéo de casos e
compreendem os deveres e responsabilidade das
profissdes, é possivel estabelecer uma relagdo de
confianca e outras atitudes das competéncias
colaborativas. Para adquirir tais competéncias, é
necessario integra-las ao curriculo educacional,
oportunizar treinamento em servico e educacdo
continuada, a fim de produzir uma colaboracdo
interprofissional eficaz®?.

Quanto as ferramentas e dimensdo da
formalizagio, estas se apresentam como meio de
firmar um acordo, produzir relatérios e torna-los
publico. Se por um lado, estas ferramentas
demonstram tentativa de instaurar a CIP por meio da
inovacgao educacional e partilha de experiéncia, por
outro lado sinalizam intencdo longinqua de
estabelecer regras relativas a intervengdo do trabalho
em saide. Assim, parece que a formalizacdo esta
voltada para a universidade e seus processos
formativos. Sob este aspecto, é preciso avangar para
integracdo curricular e ampliagdo da creditagdo
académica da EIP na graduacio®®.

A avaliacdo, escuta aos USUArios e a parceria se
estabelecem como meio de intercambiar
informacBes entre Universidade e Secretarias de
Saude, que possibilita aos idealizadores e executores
do projeto PET-Salde IP a revisitagdo de seus
objetivos, de suas estratégias metodoldgicas e, se
necessario, redirecionar as acbes em direcéo a CIP.
Deste modo, € imprescindivel acompanhar a
sustentabilidade das acBes desenvolvidas no
programa, fortalecer os processos avaliativos a fim
de incorporar a CIP nas instituicbes de ensino e de
satide ® 29,

A centralidade e a lideranca séo indicadores para
a dimensdo governanga, no gqual aparece a figura do
articulador interinstitucional, colegiado deliberativo
e do contrato organizativo. As acles e contratos
apontados nos projetos PET-Saude IP junto a gestdo
de ensino e 0s servigos de saude ja vem sendo
discutida na Politica Nacional de Educacdo
permanente em Saude (PNEP)?” e mesmo com
todos os esforgos empreendidos nos Ultimos editais
do Programa, evidencia-se neste estudo uma lacuna
para sua institucionalizagdo efetiva. O que se
observa, é que as acles trazidas nos projetos ainda
estdo ligadas ao debate interinstitucional, a
negociacéo e a intencionalidade em estabelecer um
contrato.

Neste sentido, os aspectos endbgenos das
organizagdes devem ser considerados® e de algum
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modo podem interferir no desenvolvimento, na
operacionalizacdo das préticas colaborativas, na
acdo dialogada e no mediar de conflitos, conforme
experiéncia no PET-Saude Interprofissionalidade no
Estado de Goias®®®.

Quanto ao indicador suporte a inovagao e
conectividade, os achados deste estudo envolvem a
intencdo de inovar o curriculo e planejar o processo
de trabalho das equipes. Entretanto, o trabalho
colaborativo € ferramenta fundamental na
construcdo de uma estratégia para ampliar a
resolutividade na atencdo primaria em saude,
principalmente no que concernem as Vivéncias
diarias repletas de desafios das equipes da
Estratégia Salde da Familia para o cuidado em
saude e a falta de apoio para realizacéo de inovagGes
interprofissionais®2?,

O limite deste estudo esta em considerar 0s
projetos de intervencdo apenas no contexto de
determinada regido do pais. No entanto, esses
achados permitiram afirmar que 0s projetos
induzem a Colaboragdo Interprofissional e séo
passiveis de redirecionamento das suas fragilidades
na fase executora.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos projetos dos programas PET-Salde
Interprofissionalidade, estudados, os elementos que
compdem as dimensBes da CIP, estdo presentes de
forma a evidenciar a intencionalidade para a
colaboracéo interprofissional com destaque para a
presenca dos elementos: objetivos compartilhados,
convivéncia mdtua e suporte a inovacdo e
conectividade, presentes em todos 0s projetos. Em
seguida foram encontrados, na maioria dos projetos,
o0s elementos: centralidade e lideranca e ferramentas
de formalizacdo e intercAmbio de informacoes.

Para a identificacdo da presenca desses
elementos  foram consideradas as proposicdes
encontradas nos projetos que revelam a inclusdo de
espagos comuns e materiais informativos: o fazer
junto o diagndstico, o debate e a compreensdo das
fungBes: 0 modo como a universidade e 0s servigos
de Salde normatizam a instalacdo da CIP, os quais
apresentam-se por meio da institucionalizacdo da
integracéo curricular e elaboracdo de produgdo
técnica; a avaliagdo continuada e estabelecimento de
parceria, estabelecimento de contratos sublinhadas
junto a gestdo de ensino e dos servicos de saude; a
reformulacdo curricular e o plangjamento do
processo de trabalho.

Outros aspectos relacionados ao plano das acoes
para a estruturacdo e coordenagdo do trabalho
colaborativo,  estabelecimento  de  parceria,
conectividade e exercicio para a lideranca
colaborativa precisam estar melhor explicitados nos
projetos. Destaca-se a necessidade de inclusédo de
proposicdes relativas a interdependéncia do outro e
orientacdo centrada no paciente que nao foram
evidenciadas, assim como, a auséncia de propostas
contundentes que tencionasse a tomada de deciséo,
conectividade interinstitucionais e a implementacéo
de inovagbes relacionadas a Colaboracéo
Interprofissional.

As proposicdes contidas nos projetos do PET
Salde Interprofissionalidade, sdo importantes
indutoras da Colaboracéo Interprofissional devendo
ser operacionalizadas visando desenvolver inter-
relacOes entre profissionais de salde e usuarios no
contexto de integracdo ensino-servico da rede de
atencdo a saude. O que se observa, é que as acles
trazidas nos projetos ainda estdo ligadas ao debate
interinstitucional, a negociacdo e a intencionalidade
em estabelecer um contrato.

Portanto, recomenda-se que as instituicdes de
ensino e de saude envolvidas com o PET-Saude
avancem na formalizacdo, na centralidade e na
lideranca das acdes interprofissionais, utilizando-se
da poténcia da cultura institucional e dos contratos
organizativos de acdo publica para educacdo na
saude. Reforca-se ainda, a necessidade das
instituicdes de ensino e dos servicos de salde
investirem de forma permanente na indugdo da
prética colaborativa interprofissional com atencdo
para a governabilidade e a operacionalidade do
processo formativo.

Deste modo, sugerem-se investigacOes entre
diferentes regides do pais e analise dos projetos do
Programa redesenhado na fase executora, como
também no que foi planejado, modificado e
desenvolvido a partir dos projetos e da intervencéo
do PET-Saude IP. Portanto, deve-se considerar a
necessidade de estudos nesse campo, visto as
transformagBes ocorridas no contexto da inovagao
tecnoldgica decorrente da pandemia pela doenga do
coronavirus em 2019.

As implicagBes desses achados para a prética de
salude e de Enfermagem estdo nas potencialidades
do Programa como politica indutora para formagéao
de pessoas, capazes de produzir cuidado em salde
que respondam as reais necessidades da populacéo e
sobretudo, qualifique a prestacdo do cuidado em
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INTERPROFESSIONAL COLLABORATION IN THE PROGRAM FOR EDUCATION AT WORK
FOR HEALTH

ABSTRACT

Objective: To identify elements from the interprofessional collaborative dimensions in the institutional projects to
be developed in the program for education at work for health. Method: Document study with a quantitative
approach. The document source includes five intervention projects elaborated by five federal universities from the
Brazilian northeast, to be developed in the interprofessional program for education at work for health. Data was
collected and analyzed from July 2020 to March 2021, through the application of a collection tool elaborated by
the authors. The study, conducted with the aid of software, is based on D'Amour references to establish
categories according to the stages elaborated by Bardin. The ethical aspects of the research were guaranteed.
Results: We identified elements of the collaborative dimensions of the model by D'Amour in the five projects,
such as: goals and user-focused guidance; mutual socialization; trust; formalization tools; information exchange;
centrality and leadership; support to innovation and connectivity. Final considerations: intervention projects
elaborated by the universities have elements conducive to Interprofessional Collaboration. However, interventions
targeted at structuring collaborative care and exercising leadership must be better elaborated.

Keywords: Interprofessional Relations. Interprofessional Education. Universities. Work. Health.

LA COLABORACION INTERPROFESIONAL EN EL PROGRAMA DE EDUCACION POR EL
TRABAJO PARA LA SALUD

RESUMEN

Objetivo: identificar los elementos de las dimensiones colaborativas interprofesionales presentes en los
proyectos institucionales que se desarrollaran en el Programa de Educacién por el Trabajo para la Salud.
Método: estudio documental de enfoque cualitativo. La fuente documental consiste en cinco proyectos de
intervencion elaborados por cinco Universidades Federales de la region Nordeste de Brasil que se desarrollaran
en el Programa de Educacion por el Trabajo para la Salud Interprofesionalidad. Los datos fueron recogidos y
analizados entre julio de 2020 y marzo de 2021, con aplicacion de matriz de recoleccion y elaboracion propia.
Con ayuda de un software, el estudio esti basado en el referencial de D'Amour para fines de establecimiento de
categorias conforme preconizadas en las etapas establecidas por Bardin. Se aseguraron los aspectos éticos
para la investigacion. Resultados: se identificaron elementos de las dimensiones colaborativas del modelo de
D'Amour en los 5 proyectos, tales como metas y orientacion centrada en el usuario; convivencia mutua;
confianza; herramientas de formalizacion; intercambio de informacion; centralidad y liderazgo; apoyo a la
innovacién y la conectividad. Consideraciones finales: los proyectos de intervencion elaborados por las
universidades poseen elementos inductores de la Colaboracion Interprofesional. Sin embargo, necesitan ser
mejor explicitadas las intervenciones dirigidas a la estructuracion de la atencién colaborativa y el ejercicio para el
liderazgo.

Palabras clave: Relaciones interprofesionales. Educacion interprofesional. Universidad. Trabajo; Salud.
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