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RESUMO

O objetivo do presente artigo foi refletir sobre a aplicabilidade do Pensamento Complexo proposto por Edgar
Morin a pratica pedagogica no ensino de graduacdo em enfermagem. As autoras tomaram por base suas
experiéncias como professoras da area de administracdo em enfermagem em universidades publicas do Brasil e
problematizaram a pratica pedagdgica, analisando e discutindo questdes relacionadas ao cotidiano do trabalho
docente, a luz do Pensamento Complexo. Algumas referéncias tedricas foram utlizadas para dar
sustentabilidade as reflexdes realizadas, em especial a produgdo de Morin, autor francés de extensa obra sobre
o Pensamento Complexo. O texto aponta que este referencial de analise e compreensédo da realidade
pedagdgica, atende as necessidades contemporaneas na formagdo do profissional enfermeiro, possibilitando a
concretizagdo de uma pratica educativa pautada na compreensdo, na solidariedade e na interligacdo dos
saberes. Além disso, permite a crescente construgdo e consolidacéo da participacéo, cidadania e autonomia dos
atores sociais nela envolvidos — professores e alunos.

Palavras-chave: Educacgéao Superior. Educacdo em Enfermagem. Programas de Graduag&o em Enfermagem.

INTRODU(;AO este texto é 'uma tradygao .de um pensamento
proposto, aplicando-o a realidade concreta que

Neste inicio de século o campo da forma(;(,;lovwenC|amos em nosso cotidiano de trabalho,

de profissionais de saulde, particularmente g&omo professoras de enfermagem.

enfermagem, tem sido permeado por novos

conceitos, termos e referéncias, decorrentes tanto BASES TEORICAS DO PENSAMENTO

das proposi¢des contidas nas politicas nacionais COMPLEXO

de educacao quanto de iniciativas institucionais,

ou mesmo individuais, de realizar inovagées no Complexidade vem do tern@@omplexusque

processo de formacao de novos profissionais.  “significa o que foi tecido junté*®®. Desse
Observamos que, embora de maneira timidanodo, compreende-se que “ha complexidade

o Pensamento Complexo vem sendo utilizada@juando elementos diferentes séo inseparaveis

por profissionais enfermeiros, o que se tornaconstitutivos do todo [..] e ha um tecido

evidente por algumas publicacdes interdependente, interativo e inter-retroativo

disponibilizadas no meio cientifit®. Tendo entre o objeto de conhecimento e seu contexto,

em vista as contribuicGes que esse referencids partes e o todo, o todo e as partes, as partes

pode dar ao ensino de graduacdo enentre si"®%.

Enfermagem, ousamos interpretar nesta A complexidade nega a simplificacdo, a

producdo, ainda que de modo inicial e parcial, aunicausalidade, e busca o entrelagamento de

Pensamento Complexo de Edgar Morin, poraspectos aparentemente contraditérios, a

acreditarmos que esse ensaio pode trazerompreensdo da totalidade dos fendmenos.

contribuicdbes a pratica de professores deNesse  sentido, quando falamos em

Enfermagem. Nesse exercicio, assumimos queomplexidade n&o estamos nos referindo a
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simples nogdo de complicagdo, mas endesse organismo; a sociedade esta presente no
aprofundamento e contextualizagdo da andlise dedividuo, inscrita nele, por meio da cultura, da
fendmenos e fatos socigfs. linguagem, das normas compartilhad4$®*,
O conjunto de propostas filoséficas, tedricasassim como o individuo estd na sociedade, que
e metodolégicas denominado pelo termoele préprio contém. Nesta perspectiva,
Pensamento Sistémico € utilizado na construcdoonsidera-se ndo ser possivel dissociar a parte e
do Pensamento Complexo e apresenta todo, pois o todo esta na parte e a parte esta no
caracteristicas que o diferenciam das teoriasodo. A nocdo de totalidade nunca sera igual a
tradicionais, entre elas a no¢édo de incertezas gmples soma das partes. A totalidade pode ser
instabilidade dos fenbmenos sociais e amais ou menos que a soma das partes.
substituicdo da objetividade pela  Pelo principio recursivo,“os produtos e 0s
intersubjetividade como componente integranteefeitos sGo ao mesmo tempo causas e produtores
da realidade, portanto, também de suado que os produz”. Uma causa produz um efeito
compreensat’. gue produz a causa. Como exemplo, “os
Um dos principais pressupostos das teoriasndividuos humanos produzem a sociedade nas
sistémicas que abordam os seres vivos € mteracdes e pelas interacbes, mas a sociedade, a
necessidade de contextualizar os temas dmedida que emerge, produz a humanidade
estudo, analisando todas as interacdes neletesses individuos, fornecendo-lhes a linguagem
presentes, a instabilidade - ou seja, o constantea cultura®#%>,
processo de devir, de imprevisibilidade e O principio dialégico assume que nocbes
incontrolabilidade de fenbmenos - e acontraditérias sdo inseparaveis e constitutivas de
intersubjetividade (sujeito e objeto estdo emum mesmo fenbmeno complexo.
constante interacdo, influenciam-se mutuament&xemplificando este principio pode-se dizer que
e promovem mudancgas, assim como sofrenidentro das duas continuidades que sdo a espécie
influéncias do ambientey. e a sociedade, o individuo desaparece quando se
A teoria sistémica ainda € pouco utilizada naconsideram a espécie e a sociedade; e a espécie e
area de educacao, como se tal fato implicasse & sociedade desaparecem quando se considera o
manutencdo de paradigmas de cunhdndividuo®?®® Dialogia significa entrelacar
biologicista, quando, ao contrario, sua adog¢aaoisas que aparentemente estdo separadas —
abre perspectivas mais abrangentes de analise d&zdo e emocdao, o sensivel e o inteligivel, o real
fenbmenos além do biolégico, incluindo-se oe o0 imaginario. Nesta perspectiva, ndo ha
social, o ecoldgico, o educacional e o cultural -sintese. A dialdgica distingue-se da dialética
para citar alguns’. hegeliana, pois se admite que os antagonismos
Neste ponto, cabe apresentar o que Mdtin persistem, séo parte integrante dos fendmenos
denomina de principios ou operadores dacomplexo§?.
complexidade, que nos ajudam a pensar de Esses principios/operadores da
forma complexa, ou seja, a construir umcomplexidade, aliados ao denominado circuito
pensamento que religa saberes das diversdstralogico, constituem a base fundamental do
ciéncias e busca a transdisciplinaridade e g@ensamento complexo. O circuito tetralégico
compreensdo contextualizada de fenbmenogressupde que qualquer atividade de qualquer
Esses principios, que sdo complementaressistema vivo é guiada por uma tetralogia: ordem,
interdependentes e operados conjuntamente r@desordem, interacdo, reorganizacdo. Ordem diz
analise e explicacdo de fenbmenos, sdo oespeito a regularidades; desordem, a
principio hologramético, o principio recursivo e desavencas, turbuléncias, desigualdades,
o principio dialégico. agitacdes; interagdo supbe encontro entre
Pelo principio hologramaticoa parte estd no elementos, seres ou objetos; e reorganizacao é
todo, assim como o todo esta inscrito na partepara onde o sistema vai.
Este principio encontra-se presente no mundo O circuito tetraldégico propBe que esses
bioldgico e no mundo sociologico. Pode-se citartermos — ordem/organizacao/desordem/interacéo
como exemplo que “Cada célula de nossgprecisam ser concebidos de maneira conjunta,
organismo contém toda a informacdo genéticasimultaneamente complementar, concorrente e
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antagonic&®. exemplo, em uma proposta ou modelo né&o
Na educacdo, essa perspectiva de analise disciplinar, fragmentar conhecimentos, assim
conhecimento da realidade exige como podemos, em uma proposta ou modelo

[...] uma formacéo docente e discente que supere glsupllnar, alcancar a interdisciplinaridade de
visdo linear e torne-se mais integradora, critica esaberes' ) . .
participativa. [..] O professor, ao tomar o novo _ QUeremos com isso enfatizar que o no critico
paradigma na acdo docente, necessita reconhecB80 esta simplesmente na existéncia ou nao de
que complexidade ndo ¢é apenas um atoespecialidades e disciplinas, mas no modo como
intelectual, mas também o desenvolvimento deos profissionais abordam os saberes de suas
novas acdes individuais e coletivas que permitamdisciplinas ou especialidades. A inovagdo em
desafiar os precon(?eitos, que lacem nqvas ?.titudeﬁropostas pedagégicas’ constantes tao somente
para encarar a vida, que gerem Z?é‘%‘éoes d%0s projetos elaborados, ndo assegura que isso
enfrentamento dos medos e das conq ocorra nas praticas concretas e cotidianas dos
atores sociais envolvidos. Verificamos em

PENSAMENTO COMPLEXO COMO nossas realidades de trabalho que por vezes os
REFERENCIAL DE ANALISE DA docentes realizam praticas autodenominadas
PRATICA PEDAGOGICA DA inovadoras, mas sem o dominio, inclusive
ENFERMAGEM tedrico, para tal, o que resulta, de fato, na

reproducdo do enfoque tradicional, ainda que

Orientados pela perspectiva do pensamentgom novas feicdes. Verifica-se aqui um
complexo, precisamos, na pratica docentedescompasso entre o discurso, que avanca,
provocar a divida, trabalhar com as incertezasnostra-se inovador e progressista, e a pratica,
ao inves de nega-las, promover a busca deue se preserva reiterativa e tradicional.
compreensdo integrativa e totalizadora de A partir dessa compreensdo, a aquisicdo do
conceitos, conteudos e temas a serem abordadosnhecimento necessariamente ha de ser um
com os alunos. Isso implica em (re)ligar osprocesso com participacdo ativa e interativa do
saberes até entdo fragmentados e apresentadggjeito que conhece, durante o qual o individuo
separadamente. Significa negar a meraconhecedor utiliza todo um instrumental
transmisséo vertical de conhecimentos, nunpreviamente existente, acumulado ao longo dos
processo de disciplinarizagdo que delega a@nos pelo convivio sociocultural.
académico a responsabilidade de, em tempo A abordagem precisa se dar em contexto, isto
posterior, e provavelmente de modo solitario,é, contemplando a relacdo homem-mundo,
interligar saberes apresentados de form@&aomem como sujeito de sua aprendizagem, em
desconectada, (des)contextualizada grocesso de construcdo de sua realidade
fragmentada. A nossa missdo, na perspectiva daeistérico-social e em permanente interacdo com
pensamento complexo, passa a ser, portant@utros, porque é um ser simultaneamente social,
(re)ligar os saberes, mostrando na pratica comaistdrico, politico, cultural, ético e estético. No
o futuro profissional ira utilizar, em cada ensino, isso requer uma aproximacdo consistente
situacdo de vivéncia concreta do real, de forma&om a realidade da pratica profissional — nao
indissociavel, os saberes apresentados pelomente aquela que tem lugar quando das
sociologia, ecologia, filosofia, anatomia, praticas com alunos. Requer também o
fisiologia e outros. estabelecimento de uma relagdo professor-aluno

O que seria tecer saberes no ensino deée compartihamento de saberes e de
graduacdo em Enfermagem? Implicaria emexperiéncias, num processo permanente de
abortar o modelo disciplinar tdo arraigado atrocas e reflexdo critica sobre o contexto de vida
prética pedagdgica em Enfermagem?e salde das pessoas, assim como sobre o
Significaria abandonar as especializagbes, porteontexto de trabalho em salde e Enfermagem.
seguro dos profissionais na atualidade? Dizemos Desse modo, na Complexidade, os “temas de
que ndo necessariamente. Tecer saberes € umstudo sédo entendidos como objetos em
pratica indispensavel e em grande partecontexto. Contextualizar é ver um objeto
dependente da postura de cada profissional nexistindo dentro do sistema e por foco nas suas
relacdo com o conhecimento. Podemos, por
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interligacdes, conexdes e redes de comunicacdateracdo entre professores e alunos, ou seja,
[...] realcando o que ele tem de especifico eespera-se que os alunos sejam “cuidados” e que
integrando-o no todo do qual faz pafte®®®  ainteracdo seja mediada pelo dialbHd.

Essa afirmacdo coloca-nos o imperativo de que

criemos REFLEXOES FINAIS

ambientes educativos que superem a funcdo de
oferecer aprendizagens ndo baseadas em fatos ou Cabe, neste ponto, questionar e realizar
habilidades e que busquem um estado de conexaglgumas reflexdes finais. Sera que ensinamos, ou
com a vida [..] impregnando os alunos com aszp as pessoas que simplesmente aprendem?
experlénma de ser, dfe pertencer e de _Cl.lldal’ d‘bual seria, entdo, o papel do professor na
universo, sendo sensivel, tendo compaixao coM, ondizagem do aluno? O termo “ensinar’, na
seus semelhantes e consigo prdftd. .
perspectiva do pensamento complexo, refere-se a
Conhecer, estudar, decifrar a complexidadgprocessos globais, multifacetados, que deveriam
humana é tarefa necessaria aos profissionais quer tratados junto com os alunos - por exemplo,
tenham como caracteristica do seu trabalho ansinar sobre a condicdo humana, a
interagdo com o outro. O trabalho em educacdeompreensdo, a ética, ensinar a lidar com
apresenta essa peculiaridade — trabalha-se comirecertezas, etc. A aprendizagem se realizaria
pelo outro; o fazer técnico-cientifico esta, quasecomo resultado da interacéo estabelecida entre
invariavelmente, associado a interacdo diretgprofessor, aluno e objeto do conhecimento,
com o sujeito/objeto alvo das intervengbes.sendo que o professor atua nesse processo como
Consideramos o trabalho docente um processmediador da aprendizagem do aluno.
de interacdo humana, portanto, um processo O papel do professor neste processo seria
social. diagnosticar a distancia a percorrer entre o lugar
A interacdo ocupa lugar de destaque noem que se encontra o aluno e o lugar onde
trabalho realizado por docentes, e podemoscreditamos que deveria se encontrar. Aqui
afirmar que a comunicacdo, em todas as suasfetivamente tem inicio a maior tarefa do
formas, constitui-se num dos principais professor: fazer o aluno caminhar em direcédo ao
instrumentos utilizados pelo professor em selponto a que pensa que deveria chegar, ou seja,
labor diari¢*>'®. E fundamental, portanto, que ajuda-lo e apoia-lo na superacdo de possiveis
professores de enfermagem adquiram mestria ngificuldades, realcando suas potencialidades,
processo de comunica¢do engendrado comomemorando suas conquistas e vitdrias.
alunos, contribuindo para desenvolver a A construcdo da autonomia do aluno nos
competéncia comunicacional, tdo necessaria processos de aprender a fazer, a conviver, e a
fundamental a pratica assistencial e gerencial deer, torna-se um desafio colocado aos
enfermeiro. professores de enfermagem. A autonomia
E necessario criar um clima de dialogo, decaminha de modo inseparavel da liberdade e da
reflexdo compartilhada, para o estabelecimenteesponsabilidade, e ndo estd dissociada do
de uma relagdo de confianga, todos essegonvivio social, em comunidade; é um processo
elementos necessarios a uma pratica educatiwimultaneamente individual e coletivo, micro e
que ndo € linear, mas respeita o0 ser humano defaacro-orientado, e se desenvolve por meio da
participante em todas as suas dimensOegparticipacdo ativa do sujeito - neste caso, o
Atualmente, evidencia-se a necessidade de queaiuno.
processo de cuidar seja desenvolvido na

APPLICABILITY OF THE COMPLEX THOUGHT TO THE PEDAGOG IC PRACTICE ON
THE UNDERGRADUATE NURSING TEACHING

ABSTRACT

This article aimed at analyzing the applicability of the Complex Thought proposed by Edgar Morin to the
pedagogic practice on the undergraduate teaching of nursing. The authors took their experience as professors of
management in nursing, in Brazilian public universities, examined the pedagogic practices, analyzing and
discussing topics such as interdisciplinarity, learning and knowledge from the perspective of the Complex
Thought. Some theoretical references were used to sustain the analysis, mainly to Morin's work, French author of
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extensive contribution to the Complex Thought. This article points that this referential of analysis and
comprehension of the pedagogic reality fulfill the contemporary needs for preparation of the nursing professional,
allowing an educational practice based on comprehension, solidarity and on the linkage of knowledge.
Furthermore, it allows the continuous development of the participation, citizenship and autonomy of the social
actors involved — professors and pupils.

Key words: Higher Education. Nursing Education. Nursing Education Programs

APLICABILIDAD DEL PENSAMIENTO COMPLEJO A LA PRACTIC A PEDAGOGICA EN
LA ENSENANZA DE GRADUACION EN ENFERMERIA

RESUMEN

El objetivo del presente articulo fue reflejar la aplicabilidad del Pensamiento Complejo propuesto por Edgar Morin
a la practica pedagogica en la ensefianza de graduacion en enfermeria. Las autoras, basandose en la
experiencia como profesoras del area de administracién en enfermeria, en universidades publicas de Brasil, y
problematizaron la practica pedagégica, analizando y discutiendo preguntas relacionadas al cotidiano del trabajo
docente, a la luz del Pensamiento Complejo. Algunas referencias tedricas fueron utilizadas para apoyar las
reflexiones realizadas, en particular la produccion de Morin, autor francés de una extensa obra sobre el
Pensamiento Complejo. El texto indica que este referencial de andlisis y comprension de la realidad pedagégica,
cumple con las necesidades contemporaneas en la formacion del profesional enfermero, posibilitando la
concretizacién de una practica educativa basada en la comprensién, solidaridad, y la interconexion de los
conocimientos. Ademas, permite la creciente construccion y consolidacion de la participacién, ciudadania y

autonomia de los actores sociales involucrados - profesores y alumnos.

Palabras clave : Educacion Superior. Educacion en Enfermeria. Programas de Graduacion en Enfermeria.
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