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Museus: entre colecionar e musealizat
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CANDIDO, Manuelina Maria Duatte. Gestdo de musens, diagndstico, museoldgico ¢
planejamento: um desafio contemporaneo. Porto Alegre: Medianiz, 2013. 239 p.

A obra da professora Manuelina Candido ¢é resultado de sua tese de
doutorado pela Universidade de Luséfona de Humanidades e Tecnologia
(ULHT), Lisboa — Portugal. Seu objeto é o desafio da museologia na
contemporaneidade de tratar a gestdo dos museus aliada a problematizacio nos
espagos museais. O texto nos instiga em relacdo ao seu tema central, “museu e
gestdo”, mas também nos leva a perguntar sobre “museografia e recepgio”.
Como consequéncia de leitura, envolve-nos com a tematica da cultura material
que, por sua vez, desemboca quase sempre em contendas multidisciplinares
designadas de patriménio.  Portanto, o livto nos aparece como uma
contribuicdo importante para o debate sobre a area abrangida. Todavia,
acrescenta reflexes além do campo da museologia.

O livro trata de instituicbes e seus objetos e/ou de pessoas e seus
objetos. Objetos que sdo coisas em que as pessoas, por meios como o estudo e
a poesia, criam significados: “As coisas tém peso, massa, volume, tamanho,
tempo [..] duragdo [..] funcdo, idade, sentido. As coisas ndo tém paz”
(ANTUNES; GIL, 2007).

Em igual perspectiva, expbde o historiador José Newton Coelho
Meneses: “as coisas existem ¢ exigem gestos. O homem as inventa, as torna

uteis e elas participam de sua sobrevivéncia e atendem as suas necessidades [...|
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conforme a materialidade da cultura, mas, também, sio conformadas por
significados que vao além de sua concretude (2011, p. 397).

Assim como Antunes e Gil e Coelho Meneses refletem sobre os
objetos, unindo materialidades e significa¢des, o faz Manuelina Candido, autora
desse livro resenhado. Porém, sendo seu texto resultado de tese académica,
elege para sua investigacdo tdo somente uma das complexas formas das pessoas
lidatem com os objetos/coisas pata sua investigagio, o modo dos “museus”.
Museu, lugar de meméria, ou melhot, da arrumacdo (e/ou desarrumacio), da
acomodacio (ou/e desacomodacio) de dadas memorias.

Como bem lembra Candau (2012), meméria é sempre identidade em
acdo; o modo dos museus dar-se na execu¢io de um conjunto de tarefas
compostas pelos atos de selecdo, organizagiao, guarda, exposi¢do e avaliagao,
tarefas essas que caracterizam o processo de patrimonializa¢do, cognominado
no texto de “musealizacio do patriménio”.

De antemio, ressaltamos que Manuelina Cindido salienta que os
processos de musealizacio ndo sdo privilégios dos museus, porém, seu texto
especifica esse espaco enquanto: “lécus privilegiado de institucionalizac¢do/
projecdo no tempo |[...] memorias, motivo pelo qual deve ser analisado em sua
complexa rede de sele¢Oes, descartes e reinterpretacOes, que fazem dele
instrumentos de exercicio do poder” (2013, p. 13).

O livro se delineia, de acordo com a autora, pelas questSes: “Desde
quando existem museus tais como conhecemos hoje?” “E a Museologia como
aparece a longo do tempor” “Os museus de hoje ainda apenas estocam
objetos?” “Que diferentes modelos de musealizagdo coexistem atualmente?” (p.
48). Ela levanta historicamente como os museus lidaram/lidam com
autocriticas e respondem as apreciagbes dos “de fora”. Problematiza os
conceitos de “museu” e “Museologia” e enfatiza que tais seguimentos nem

sempre se encontraram ao logo do tempo nos processos museoldgicos.
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A tese da académica centra-se na busca do encontro dessas duas
perspectivas - pratica e tedrica - no fazer museal, que sdo resultado e proposta
de aplicagdo, e na argumentacdo sustentada em torno dos conceitos de
“Fenomeno museal” e “Fato museal. Fendmeno museal é o préprio processo
museolégico, patrimonial e o fato museal ¢ a unidade basica em um cenario
onde se coloca a ciéncia museolégica como espaco de atuacdo, em que se
encaixa o préprio objetivo da ciéncia que ¢, segundo Candido, “compreender
a relagdo entre a sociedade e sua heranca patrimonial, contextualizada nos
processos museolégicos — preservacionistas. Uma relagdo que é construida,
nio dada” (p. 59).

A juncdo da pritica com a teoria ¢ talhada pela autora por meio da
avaliacdo da instituicdo museu, ou como a mesma expde na “realizagido do
diagnéstico museolégico” (p. 18) como estratégia que carrega em  si
referéncias ideoldgicas, teéricas e praticas. Tém-se na avaliacio perspectivas
que unem informagdes sobre o proprio museu e formagio na area
museolégica. Candido escreve: “O diagnéstico museoldgico [...] é uma
estratégia metodolégica que visa a identificacdo e a apreensio das
potencialidades museolégicas de um territério ou de uma institui¢do [...]
ferramenta basica para o planejamento institucional em longo prazo” (p. 18).

O diagnéstico funciona de acordo com o desejo de planejamento por
parte da gestdo dos museus, juntamente com a intencdo de interferéncia da
museologia nesses espacos. Como Manuelina Cindido explicita na introdugao
da obra, “Agora é o momento |[...] pela aproximagio da entrada em vigor da
exigéncia de os museus terem seus planos museolégicos” (p. 11). Ou seja,
existe a necessidade da instituicdo museu se abrir a avaliacdo, pois essa se alia
diretamente com planejamento e gestio.

Segue a autora com o clenco de alguns fatores externos e internos

que fortalecem o argumento da necessidade da avaliacio/planejamento. O

Didlogos (Maringd. Online), v. 18, n.3, p. 1347-1351, set.-dez./2014.



1350 Ivaneide Ulisses

aumento do numero de museus (mais acesso com mais competi¢do entre as
institui¢cbes), conseguintemente o aumento da audiéncia dos museus, novas
politicas governamentais, relagdo cada vez maior com turismo e aumento com
custos de seguranca estio entre os fatores externos retratados. Ja como
fatores internos siao apresentados elementos como maior profissionalismo das
equipes e incremento nos moldes de negdcios nos processos contemporaneos
para aproximar-se das demandas contemporineas.

A autora fortalece sua perspectiva com apresentacdo da analise de
diagnésticos junto a instituigbes como exemplares para sua discussio,
aproveitando para esmiugar planilhas, fichas, levantamentos e outros elementos
extremamente praticos e necessarios para sua proposta aplicativa. Temos,
assim, que temas préprios para uso de profissionais da area sdo diretamente
expostos na composicdo textual da professora, como instrucdes de troteiros
(chek-list) e bibliografia para atender a necessidade de analise e aplicacio.

Diz-nos Manuelina Candido, “avaliar significa instituir uma
disposi¢ao de busca, uma atitude critica e autoctitica, o que desencadeia um
processo de revisdo e superacdo persistente. [...] Avaliar é ainda escolher que
principios se valorizam como critérios de qualidade” (p. 85), que envolve
diagnésticos setoriais da instituicdo que passam pelo acervo e sua
conservagio, e também pela seguranca, documentacio, exposi¢oes e estudo
de publico.

Como procuramos deixar claro, o livro pretende a aplicagio, ao uso e
a apropriacao dos profissionais de museus ¢ de museologia e, a0 mesmo
tempo, auscultamos, ao longo da leitura, objetos que simbolizam, significam
percursos de vidas, de memorias que, estando em museus, ganham em
dimensdo social. Como os museus os organizam, podem em muito nos dizet
sobre como respondem as necessidades de arrumagdo e comunicagio

contemporaneas das instituicdes museolégicas.
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