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RESUMO

A atividade industrial pode ser considerada a chave do crescimento e desenvolvimento econdmico. Uma
industria, quando se caracteriza como motriz, faz com que sua prépria acéo produtiva induza o crescimento de
todo um conjunto a ela ligado. Portanto, este artigo tem como objetivo verificar o papel da indistria no
crescimento e desenvolvimento; para isso, foi escolhida a empresa Araupel, do municipio de Quedas do Iguagu
e a microrregido onde a mesma esta inserida. Além disso, a literatura econdmica voltada & base de exportagdo
foi utilizada para caracterizar determinado tipo de producdo no municipio. Com o recurso metodoldgico da
andlise regional, vinculado ao quociente locacional e aos coeficientes de especializagéo utilizaram-se dados do
IPARDES, IPEA, MDIC/SECEX e da propria empresa para analisar o setor secundario, a indUstria da madeira
e do mobiliario de Quedas do Iguacu e da microrregido. Os resultados encontrados mostraram que o produto da
empresa Araupel apresenta-se como uma base de exportagdo, mas a empresa, em si, ndo se mostra como uma
industria especializada, da mesma forma que o setor secundario do municipio. Também foi analisado o indice
de Gini e PIB per capita, onde verificou-se que Quedas do Iguacu apresenta nimeros abaixo dos da
microrregido para o PIB per capita e um alto indice de Gini. O artigo sugere que, pelo fato de a Araupel ser a
Unica grande empresa do municipio, com grande concentracdo de médo-de-obra no setor, Quedas do Iguagu
sofre pela falta de dinamizac&o de sua industria e, portanto, seria fundamental que o poder pablico assumisse o
papel do agente para corrigir essas falhas de mercados.

Palavras-chaves: Industria Motriz e Polarizacéo, Base de Exportagéo, Araupel, Quedas do Iguagu.

1 INTRODUGAO

A atividade industrial é fundamental para que o crescimento de uma regido seja alcangado. E no
desenvolvimento das relagdes industriais que se ddo os acréscimos de produto tdo necessarios a
expansdo e acumulagdo de capital de uma economia. Dentre as diversas analises que remetem a
industria, inserida no processo econdmico, destaca-se a leitura sobre a concentracdo econdmica e
também a polarizagdo regional, essa Gltima vinculada justamente a irregularidade da distribuicdo do
crescimento ao longo do espago, provocando alteragdes significativas em regides especificas.

Tal como afirmou Perroux (1970), uma das caracteristicas mais relevantes das variacdes de
estrutura numa economia consiste no surgimento e desaparecimento de indudstrias. Além disso, 0 mesmo
autor observa que o crescimento econémico é irregular, pois ndo surge — nem atinge — toda parte num
mesmo periodo de tempo, mas se manifesta em pontos especificos, os chamados pélos de crescimento.

E possivel apresentar uma caracteristica especial dos pélos de crescimento: forte identificacio
geografica, sendo resultado das economias de aglomeragdo estabelecidas pelos complexos industriais
que, por sua vez, sdo liderados por inddstrias motrizes (SOUZA, 2005). A inddstria motriz é aquela
capaz de liderar o complexo de producéo e induzir crescimento, através de sua propria atividade, em
outras unidades produtivas. A sua influéncia transcende a esfera de atuacéo direta, propagando impulsos
de crescimento por todo arranjo econémico onde se encontra inserida.

O estado do Parand e, de modo particular, a regido sudoeste, possuem em seu processo de formagéo
e crescimento econdmico, caracteristicas de polarizacdo. Isso também ocorre em municipios como
Quedas do Iguagu que comporta, em seu territério, uma grande indUstria do setor madeireiro, a Araupel.

A Araupel atua na fabricacdo de molduras, painéis e componentes para méveis e construcéo civil,
exportando seus produtos para mais de 30 paises. Segundo dados da prépria empresa, tais produtos sdo
responsaveis por mais de 15% da exportacao brasileira no segmento (ARAUPEL, 2011). Até meados do
més de Abril de 2011, seu quadro de pessoal contava com 1.014 funcionérios. Segundo o IBGE (2010),
0 municipio de Quedas do lguagu possuia 30.605 habitantes. Assim, tem-se que mais de 3,3% da
populacéo total do municipio, e 8,18% da populagdo economicamente ativa — que totaliza 12.931
pessoas — € empregada diretamente pela empresa (IBGE, 2000).
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Além disso, a Araupel é a Ginica empresa cadastrada como exportadora, no municipio de Quedas do
Iguagu, junto a Secretaria de Comércio Exterior (MDIC/SECEX, 2008), de onde se pode inferir que
praticamente toda a exportagdo do municipio é feita pela empresa.

Assim, questiona-se se a Araupel exerce influéncia em ambito regional, no que tange a producéo, a
ponto de propagar seu crescimento pelo conjunto da economia onde estd inserida. Portanto, este
trabalho objetiva analisar se uma empresa de elevada importancia e tamanho, como a Araupel, em um
municipio de pequeno porte, como Quedas do lguagu, possui caracteristicas que a tornem motriz,
atraindo outras inddstrias ao seu entorno. E importante identificar, ainda, se esta empresa caracteriza-se
tdo somente como industria-chave no complexo industrial, caso ndo possua esta capacidade de
promover crescimento, inerente & motriz.

Inicialmente, procurou-se, estabelecer a literatura-base para que as caracteristicas de Quedas do
Iguacu e da empresa Araupel pudessem ser comparadas. Em seguida, foram descritas as metodologias
de obtencdo do quociente locacional e coeficiente de especializacdo, utilizados para que os dados de
consumo de energia, mdo de obra e receita bruta da empresa fossem interpretados. Na sequéncia, 0s
resultados foram analisados e discutidos juntamente com outros indices e nimeros de Quedas do Iguagu
e microrregido. Na ultima seco apresentam-se as consideragdes finais sobre os resultados obtidos e a
analise da questdo do papel da indUstria para o desenvolvimento.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 POLOS DE CRESCIMENTO E INDUSTRIA-MOTRIZ

Os conceitos de polarizagio sdo de fundamental importancia para que o crescimento e
desenvolvimento econdmico de uma regido especifica possam ser identificados e compreendidos.

A polarizagdo pode ser definida, como o fez Perroux (1970), ao observar que o crescimento
econdmico ndo se da uniformemente por todo o territério e no mesmo periodo, mas sim “manifesta-se
com intensidades variaveis, em pontos ou p6los de crescimento; propaga-se segundo vias diferentes e
com efeitos finais varidveis, no conjunto da economia”.

Segundo Perroux (1970), algumas empresas destacam-se por atingirem um alto grau de
desenvolvimento e caracteristicas modernas de producdo antes do que outras. Sdo estas industrias que
“apresentam taxas de crescimento de seu produto proprio mais elevadas do que a taxa média de
crescimento do produto industrial e do produto da economia nacional”. Ainda neste sentido, pode-se
definir:

Um complexo industrial € um conjunto de atividades ligadas por relagdes de insumo-produto. Ele forma um pdlo de
crescimento quando for liderado por uma ou mais indUstrias motrizes; e ele se tornara um pélo de desenvolvimento

quando provocar transformacdes estruturais e expandir o produto e 0 emprego no meio em que esta inserido (SOUZA,
1993, p. 33).

Assim, tem-se que um pélo de crescimento sempre estara vinculado a presenga de uma unidade
motriz, seja ela uma inddstria ou mesmo o Estado. Aquilo que se observa é a acdo desta unidade e a
propagacéo dos efeitos de suas relagdes produtivas por todo conjunto a ela ligado. Se esta unidade ndo
se renova, de modo a suscitar o surgimento de outras indUstrias, a dinamizagdo que ela desencadeou,
sua funcdo (polarizadora) sera transferida para outro centro (Perroux, 1970). Portanto, um industria
motriz deve estar em constante transformacéao.

2.2 INDUSTRIA MOTRIZ E INDUSTRIA-CHAVE

Através da definicdo de um pdlo de crescimento, percebe-se que este é indissociavel daquilo que se
observa como industria motriz. Portanto, é valido compreender como se configura uma inddstria com
estas caracteristicas:

Conceba-se uma indUstria que tenha a propriedade de, mediante o aumento do seu volume de producéo (e de compra de
servigos produtivos), aumentar o volume de produgdo (e de compra de servigos) de outra ou vérias industrias.

Designemos de momento (segundo esta acepgdo determinada) a primeira indUstria como motriz e a segunda (ou
segundas) como movida. (PERROUX, 1970, p. 105).
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Tem-se, assim, que a prépria acdo produtiva da inddstria motriz do conjunto induz o crescimento de
todas as outras, pois dinamizara todo aquele sistema devido ao aumento da producéo e da compra dos
insumos necessarios. Segundo Perroux (1970), a taxa de crescimento, primeiramente acelerada durante
um certo periodo, atinge um limite e sofre uma diminuigdo relativa. Portanto, quando se tem um
progresso técnico no mercado, normalmente ele é seguido por progressos menores.

Além da ocorréncia de indUstrias motrizes, formando os pélos de crescimento, se observa um outro
tipo de inddstria: a industria-chave. As indUstrias-chaves sdo unidades, ou setores, que apresentam um
relevante encadeamento vertical e horizontal. Souza (2005) define que “industria-chave é aquela com
efeitos de encadeamento pela compra e venda de insumos acima da média da economia”, uma atividade
com forte impacto no emprego, exportagdo e importagdo. Faz-se necessario que os dois conceitos de
industria sejam distinguidos:

O conceito de indUstria motriz mostra-se, portanto, mais amplo do que o de indUstria-chave. Toda industria motriz é
uma industria-chave, mas nem sempre toda inddstria-chave é uma industria motriz. Esta Gltima, além de possuir efeitos
de encadeamento superiores a unidade, do ponto de vista da matriz de insumo-produto, caracteriza-se pela efetiva
dimenséo de seus efeitos de encadeamento, exercendo, portanto, impulsos motores significativos sobre o crescimento

local e regional. N&o ocorrendo indugéo significativa do crescimento no interior do complexo, a atividade-chave ndo
sera motora (SOUZA, 2005, p. 89).

A presenca de indUstrias motrizes gera, portanto, externalidades positivas para todo o0 meio onde ela
esta inserida. Justamente por estas caracteristicas indutoras, a inddstria motriz acaba tornando-se norte
as politicas de desenvolvimento regional, pois possuem a capacidade de difundir seu crescimento no
entorno.

2.3 BASE DE EXPORTAGCAO

No tocante ao espago econdmico regional, muitas teorias trazem a debate questdes sobre o papel
das relacBes de uma determinada regido com o exterior. Ou seja, a capacidade daquela economia
especifica em exportar. Neste sentido, Polése (1998) coloca que “sdo as actividades de exportagdo que,
num contexto de abertura inter-regional, alicercam a prosperidade regional”. North (1977) define que a
expressdo base de exportacdo designa, “coletivamente, os produtos de exportagdo de uma regiao”.

O modelo da base de exportagdo diferencia indistrias de base (atividades bésicas), que ddo vida a
economia da regido e atuam voltadas a exportacdo, das atividades de suporte (atividades ndo basicas),
derivadas da existéncia daquelas atividades basicas e que suprem essencialmente o mercado interno
(POLESE, 1998).

Dado que as atividades de suporte — criadas em torno de uma atividade principal, de exportacdo —
dependem da renda gerada pela atividade bésica, tem-se uma relagdo de dependéncia e determinacéo:

Certamente, a base de exportagédo desempenha um papel vital na determinagéo do nivel de renda absoluta e per capita
de uma regi&o. Embora o rendimento dos fatores de producéo nas indUstrias de exportacdo indique a importancia direta
dessas indUstrias para o bem-estar da regido, é o efeito indireto que é mais importante. Uma vez que a indUstria local

depende, inteiramente, da demanda da prépria regido, ela tem se mostrado historicamente dependente do destino da
base de exportacdo (NORTH, 1977, p. 302).

Portanto, dada a interagdo entre indUstrias bésicas e ndo basicas para a criacdo de renda, é
justamente “a capacidade em desenvolver uma base de exportagdo que determina o crescimento
regional” (TIEBOUT, 1977). No que se refere aos efeitos de propagagdo do crescimento (impacto
multiplicador) e da renda gerada pelo setor exportador, Polése (1998) coloca uma importante
observacéo: se a renda for reinvestida fora da regido, ela deixara de criar aqueles efeitos multiplicadores
do crescimento, tais como empregos e renda. Logo, a regido s6 sentird os efeitos da atividade
exportadora se conseguir reter seus efeitos.

Faz-se importante observar a dimenséo da regido em andlise. Tanto para Polése (1998) quanto para
Tiebout (1977), o peso exercido pelas exportagdes no crescimento de uma economia torna-se cada vez
menor ao passo que se aumenta o tamanho geografico da regido em questdo. “Um pequeno territorio
mono-industrial exportard a quase totalidade de sua producéo, enquanto que a exportagdo apenas tem
um peso limitado a escala de um continente” (POLESE, 1998).
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3 METODOLOGIA

Para responder a questdo principal deste trabalho — verificar se a empresa Araupel possui
caracteristicas de uma empresa motriz, dinamizando toda a economia onde estd inserida -, alguns
procedimentos metodol6gicos se fazem importantes e dizem respeito as medidas de regionalizacao.

No que se refere a localizagdo geografica, de acordo com IPARDES (2000), o municipio de Quedas
do Iguacu encontra-se na mesorregido gegrafica centro-sul paranaense, mais especificamente na
microrregido geografica de Guarapuava. Além de Quedas do lguagu, também fazem parte desta
microrregido: Campina do Simdo, Candoi, Cantagalo, Espigdo Alto do Iguagu, Foz do Jorddo, Goioxim,
Guarapuava, Inacio Martins, Laranjeiras do Sul, Marquinho, Nova Laranjeiras, Pinhdo, Porto Barreiro,
Reserva do lguagu, Rio Bonito do Iguacu, Turvo e Virmond. Segundo IBGE (2010), o municipio de
Quedas do Iguagu possuia 30.605 habitantes, enquanto a microrregido totalizava 378.086 pessoas.

A éarea de estudo deste trabalho corresponde, portanto, ao municipio de Quedas do Iguacu
comparativamente a microrregido de Guarapuava quando da construgdo de alguns indicadores.

Figura 1. Mapa da microrregido de Guarapuava com o municipio de Quedas do Iguagu destacado em verde.
Fonte: Wikimedia Commons.

3.1 QUOCIENTE LOCACIONAL

Quando se trata de participacdo de um setor especifico da indUstria dentro de uma regido, a
utilizacdo do quociente locacional mostra justamente esta proporcdo. Segundo Haddad (1989), em
muitos trabalhos de estudos empiricos a variavel emprego tem sido a variavel-base escolhida com maior
freqiiéncia. Assim, quando se utiliza a varidvel emprego, “o quociente locacional compara a
participacdo percentual de uma regido em um setor particular com a participacdo percentual da mesma
regido no total do emprego da economia nacional” (HADDAD, 1989). Assim, tem-se:

Eij.E
QL= /Ei.Ej
Onde:

Eij = Emprego do setor i na regido j;

E = Emprego total na &rea de referéncia;
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Ei = Emprego do setor i para a area de referéncia;
Ej = Emprego total na regido j.

Segundo Haddad (1989), valores maiores que um para 0 quociente podem indicar que esta
atividade caracteriza-se como basica na regido, ou seja, voltada para a exportagdo. Por outro lado,
valores inferiores a um representam uma atividade ndo-basica, destinada ao mercado da regido. Além
disso, “se 0 valor for maior do que 1, isto significa que a regido é relativamente mais importante, no
contexto nacional, em termos do setor, do que em termos gerais de todos os setores”.

3.2 COEFICIENTE DE ESPECIALIZACAO

Outro método utilizado foi o do coeficiente especializagdo, que compara a estrutura produtiva do
setor com a estrutura produtiva nacional. Seu uso ocorre em diagndsticos sobre economias regionais
especificas ou comparadas (HADDAD, 1989). O valor do coeficiente serd 0 quando o setor tem uma
composicdo parecida com a nacional. Se o valor for igual a 1, o setor estd com elevado grau de
especializagdo, ou esta com uma estrutura totalmente diferente da nacional. Desta forma, tem-se:

ok {iej - 1ej/2
Onde:

lej = é o percentual do emprego do setor i na regido j;
le = é o percentual do emprego total do setor i na area de referéncia.

Contudo, as medidas de localizacdo e especializagdo devem ser usadas com cautela, pois trata-se de
técnicas bastante limitadas. Isard as subdivide em limitages técnicas e limitagBes conceituais. Muitas das
limitagBes técnicas sdo comuns a quase todos os métodos de analise regional e relacionam, basicamente, com
problemas de agregacio das variaveis em niveis regionais e setoriais HADDAD (1989).

3.3 FONTE DE DADOS

Para o calculo do quociente locacional e coeficiente de especializacdo foram usados dados relativos ao
emprego e energia elétrica total e na Indistria da Madeira e do Mobiliario — disponiveis na Base de Dados do
IPARDES, coletados, por sua vez, na RAIS, para Quedas do lguacu e para a Microrregido de Guarapuava,
onde o municipio estd contido. Também foram usadas as estatisticas do comércio exterior de Quedas do
Iguacu disponiveis na base de dados da Secretaria de Comércio Exterior (MDIC/SECEX, 2008), coletados
pelo DEPLA (Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior).

Para caracterizar o municipio de Quedas do Iguacu, foram coletados dados e indicadores
socioecondmicos, disponiveis no Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
(IPARDES) e também no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA). Além disso, informacdes
como quantidade de funcionarios, empresas fornecedoras e outras caracteristicas especificas da
empresa, foram coletadas juntamente com o setor de pessoal e contabilidade da Araupel S.A. Os dados
foram coletados para o periodo de 1996 a 2010. Muito embora ndo haja dados que compreendam
exatamente este periodo, todas as informagdes, inclusive os indicadores, foram coletadas ou elaboradas
para se ajustarem dentro destes anos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise da Araupel ndo se desvincula da anélise do proprio municipio de Quedas do Iguagu e seu
crescimento. Portanto, é necessario que dados sejam levantados e aplicados para compreender 0s
mecanismos de distribui¢do e concentracdo de determinadas variaveis no municipio e, para efeitos de
comparacao, na microrregido. Os processos de crescimento e polarizacdo, bem como a defini¢do de uma
atividade exportadora, podem gerar desequilibrios e disparidades tanto a nivel municipal quanto
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regional. Diante disso, busca-se construir indicadores e analises que possam mostrar como Quedas do
Iguagu se configura na regido. A partir destes, sera possivel inferir de que forma a empresa Araupel se
insere e modifica este cenario.

Um importante indicador social é o PIB per capita, pois mostra quanto da riqueza, média, esta
disponivel para a populacdo. Quando o PIB per capita de Quedas do Iguacu é comparado com 0 MRG
de Guarapuava € possivel perceber que o municipio estd em um patamar de renda muito inferior daquele
da microrregido, conforme é apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Evolugéo do PIB per capita de 2002 a 2008.

Quedas do Iguagu MRG de Guarapuava
Produto Interno Bruto per Produto Interno Bruto per
Periodo Capita (R$1,00) Capita (R$1,00)
2002 5.350 6.789
2003 6.674 8.677
2004 7.638 9.368
2005 6.665 9.324
2006 7.130 9.142
2007 7.495 12.192
2008 7.820 11.777

Fonte: IPARDES.

O PIB per capita de Quedas do Iguagu nos anos analisados foi inferior ao da microrregido. Porém,
é possivel observar ainda que, a partir de 2006, enquanto o valor para 0 municipio cresceu muito pouco,
houve um salto no crescimento da microrregido.
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10-000 ﬁ/
8.000 / =—=PIB per capita da MRG
/\/ de Guarapuava
6.000 .
e ——PIB per capita de
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Figura 2. Gréfico de Evolugdo do PIB per capita de 2002 a 2008.
Fonte: IPARDES.

A Figura 2 mostra a grande disparidade entre a riqueza disponivel por habitante em cada area analisada.
Nota-se que esta diferenca s6 aumentou com o passar do tempo. No ano de 2008, o PIB per capita para a
microrregido de Guarapuava foi 50,6% maior do que para 0 municipio de Quedas do Iguagu.

Muito embora o PIB per capita seja um importante indicador, ele esconde disparidades na
distribuicdo de renda. Assim, é possivel que haja um valor muito alto para o PIB, mas distribuido de
forma muito desigual pelo conjunto da populacdo. Diante disso, outro importante indicador social a ser
considerado é o indice de Gini.

' Em uma definicdo simples, o indice de Gini é uma medida de concentracéo e, para este caso, mede a
concentragdo de renda em determinado municipio. Quanto mais proximo de 1 for o indice, pior e, portanto,
mais concentrada a renda estard. De acordo com a SEPLAN-CE (2006), o indice de Gini pode fazer a
“mensuragdo do grau de concentra¢do ou de desigualdade da distribui¢ao de renda em uma populagéo”.
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Segundo IPARDES (2000), o indice de Gini para os municipios da microrregido de Guarapuava
apresentava-se da seguinte forma:

Reserva do Iguagu
Quedas do Iguagu
NovaLaranjeiras
Inacio Marting
Guarapuava
Cantagalo

Marquinho

Goioxim

Fozdo Jordao

RioBonito do Iguagu
Pinhdo

Porto Barreiro

Espigao Alto do Iguagu
Laranjeiras do Sul
Turvo

Campina do Simao

Virmond M

T
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Figura 3. indice de Gini para os municipios da MRG de Guarapuava no ano 2000.
Fonte: IPARDES.

De acordo com a Figura 2, o municipio de Quedas do Iguagu — em destaque no grafico — possui,
juntamente com outros dois municipios, a pior distribuicdo de renda da microrregido (0,67). Isto piora
ainda mais o quadro do baixo PIB per capita, pois, além de ser um valor reduzido, esta concentrado nas
mé&os de menos pessoas do que a média da microrregido. Além disso, acentua-se o grau de desigualdade
encontrado no municipio.

Com os dados referentes ao consumo de energia elétrica para o setor secundario e consumo total,
pode-se construir um quociente locacional. Aplicando os dados tem-se:

Tabela 2. Quociente Locacional de 1997 a 2009.

Quedas do Iguagu MRG de Guarapuava
Energia Elétrica no Energia Elétrica no

Energia Elétrica- | Setor Secundario — | Energia Elétrica - | Setor Secundario—| Quociente
Periodo Consumo (Mwh Consumo (Mwh) | Consumo (Mwh) | Consumo (Mwh) Locacional
1997 41.833 26.485 339.740 126.521 1,700
1998 60.287 44117 377.981 155.298 1,781
1999 64.752 48.378 407.113 176.780 1,720
2000 70.485 53.142 432.606 190.209 1,714
2001 53.732 36.229 417.741 175.552 1,604
2002 54.276 35.937 445.504 194.129 1,519
2003 60.172 41.246 465.446 191.635 1,664
2004 65.782 45.842 487.680 198.089 1,715
2005 61.878 27.519 503.173 186.149 1,202
2006 59.759 29.483 536.387 188.671 1,402
2007 60.596 36.823 513.440 194.074 1,664
2008 65.307 40.792 555.080 207.478 1,671
2009 65.460 38.621 574.743 202.672 1,673

Fonte: IPARDES.

Os dados sobre consumo de energia elétrica fornecem um bom indicador sobre o quanto um setor é
importante dentro da economia. Para todos os anos da série, a participagdo do setor secundario
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(industria) no consumo de energia elétrica do municipio de Quedas do Iguagu foi mais representativa do
que esta proporgao para a microrregido. (Figura 4).
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Figura 4. Gréfico de Evolugéo do Quociente Locacional de 1997 a 2009.
Fonte: IPARDES.

A Figura 4 traz a evolugdo do quociente locacional relativo ao consumo de energia do setor
secundério em relagdo ao total, para Quedas do Iguacu e microrregido. E possivel verificar valores
muito préximos um do outro para o inicio e o final da série. Todos os anos apresentaram o valor do
quociente locacional sempre acima de 1, indicando que o setor secundario de Quedas do lguacu
apresenta caracteristicas de setor exportador.

Para identificar se existe uma especializacdo no setor secundario de Quedas do lguagu, foram
utilizados os dados percentuais do consumo de energia do setor no municipio e microrregido:

0.14 / V\ A\
012 ! N

o \ /
0.08 \ ——CE
0.06 \ /

0.04 \/

T T 1
1995 2000 2005 2010

Figura 5. Coeficiente de Especializacdo de 1997 a 2009.
Fonte: IPARDES.

A Figura 5 mostra que o setor secundario de Quedas do Iguagu ndo apresenta especializagdo, pois
traz uma estrutura bastante parecida com a da microrregido. No periodo observado, o coeficiente de
especializacdo apresentou valor relativamente baixo, confirmando que o setor secundario do municipio
ndo se apresenta como destaque da regi&o observada.

Considerando que a Araupel encaixa-se na definicdo de IndUstria da Madeira e do Mobilirio,
dados de emprego foram coletados na Base de Dados do IPARDES para este setor e para toda a cidade
e, de igual forma, para a microrregido de Guarapuava. Aplicando os dados chega-se ao quociente
locacional:
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Tabela 3. Quociente Locacional de 1996 a 2010. continua
Quedas do Iguacu MRG de Guarapuava
Emprego - Emprego -
Inddstria da IndUstria da
Madeira e do Madeira e do Quociente

Periodo Emprego - Total Mobilirio Emprego - Total Mobilirio Locacional
1996 3.103 693 33.467 6.051 1,235
1997 3.430 789 35.498 5.348 1,527
1998 3.119 969 36.387 6.419 1,761
1999 3.321 1.030 37.214 5.965 1,935
2000 3.161 1.096 37.151 6.424 2,005
2001 3.486 1.187 41.265 6.485 2,167
2002 3.698 1.234 43.666 5.833 2,498
2003 3.773 1.297 45.590 5.696 2,751
2004 3.930 1.281 47.802 5.546 2,809
2005 3.776 1.056 48.912 5.223 2,619
2006 3.964 1.119 49.110 5.216 2,658
2007 4.220 1.124 50.509 5.317 2,530
2008 4.304 1.034 54.581 4.802 2,731
2009 4510 1.080 56.312 4377 3,081
2010 5.003 1.139 60.667 4.797 2,879

Fonte: IPARDES.

De acordo com a Tabela 1, observa-se um aumento gradual na concentragdo do emprego em
Quedas do Iguagu no setor de madeira e do mobiliario, em relagdo a microrregido de Guarapuava. Pode-
se, assim, inferir que a atividade do setor da madeira e do mobiliario seria destaque no municipio de
Quedas do Iguagu, podendo voltar sua producéo a exportacéo.
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Figura 6. Gréfico de Evolucéo do Quociente Locacional de 1996 a 2010.
Fonte: IPARDES.

A Figura 2 auxilia na visualizagdo de como o setor da madeira e do mobilirio concentram cada vez
mais 0s empregos no municipio, se comparado a0 mesmo setor no total da microrregido. A literatura
sobre a base exportadora contribui, neste sentido, observando que a regido possui dotagbes naturais para
determinados bens e, “se a dotagdo for tal que resulte em uma tremenda vantagem comparativa de um
bem sobre qualquer outro, entdo a consequencia imediata serd uma concentragdo dos recursos na
produgdo desse bem” (NORTH, 1977, p. 336).

A partir dos dados da participagdo do emprego do setor da madeira e do mobiliario em Quedas do
Iguagu e na microrregido de Guarapuava, pode-se encontrar o coeficiente de especializacdo:
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Figura 7. Coeficiente de Especializagéo de 1996 a 2010.
Fonte: IPARDES.

Com os resultados apresentados na Figura 7, pode-se afirmar que a indUstria da madeira e do
mobiliario de Quedas do lguagu e da microrregido, tém estrutura de especializagdo praticamente
idénticas, pois o coeficiente, em todo o periodo, ficou abaixo de 0.11, indicando que e setor de madeira
e do mobiliario do municipio ndo é especializado se comparado com o conjunto de setores da regiao.
Contudo, apesar do setor da madeira e do mobiliario no municipio ndo apresentar especializagdo
significativa frente a microrregido, possui caracteristicas de onde se pode defini-lo como atividade
béasica em Quedas do Iguagu.

No que diz respeito ao faturamento da Araupel, foram coletados dados de sua receita operacional
bruta para o periodo de 2000 a 2010. Estes nimeros apresentam o total da receita no periodo e também
qual foi o volume proveniente de exportagbes (mercado externo) e vendas no mercado nacional
(mercado interno).
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Figura 8. Receita operacional bruta da Araupel S.A no periodo de 2000 a 2010 em milhdes de reais.
Fonte: Araupel S.A — Elaboracéo pelos autores.

O total da receita operacional bruta cresceu até o ano de 2004, quando entrou em declinio. Segundo
a propria empresa, isso decorreu do cadmbio desfavoravel e desaquecimento da economia mundial,
fechando 2010 com uma receita total de R$ 71.884.660,90. Deste total, R$ 27.371.100,79 foram
gerados no mercado interno e R$ 44.513.560,11 no mercado externo.

Para formar um quadro com as exportacdes da microrregido, coletaram-se dados da balanca
comercial de cada municipio junto ao MDIC/Secex para os anos de 2000 a 2010. Assim, é possivel
acompanhar a participacdo das exportagdes de Quedas do Iguagu no total da microrregido ao longo da
Gltima década:



A Economia em Revista ~ Volume 19  Numero1l  Julho de 2011 15

25%
20% \

15% \ / — % departicipagio de
\ / Quedas do Iguacu

10% \/
5%
0% T T T T T T T |

N \ 3 > > ] o O Sl D S

N O D D o N N N L O8] .

A A A AR AR A AR AR A A A

Figura 9. Percentual de participagdo do municipio de Quedas do Iguagu no total exportado pela
MRG de Guarapuava de 2000 a 2010.
Fonte: MDIC/Secex

Como apresentado na Figura 9, Quedas do lguagu — e, portanto, a empresa Araupel, como Unica
empresa exportadora do municipio — tem participagdo cada vez menor nas exportagdes da microrregiao,
mas ainda muito relevantes. Isto é evidenciado também pela receita operacional oriunda das exportagdes
da empresa, conforme anteriormente mostrado pela Figura 8. Entre os dezoito municipios que compdem
a microrregido, Quedas do Iguacu chegou a ser responsavel por quase um terco das exportagoes, porém,
sua participagdo diminui muito nos Gltimo anos, voltando a crescer apenas em 2009.

Depois de levantar estes indicadores, é possivel observar que o municipio de Quedas do Iguagu
apresenta uma situagéo em que a renda disponivel a sua populacéo, além de ser baixa por si s6, ndo esta
uniformemente distribuida, mas sim concentrada. Os quocientes locacionais apontam a industria da
madeira e do mobiliario como um setor de caracteristicas exportadoras. E, de fato, é possivel verificar
que a maior empresa do municipio tem a maior parte de sua receita operacional bruta proveniente das
exportacdes. Embora as exportagdes se fagam muito presentes no municipio, devido, em muito, a
grande disponibilidade de matéria-prima para a empresa Araupel, o que “vem a tona” ¢ uma situagdo de
profunda disparidade com a microrregido, questionando-se, desse modo, sobre onde estaria aquela
situacédo de prosperidade regional alicercada pela base de exportacéo que Polese (1998) mencionava.

Justamente neste sentido, North (1977) contribui ao verificar que sdo “as caracteristicas do produto
de exportagdo” que determinardo como a regido se constituira. Logo, pode-se inferir que a causa para 0s
efeitos negativos de concentragdo de renda e diminuicdo quase que continua da participagdo da empresa
no total exportado pela microrregido se devem a falta de diversificagdo da base de exportagdo e a
caracteristica do Unico produto que persiste, a madeira:

As regides que permanecem ligadas a um Unico produto de exportacdo ndo alcancam, quase inevitavelmente, uma
expansédo sustentada. N&o apenas ocorrerd um amortecimento da taxa de crescimento do setor, o que acarretar efeitos
adversos para a regido, como também o préprio fato de que ela continue presa a uma Unica indUstria de exportagdo
significara que a especializagdo e a diversificagdo do trabalho séo limitadas fora dessa industria (NORTH, 1977, p.
336).

No que diz respeito as caracteristicas do produto da base de exportagdo, “se o produto de
exporta¢do for um bem da lavoura do tipo ‘extensivo’, que ¢ relativamente intensivo de trabalho e que
goza de rendimentos crescentes de escala significativos”, o desenvolvimento desta regido sera
totalmente distinto daquele de outra regido, na qual o produto de exportacdo pode ser produzido em
propriedades de pequeno porte. Assim, quando o bem de exportacdo advém da primeira situacdo
“haveria uma tendéncia de se originar uma distribuicdo da renda extremamente desigual” (NORTH,
1977, p. 337). De fato, parece ser este o caso de Quedas do Iguagu, onde a base de exportacéo é do tipo
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lavoura, produzida em alta escala e, quando trata-se da distribuicdo de renda, vé-se que é muito
desigual.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da industria no crescimento regional permite algumas consideracdes sobre a situagdo
econdmica de Quedas do Iguagu ao longo dos anos 2000.

Mesmo tendo um setor que se destaca na regido como base de exportagdo, 0 municipio vive um
dualismo econdmico em ambito microrregional: por um lado, existe uma empresa que é grande
exportadora no segmento, com significativas receitas oriundas do mercado externo e interno; por outro,
h& uma situacdo de alto nivel de desigualdade e baixo PIB per capita. A expansdo de um setor de
exportacdo é uma condigdo necessaria, mas ndo suficiente, para o crescimento regional, afirma a
estrutura analitica vinculada a base de exportagdo. As caracteristicas dessa Unica atividade basica em
Quedas do Iguagu - um tipo de producdo que ndo desencadeia outras atividades produtivas - parece ser a
resposta para o crescimento econdmico precario do municipio.

Diante disso, resume-se que a forma como se utiliza a renda proveniente de exportagdo é
determinante para o crescimento da regido. Se esta indUstria exportadora ndo é motriz, e, portanto, ndo
cria outras atividades industriais que fornegam para seu processo de produgdo, todo o seu dispéndio
com maquinario e outros insumos dar-se-4 em outra regido; dai o problema da baixa renda e sua ma
distribuicdo. A empresa Araupel desempenha sua atividade da melhor forma possivel, como preconiza a
firma em seu papel econdmico. O problema parece residir nos efeitos que a persisténcia na exploragio
de um Unico bem de exportacdo — e de caracteristicas tais como a da producédo e manufatura da madeira
— gera para 0 meio onde esta base esta inserida.

Contudo, mesmo que a Araupel ndo se configure como uma empresa motriz diante do quadro
apresentado, ainda assim caracteriza-se como industria-chave dentro do municipio de Quedas do
Iguacu. Possui elevada importancia na geracdo de grande parcela da massa salarial e para a arrecadagéo
fiscal do municipio. Caberia ao poder publico o papel de direcionar a economia municipal para a
diversificacdo da base de exportacdo local, essencial ao desenvolvimento sustentado de Quedas do
Iguacu. Se o esforgo publico ndo for direcionado no sentido de ampliar a base de sustentacdo do
crescimento econdmico, o quadro de desigualdade que persistiu durante todo o periodo estudado tende a
prevalecer.

ABSTRACT

The industrial activity can be considered the key to reach the economic growth and development. When
an activity is characterized as a growth-inducing industry, makes its own productive action induce the growth
of a whole system connected to it. Therefore, this study aims to verify the role of industry in the economic
development; The study chose a company called Araupel S.A., from Quedas do Iguagu, and the micro-region
where the city is inserted. In addition, the economic literature about the export base was used to characterize
the city production. Together with the resources of location quotient and specialization coefficient, were used
some data from IPARDES, IPEA, MDIC/SECEX and from the specific company to analyze the secondary
sector, the timber and furniture industry of Quedas do Iguagu and its micro-region. The results revealed that
Araupel’s product appears as a export base, but the company itself is not specialized, just as the secondary
sector of the municipality. The Gini Index and per capita GDP were also considered, and their analysis found
that Quedas do Iguagu has poor number for the GDP than its micro-region, and a higher Gini Index. The study
suggests that, for Araupel be the only big company in the city with high workforce concentration, Quedas do
Iguagu suffer with the lack of dynamism in the whole industry, and would be essential that the government
assume the role of the agent that would correct these market failures.
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