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RESUMO

O objetivo central deste estudo € verificar o nivel de transparéncia das Instituicdes Bancéarias com
acOes negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA, com relagdo as
recomendagdes do Basiléia Il. A pesquisa se desenvolveu pelo raciocinio dedutivo, por meio de uma
pesquisa descritiva, documental, e quantitativa. A populagdo do estudo se constituiu das instituicGes
financeiras (IF) brasileiras. A amostra é definida pelas IF com a¢fes negociadas na BM&FBOVESPA,
classificadas no setor de atuacdo de bancos e resulta do confronto dessa listagem na
BM&FBOVESPA com o relatério dos 50 maiores bancos no consolidado do Sistema Financeiro
Nacional. A amostra foi composta por 15 InstituicGes Bancéarias. A coleta de dados se efetivou a partir
do portal eletrbnico das empresas, no link de investidores, governanca corporativa. As informacdes
sofreram analise de conteudo e, ap6s a coleta, os dados passaram pela analise das componentes
principais e, por fim, pelo ranqueamento das instituicdes bancéarias que compdem a amostra deste
estudo, pelo seu nivel de divulgagdo. Quanto ao nivel de transparéncia das Instituicbes Bancérias
brasileiras pesquisadas, o nivel de aderéncia as recomendac¢fes do Basiléia Il foi de 53,12%, ou seja,
ficou aquém da evidenciacao recomendada pelo documento em questdo. Com relagdo a analise dos
componentes principais observou-se que trés componentes explicam 78,44% de inércia (variancia)
dos dados. Foi elaborado um ranking de evidenciacdo das recomenda¢des do documento estudado.

Palavras chave: Divulgacdo. Governanga Corporativa. Basiléia Il. Instituicdes Bancarias.

Recommendations of the basel accord and level of transparency of banking
institutions: a study of adherence

ABSTRACT

The purpose of this study is to verify the level of transparency of Banking Institutions with shares
traded on the Securities, Commodities and Futures Exchange - BM&FBOVESPA, in relation to the
recommendations of Basel Il. The research was developed by deductive reasoning, through a
descriptive, documental, and quantitative research. The study population was constituted of financial
institutions (FIs) in Brazil. The sample is defined by IF with shares traded on the BM&FBOVESPA,
classified in the sector of banks activity and results from the confrontation of this listing on the
BM&FBOVESPA with the report of the 50 largest banks in the consolidated Financial System. The
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sample consisted of 15 banking institutions. Data collection was effected from the electronic portal of
the companies, the link of investors, corporate governance. The informations suffered content analysis,
and after collecting, the data passed by the principal component analysis, and finally, was elaborate
the ranking of banks in the sample of this study, in accord with the level of disclosure. Regarding the
level of transparency of the Brazilian Banking Institutions surveyed, the level of adherence to the
recommendations of the Basel Il was 53.12%, ie, fell short of the recommended disclosure document.
With respect to the principal component analysis, showed that three components explain 78.44% of
inertia (variance) of the data. Has produced a ranking of the recommendations of the document

evidencing studied.

Keywords: Disclosure. Corporate Governance. Basel Il. Banking Institutions.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento humano perpassa a busca
por melhores condigcbes de vida, da mesma
forma que o desenvolvimento de todos os
setores da economia, bem como das instituices
financeiras, presentes no cotidiano da sociedade
oferecendo servigos. Este desenvolvimento induz
a necessidade de oferecer uma quantidade maior
de produtos e com qualidade por parte das
instituicbes  financeiras  (TOLEDO  FILHO;
KROENKE; SOTHE, 2009).

No ambito desta prestacdo de servicos com
qualidade inclui-se a transparéncia, pois aos
usuarios deve ser facultado o direito de
acompanhar a gestao da instituicdo, como forma
de protecdo de seus investimentos. Conforme
Aradjo (2007) a evidenciagdo preocupa-se em
prestar informagBes que satisfagam as
expectativas dos  usudrios, trazendo a
transparéncia necessaria para 0 embasamento
de suas decisodes.

Para Zenderski et al. (2004) uma caracteristica
que distingue as instituicdes financeiras das
empresas que integram os demais setores da
economia é que a maior parte de seus ativos é
monetaria. De acordo com 0s autores essa
caracteristica torna a obtencéo do valor corrente
dos ativos monetarios facilitada, em relagdo a
empresas de outros setores. Em contrapartida,
os ativos das instituicdes financeiras apresentam
maior exposicdo ao risco que as empresas de
outros setores econdmicos.

As informac¢Bes que influenciam as operacdes
desempenhadas pelas instituicdes financeiras séo
em sua maioria exdgenas, como por exemplo,

taxas de cambio, taxas de juros, previsdo de
inflacdo, variacOes macroecondmicas e
informacg6es sobre os clientes, dentre outras. Desta
forma, o risco esta fortemente presente na atividade
das instituicdes financeiras, cujo core business é a
intermediacdo  financeira. Para controlar a
exposicao ao risco e o enquadramento do nivel de
capital a regulamentacéo, as instituicdes financeiras
necessitam de sistemas de informag8es confiaveis
(ZENDERSKI et al, 2004). Os autores
complementam a ideia expondo a existéncia de
modelos de apuracéo da exposicdo de capital ao
risco cujo resultado deve ser mantido pelas
instituicBes financeiras em fung¢éo do risco.

Conforme Crouhy, Galai e Mark (2004) o risco
classico é o risco de crédito, por nem sempre
dispor de controle operacional adequado, o que
tem gerado retorno de ma qualidade e até
mesmo acgbes judiciais dispendiosas. Com
relacdo ao risco de crédito nas instituicdes
financeiras, o Basiléia Il propde, segundo Freire
et al. (2004), mudancas significativas, como o
aprimoramento da abordagem padrdo e a
introducdo de metodologia baseada nos modelos
internos de classificagéo de risco.

A metodologia proposta pelo Novo Acordo da
Basiléia, de acordo com Freire et al. (2004),
baseia-se em trés pilares: o primeiro, composto
pelos requerimentos de capital, que aborda o
risco de crédito, o risco de mercado e o risco
operacional; o segundo, baseado na capacidade
do supervisor para adaptar o instrumento da
exigéncia de capital as especificidades de cada
instituicao; e o terceiro, atribuindo a divulgacéo e
transparéncia um importante papel no auxilio da
supervisdo por parte dos diversos agentes de
mercado.

Enf.: Ref. Cont. UEM - Parana | v. 33

n.3 | p. 103-119 | setembro / dezembro 2014




RECOMENDACOES DO ACORDO DE BASILEIA E NIVEL DE TRANSPARENCIA DAS INSTITUICOES BANCARIAS: UM ESTUDO DEADERENCIA 105

Mudancas nas instituicdes financeiras foram
induzidas pela necessidade de convergéncia da
regulamentagdo interna aos  parametros
internacionais, estabelecidos pelo Acordo de
Basiléia em 1988, que contribui para dar maior
solidez ao sistema. Outras alteracdes, embora
previsiveis, diante das novas condigcdes
econdmicas, foram aceleradas pela ameaga de
crise que acabou ocorrendo em meados de 1995
(MACEDO et al., 2004).

O estudo de Alves e Alves (2009) buscou
verificar o nivel de divulgagdo da governanga
corporativa, de bancos privados e publicos
brasileiros, segundo recomenda¢Bes do Comité
da Basiléia. Subsidiariamente, buscaram verificar
se existiam diferencas entre 0s niveis de
divulgacéo, apurados para os grupos de bancos
analisados. A amostra foi composta por bancos
listados na Bolsa de Valores de S&o Paulo, em
maio de 2006, que pertenciam aos dez maiores
conglomerados brasileiros presentes no relatério
50 Maiores Bancos, e o Consolidado do Sistema
Financeiro Nacional do Banco Central do Brasil,
data-base dezembro de 2005. O estudo
constatou que o nivel de divulgagdo da
governanca corporativa foi 46,9%, sendo 47,8%
para bancos privados e 45,6% para bancos
publicos.

Diante do exposto e do estudo apresentado,
surge a seguinte questdo de pesquisa: Qual o
nivel de transparéncia das Instituicdes Bancérias
com agdes negociadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA, com
relacéo as recomendacgdes do Basiléia 11?

O objetivo central deste estudo € verificar o nivel de
transparéncia das Instituicbes Bancéarias, com
acoes negociadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA, com
relacéo as recomendacgfes do Basiléia Il. Conforme
Freire et al. (2004) diante da iminente
transformagdo no ambiente regulatério, as
instituicdes financeiras estdo sendo estimuladas a
desenvolverem, implementarem ou aprimorarem
seus modelos proprietarios de risco. Desta forma,
constituindo-se na motivagao deste estudo.

Também, outra inquietagdo que motiva a
pesquisa nesta area tematica tem sua origem no

anseio de contribuicdo com a area contabil e de
controladoria, para que a mesma se mantenha
relevante e atuante no processo de gestdo das
organizagbes. Segundo Beuren, Schlindwein e
Pasquali (2007, p. 23) “a evolucdo de uma area
de conhecimento da-se, principalmente, com a
investida de pesquisadores, professores, alunos
e profissionais na criacéo e aplica¢é@o de teorias”.

2 REVISAO DE LITERATURA

A literatura de suporte ao estudo busca delinear
brevemente a teoria da divulgacdo, permeando a

divulgacdo baseada em associacdo, em
julgamento e em eficiéncia, também a
evidenciagdo obrigatéria e voluntaria. Na
sequéncia  encontram-se  as  defini¢gles,
aplicacbes e principios da governanca
corporativa e o fomento & governanca

corporativa em instituicdes bancérias.

2.1 TEORIA DA DIVULGACAO

Sob a dtica da ciéncia social aplicada, no ambito
da Contabilidade, percebe-se um fenbmeno que
envolve a evidenciagdo das informacdes
contdbeis e seu impacto no ambiente
empresarial. Diante desse fato, Cunha e Ribeiro
(2008, p. 7) mencionam que a teoria da
divulgagéo “é uma linha de pesquisa que tem por
objetivo explicar o fendbmeno da divulgacdo de
informacdes financeiras”.

Verrecchia (2001) expde uma classificacdo de
diversos modelos que tratam sobre a teoria da
divulgacéo. No entendimento do autor ndo existe
ainda uma compreensiva e unificada teoria da
divulgacéo, entretanto em seu trabalho propde
uma taxonomia de trés grandes categorias. Para
Verrecchia (2001) as pesquisas sobre divulgacéo
das informagdes contabeis podem ser divididas
em: divulgacdo baseada em associagéo;
divulgacédo baseada em julgamento e divulgagéo
baseada em eficiéncia.

Segundo Verrecchia (2001) a categoria de
pesquisa que trata das pesquisas baseadas em
associacao relaciona a divulgacdo e as
mudancas nos comportamentos dos investidores,
que individualmente competem no mercado de
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capitais buscando a maximizacdo de sua
riqueza. Ja as pesquisas baseadas em
julgamento, segundo o autor, propdem-se a
investigar como 0s gestores e/ou empresas
julgam a possibilidade de divulgacdo de
informag6es sobre as quais sdo de conhecimento
da empresa.

Quanto as pesquisas sobre a divulgacéo
baseada em eficiéncia, conforme o autor
abrangem trabalhos que discutem qual o arranjo
de informagbes que deve ser evidenciado a luz
da preferéncia dos usuarios, caracterizando-se
como ex-ante, ou seja, analisados em uma
perspectiva que antecede a divulgagdo das
informag6es ao mercado.

Destaca-se a diferengca existente entre
informagdo compulséria e voluntaria. Segundo
Ronen e Yaari (2002) a evidencia¢do obrigatoria
acontece em funcéo de determinagbes legais, ou
regulamentares. Os autores também afirmam
que a evidenciacao que acontece em funcdo de
dispositivos legais permite aos investidores
processar os administradores por omissdo de
informacgdes ou apresentagdo enganosa.

Watson, Shrives e Marston (2002, p. 289),
definem como divulgagéo voluntaria aquela “que
excede o requerido por leis, normas contabeis ou
determinacao de orgaos reguladores”.
Abordados os principais conceitos que norteiam
a divulgagdo de informacdes, apresenta-se na
sequéncia a tematica da governanca corporativa.

2.2 GOVERNANGCA CORPORATIVA

Para um melhor entendimento do contexto em
que o estudo se apresenta, faz-se necessario a
definicho do termo governanca corporativa.
Verificando o referencial tedrico, percebem-se
diversos conceitos que envolvem diferentes
perspectivas.

Segundo o Cddigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa elaborado pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (2009, p.
19), governanga corporativa “é o sistema pelo
qual as organizacdes sdo dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre proprietarios, Conselho de Administragao,

Diretoria e 6rgdos de controle”. A esse respeito,
Silva (2006, p. 16) contribui afirmando que
governanca corporativa € um conjunto de
praticas que tem por finalidade otimizar o
desempenho de uma companhia, protegendo
investidores, empregados e credores, facilitando,
assim, o acesso ao capital”’. Silva (2006) afirma
que as praticas de governanca, juntamente com
as leis e a atuagcdo dos tribunais e dos
legisladores, visam evitar que uma parte seja
expropriada por outra.

Para a Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico - OCDE (apud
SILVA 2006, p. 16),

[...] a governanga corporativa €& o
sistema segundo o qual as corporagdes
de negdcio séo dirigidas e controladas.
A estrutura da governanga corporativa
especifica a distribuicdo dos direitos e
responsabilidade entre os diferentes
participantes da corporagao, tais como
o conselho de administragdo, o0s
diretores executivos, 0s acionistas e
outros interessados, além de definir as
regras e procedimentos para a tomada
de decisdo em relacdo as questfes
corporativas. E oferece também bases
através das quais o0s objetivos da
empresa sdo estabelecidos, definindo
0s meios para se alcancarem tais
objetivos e 0s instrumentos para se
alcancar o desempenho.

Andrade e Rossetti (2004, p. 24) contribuem com
outras definicdes como a de Blair que afirma que
“a governanga corporativa trata dos meios
utilizados pelas corporacdes para estabelecer
processos que ajustem os interesses em conflito
entre o0s acionistas das empresas e seus
dirigentes de alto nivel”. Também, os autores
mencionam o conceito de Williamson (2006, p.
16) que afirma que “[...] governanga corporativa
trata da justica, transparéncia e da
responsabilidade das empresas no trato de
questdes que envolvem os interesses do negécio
e da sociedade como um todo”.

Percebe-se pelos conceitos apresentados, a
abrangéncia e diversidade do tema. Sob esse
aspecto, Andrade e Rossetti (2004, p.25),
apresentam uma tentativa para a sintese dos
principais conceitos relacionados a governanca
corporativa, nos seus mais variados aspectos,
conforme se transcreve no Quadro 1.
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Abrangéncia e Diversidade

Direitos Sistema de Gestdo que visa preservar os direitos dos acionistas, assegurando a prote¢éo aos
minoritarios.

Relacbes Praticas de relacionamento entre acionistas, conselhos e diretoria executiva, objetivando
maximizar o desempenho da organizacéo.

Governo Sistema de governo, gestdo e controle das empresas, que disciplina suas relagdes com as

artes interessadas em seu desempenho.

Poder Sistema e estrutura de poder que envolve a definicdo da estratégia, as operagdes, a geragao
de valor e a destinacdo dos resultados.

\Valores Sistema de valores gue rege as corporacgdes, em suas relagdes internas e externas.

Normas Conjunto de instrumentos, derivados de estudos legais e de regulamentos, que objetiva &
lexceléncia da gestéo e a protecdo dos direitos das partes interessadas em seus resultados.

Quadro 1 - Sintese de aspectos presentes nos conceitos de governanga corporativa.
Fonte: Adaptado de Andrade e Rossetti (2004, p. 25).

Pelo exposto no Quadro 1, percebe-se que os
conceitos apresentados na literatura sobre o
tema governanga corporativa, envolvem diversos
aspectos, como direitos, relagbes, governo,
poder, valores e normas. Pela exposicdo dos
autores compreende-se como € 0 entendimento
desses aspectos inseridos nos diversos
conceitos de governancga corporativa.

2.3 PRINCIPIOS BASICOS DE
GOVERNANGCA CORPORATIVA

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca
Coorporativa (2009, p. 19) os principios basicos
de governanca coorporativa sao:

Transparéncia: Mais do que a
obrigagdo de informar € o desejo de
disponibilizar para as partes
interessadas as informagdes que sejam
de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposicbes de leis ou
regulamentos. A adequada
transparéncia resulta em um clima de
confianga, tanto internamente quanto
nas relacbes da empresa com
terceiros. N&o deve restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais
fatores (inclusive intangiveis) que
norteiam a acgdo gerencial e que
conduzem a criagéo de valor.
Equidade: Caracteriza-se pelo
tratamento justo de todos os sécios e
demais partes interessadas
(stakeholders). Atitudes ou politicas
discriminatérias, sob qualquer pretexto,
sao totalmente inaceitaveis.

Prestacdo de Contas (accountability):
Os agentes de governanca [O termo
agentes de governanca refere-se aos
sécios, administradores (conselheiros
de administracéo e
executivos/gestores)], conselheiros
fiscais e auditores devem prestar

contas de sua atuagdo, assumindo
integralmente as consequéncias de
seus atos e omissoes.

Responsabilidade  Corporativa:  Os
agentes de governanga devem zelar

pela sustentabilidade das
organizacgdes, visando a sua
longevidade, incorporando

consideracbes de ordem social e
ambiental na definicdo dos negdcios e
operacoes.

Sobre os principios basicos de governanca
corporativa, Silva (2006, p. 1) menciona que “[...]
sd0 necessarias garantias de que as mesmas
condicdes de concorréncia se aplicam a todos
esses agentes econdmicos e de que todos os
agentes econdmicos seguem padrbes de
comportamento capazes de assegurar um
desenvolvimento econdmico e social
sustentavel’. Complementa afirmando que sao
necessarios mecanismos distributivos, que
assegurem que os beneficios do crescimento e
desenvolvimento econdmicos se fagam sentir em
todas as camadas da sociedade, englobando
transparéncia, equidade, sustentabilidade.

2.4 GOVERNANCA CORPORATIVA EM
INSTITUICOES BANCARIAS

A preocupagdo com boas praticas de governanca
corporativa esta presente também para o setor
bancéario. O Comité de Supervisdo Bancaria da
Basiléia elaborou o documento Enhancing
Corporate Governance for Banking
Organizations, datado de setembro de 1999.
Neste documento, o comité da Basiléia ressalta a

importancia das instituicbes bancarias em
adotarem boas praticas de governanca
corporativa. O documento destaca que a

Enf.: Ref. Cont. UEM-Parana | v.33

n. 3 | p. 103-119 | setembro / dezembro 2014




108 DEBORA GOMES MACHADO * ARACELI FARIAS DE OLIVEIRA » RODRIGO ANGONESE » FRANCISCO CARLOS FERNANDES

governanca corporativa pode contribuir no
relacionamento entre gerenciamento dos bancos
e 0s Orgdos de superviséo.

O documento também destaca a importancia da
governanca na promocao da
autorregulamentagdo do mercado quando
menciona que “[...] informacdes relatadas com
transparéncia, criam condicBes, decisdes e
acoes integralmente voltadas para a prestacédo
de contas oferecendo aos participantes do
mercado informacdo suficiente para julgarem a
gestdo do banco” (BASEL COMMITTEE ON
BANKING SUPERVISION, 1999, p. 1).

Na economia de um pais as instituicbes
financeiras representam um setor estratégico,
pois exercem duas fungbes fundamentais, o
crédito e garantem o0 meio de pagamento
(CARVALHO, 2005). Quanto as operacdes de
crédito, tem-se a intermediacdo de recursos
financeiros entre poupadores e aplicadores
(TOLEDO FILHO, 2006). No que se refere aos
meios de pagamento, tem-se 0s servicos de
transferéncia entre 0s bancos comerciais.
Carvalho (2005, p. 4) menciona que
“praticamente todas as operacdes relevantes
praticadas entre agentes privados ndo bancarios
em uma economia de mercado moderna sdo
liquidadas através da transferéncia de direitos
sobre depésitos a vista mantidos nos bancos
comerciais”. Considerando apenas as fungdes de
crédito e pagamento, percebe-se a magnitude da
importancia do setor para uma economia.

Segundo o posicionamento do Basel Committee
on Banking Supervision (1999, p. 3),

[...] partindo da perspectiva da inddstria
bancaria, governanga  corporativa
envolve a maneira como as
organizacbes e o0s negécios de
institui¢cdes individuais s&o gerenciados
pelo conselho de administragcdo e
diretores, afetando o modo como o
banco gerencia:

- 0 conjunto de objetivos corporativos
(incluindo a geracdo de retorno
econdmico para os proprietarios);

- trabalha as operacdes diarias de
negécios;

- considera os interesses reconhecidos
das partes interessadas;

- alinha atividades corporativas e
comportamento com a expectativa de

que os bancos vdo operar de uma
maneira segura e de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis; e

- protecdo dos interesses dos
depositantes.

No documento Enhancing Corporate Governance
for Banking Organizations, o Basel Committee on
Banking Supervision (1999) menciona diversas
experiéncias de agentes de supervisdo bancaria
relacionados a problemas com governanga
corporativa. Uma dessas experiéncias € relatada
como “conduzir governanga corporativa de modo
transparente”.  Salienta  ainda que os
participantes do mercado e o publico geral
devem receber informacdes suficientes a fim de
poderem julgar a gestdo realizada pelos
diretores, gerentes e do conselho administrativo.
Traz também as areas que deveriam ser alvo da
boa governanga corporativa. Estas mesmas
areas sao especificadas no documento
Enhancing Corporate Governance for Banking
Organizations, emitido pelo Comité de
Supervisdo Bancéria da Basiléia e publicado em
fevereiro de 2006.

Este documento sugere a divulgacdo de um
conjunto de informagdes que estdo relacionados
a conducdo da governanga corporativa de forma
transparente. Essas informagdes séo transcritas,
segundo Basel Committee on Banking
Supervision (2006, p. 16),

[...] estrutura do conselho (por exemplo,

estatuto, tamanho, composicao,
processo de selegdo, qualificacdo,
outros mandatos, o0s critérios de

independéncia, os interesses materiais
em transacgdes ou assuntos que afetam
o banco, e membros do comité,
privilégios e responsabilidades) e a
estrutura da dire¢do (por exemplo, as
responsabilidades, a quem se reportar,
qualificagdes e experiéncia);

Estrutura béasica de propriedade (por
exemplo: maior participag&o acionaria e
direitos de voto, beneficios aos
proprietarios, a participagdo do maior
acionista no conselho ou em cargos de
direcéo, reunides de acionistas);
Estrutura da organizagdo (por exemplo,
0 organograma geral, linhas de
negécio, subsidiarias e afiliadas, as
comissdes de gestdo);

Informagdes sobre a estrutura de
incentivos do Banco (por exemplo,
politicas de remuneracdo, diretor e
remuneragdo de executivos, bonus,
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opgOes de agdes);

O codigo ou politica de conduta e / ou
ética do banco (incluindo quaisquer
isencbes, se for o caso), bem como
quaisquer estruturas de governanga e
politicas aplicaveis (em particular, o
contetdo de qualquer coédigo de
governanca corporativa ou politica e o
processo pelo qual séo implementadas,
bem como uma autoavaliagdo pelo
conselho de seu desempenho em
relacéo a este codigo ou politica);
Quando o banco for publico, a
divulgacdo dos objetivos globais da
propriedade publica, o papel do Estado
na governanga corporativa do banco, e
como ir4 implementar sua politica de
propriedade, e

Como discutido acima, as politicas do
banco relativas aos conflitos de
interesse, bem como a natureza e a
extensdo das operagdes com filiais e
partes relacionadas (que pode ser de
forma agregada para a propriedade de
rotina para os funcionarios), incluindo
todas as gquestdes bancarias em que os
membros da diretoria ou geréncia
sénior tenham interesses materiais,
quer diretamente, indiretamente, ou em
nome de terceiros.

Logo, percebe-se a preocupacao dor organismos
regulamentadores com a adocdo de boas
praticas de governancga corporativa por parte das
instituicdes financeiras, pois se constitui num
elemento chave para que possa existir a
autorregulagdo de mercado, contribuindo assim
para a solidez e credibilidade do setor.

3 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Esta pesquisa se desenvolveu pelo raciocinio
dedutivo, visto que, buscou verificar a aderéncia
da pratica organizacional a recomendacdo
tedrica. Quanto aos objetivos caracteriza-se
como descritiva. Conforme Cervo e Bervian
(1996, p. 66), “[...] a pesquisa descritiva observa,
analisa e correlaciona, fatos ou fendmenos sem
manipula-los”. Os autores relatam também que a
pesquisa descritiva “procura descobrir, com a
previsdo possivel, a frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com
outros, sua natureza e caracteristicas”. Desta
forma, este estudo busca observar, analisar,
correlacionar e verificar a pratica de divulgagao
das Instituicbes Bancérias.

Quanto aos procedimentos esta pesquisa se
enquadra no tipo documental. Segundo Martins e
Thedphilo (2009, p. 55), “a estratégia de
pesquisa documental € caracteristica dos
estudos que utilizam documentos como fonte de
dados, informacgdes e evidéncia”. Neste caso 0s
documentos foram disponibilizados nos portais
eletrénicos das empresas, no link de investidores

— governanga corporativa.

Por fim, a classificagdo quanto & abordagem do
problema se enquadra como pesquisa
guantitativa, pois o interesse do investigador é
conhecer caracteristicas gerais de uma
populacéo a partir do exame da amostra. Martins
e Thedphilo (2009) explicam que na pesquisa
guantitativa a andlise e interpretacdo dos
resultados se orientam por meio do entendimento
e conceituacdo de técnicas e métodos
estatisticos. Esta pesquisa utiliza-se das técnicas
estatisticas de andlise de frequéncia e pela
andlise dos componentes principais.

A populacdo de estudo se constituiu das
instituicdes financeiras brasileiras, com ac¢des
negociadas na BM&FBOVESPA, listadas na
classificacdo setorial — setor de atuagdo -
bancos. A amostra resulta do confronto da
listagem na BM&FBOVESPA com o relatdrio dos
50 maiores bancos e o consolidado do Sistema
Financeiro Nacional, na data-base de margo de
2010 (BACEN, 2010). A amostra classifica-se
como ndo probabilistica e intencional. Segundo
os autores Colauto e Beuren (2004, p.126) “[...] a
amostragem por tipicidade ou intencional
consiste em selecionar amostras com base em
informagbes  disponiveis e que sejam
consideradas representativas da populagdo”.
Nesses casos o0s resultados restringem-se
apenas a amostra selecionada e ndo podem ser
generalizados.

O Quadro 2 dispbe a amostra de estudo, que se
constituiu de 15 Instituicbes Bancarias
brasileiras, excluidas duas instituicGes bancarias
gue ndo apresentavam informac¢des, sendo que
73,33% é composta de empresas privadas e o
restante de empresas de controle acionario
publico.
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Denominagao Tipo de
Social Controle Acionario
Banestes S.A. - BCO Est Espirito Santo Publico
Bco ABC Brasil S.A. Privado
Bco Bradesco S.A. Privado
Bco Cruzeiro do Sul S.A. Privado
Bco Daycoval S.A. Privado
Bco do Brasil S.A Publico
Bco Estado do Rio Grande do Sul S.A. Publico
Bco Industrial e Comercial S.A. Privado
Bco Mercantil do Brasil S.A. Privado
Bco Panamericano S.A. Privado
Bco Pine S.A. Privado
Bco Santander (Brasil) S.A. Privado
Bco Sofisa S.A. Privado
BRB Bco de Brasilia S.A. Publico
Itau Unibanco Holding S.A. Privado

Quadro 2 - Amostra da pesquisa.
Fonte: BM&FBovespa (2010) e Bacen (2010).

A coleta de dados se efetivou por analise de
contetdo. Para Bardin (2004) esse procedimento
€ um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes, podendo se valer da descricdo
analitica, que funciona segundo procedimentos
sisteméticos e objetivos de descricdo dos
conteudos das mensagens. Conforme Gibbs
(2009) o tipo mais comum de dado qualitativo
usado em analise € o texto, que pode ter origem
de documentos. Para tal, foi consultado o site
das instituicdes financeiras que constam no
Quadro 2, buscando  evidéncias  que
caracterizassem as categorias de andlise
descritas no Quadro 3. Todas as passagens
identificadas nos textos analisados e que
estivessem relacionadas as categorias de analise
foram identificadas, a fim de caracterizar ou nédo
a presenca das categorias de analise.

Os dados foram coletados de acordo com as
categorias de analise dispostas no Quadro 3,
métrica que j4 havia sido validada por Alves e
Alves (2009) em pesquisa semelhante aplicada
na data-base de dezembro de 1995. O modelo
proposto por Alves e Alves (2009) foi elaborado a
partir das recomendagdes constantes no
documento Enhancing corporate governance for
banking organizations, publicado pelo Comité de
Supervisao Bancaria da Basiléia (2006).

O tratamento dos dados foi realizado a partir da
verificacdo da frequéncia a que os bancos
publicos e privados apresentavam  as
informagdes constantes na métrica. Apos 0s
dados passaram pela analise das componentes
principais. A analise das componentes “é¢ uma
forma de transformar as variaveis originais em
componentes principais, ou seja, € uma técnica
de transformac@o de varidveis, em que por
ocasido do resultado da pesquisa, € investigado
se todas as variaveis contribuiram para explicar a
variabilidade total dos dados” (MOROZINI;
OLINQUEVITCH; HEIN, 2006, p. 91). De acordo
com Mingoti (2007) a andlise de componentes
principais — ACP parte basicamente de um vetor
aleatério X=(X1, X2 Xz ... Xp)' com um respectivo
vetor de médias p=( Y1 M2 M3 ... Up)' € uma matriz
de covariancias Zpxp. Sejam A12A22A32...2A\p 0S
autovalores da matriz Zpxp, COM 0S respectivos
autovetores normalizados e1, ez, €3, ...,ep, isto &,
autovetores ei que satisfazem as seguintes
condicgdes:

(i) eje; =0, para todo i # j;
(ii) eje; =1, para todo i =1,2,3,..., p;
(iii)Zpo e, =hg;,parai=12.3,..,p
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Conselho de Administracao

Diretoria

Regimentos Responsabilidades
[Tamanho A quem se reportar
Componentes Qualificacbes

Processo de Sele¢éo

Experiéncia

Qualificacbes

Governo (para bancos publicos)

Critérios de independéncia

Divulgagao de objetivos sociais e propoésitos
Ublicos do banco

Interesse materiais em transag8es ou outros assuntos que
afetem o banco

Divulgagao de como os propésitos publicos séo
financiados

Estatutos e responsabilidades

A politica de controle do Governo e seu papel na
governanca corporativa do banco

Estrutura de Propriedade

Estrutura organizacional

Controle acionario e direitos de voto

Organograma

Partes beneficiarias

Descri¢do das linhas de negécio

Participacdo majoritaria de acionistas no conselho de
administracdo ou diretoria

Subsidiarias e afiliadas

IAssembleia de acionistas

IComités gestores

Incentivos

ICédigos de Conduta

Politicas de remuneragéo

ICédigo de conduta, cédigo de ética ou politicas de
negécios do banco

Compensacéao de diretores executivos

IContetdo de cédigos de governanga corporativa
ou das politicas de negécios

Bonus

Descrigao do processo pelo qual o codigo ou
olitica é implementado

Opcao de acbes

Autoavaliagdo do conselho de administragcéo a
respeito de sua performance relativa ao codigo ou
olitica

Empresas ligadas e partes relacionadas

Natureza e extensao das transacdes com empresas ligadas

e partes relacionadas

Matérias em relacéo as quais os membros do conselho de administracé@o tém interesse

Matérias em relacdo as quais os membros da diretoria tém i

nteresse

Quadro 3 - Catego

rias de Analise.

Fonte: Alves e Alves (2009).

Ao considerar o autovetor ei denotado por
ei=(ei1 ez e eip)'. Considerando o vetor
Y=0'X, onde Opxp € a matriz ortogonal de

dimensdo pxp, constituida dos vetores
normalizados da matriz Zpxp, isto é:
€11 €2 €n1
Opp = fz f2 % | b, e ,]
€ €2 €op

O vetor Y é composto de p combinagdes lineares
das variaveis aleatdrias do vetor X, tem vetor de
médias igual a O'y e matriz de covariancias NApxp,
gue é uma matriz diagonal, cujos elementos sdo
iguais a aii=A;, i=1,2,3,...,p, isto é:

As variaveis aleatdrias que constituem o vetor Y
ndo sdo correlacionadas entre si. Deste modo,
surge a ideia de usar combinacdes lineares em
Y, como uma forma alternativa de se representar
a estrutura de covariancia do vetor X, tentando
obter uma redugdo do espaco de variaveis,
passando da dimens&o k menor que p. Portanto,
ao invés de se utilizar o vetor aleatério original na
andlise dos dados, utiliza-se k combinagfes
lineares principais. Os vetores X e Y, possuem a
mesma variancia total e a mesma variancia
generalizada, sendo que o vetor Y tem a
vantagem de ser composto por variaveis
aleatérias ndo correlacionadas, facilitando,
portanto na interpretacdo conjunta dessas.

Cada componente principal Yj, com j=1,2,...p é

M O 0 definida (e obtida) como:
0 A, 0 ¢
0 O Kp ) o
Para a pesquisa em questdo foi utilizada apenas
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a componente Yi, que surge por meio do
primeiro autovalor associado a matriz de
covariancias original. Os valores e, ez, €s,...,ep
serdo o0s pesos que o trabalho usara para formar
os rankings brutos (sem normalizacdo). Por fim,
as instituicbes foram ranqueadas, por situacdo
de divulgacao.

4  ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da andlise de conteddo dos documentos
disponibilizados nos portais eletrbnicos das
empresas, no link de investidores — governanga
corporativa, conforme as categorias de analise
elaboradas a partir das recomendacdes
constantes no documento Enhancing corporate
governance for banking organizations, publicado
pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia
(2006) foi possivel apresentar os resultados que
seguem. Na Tabela 1 apresentam-se os dados
referentes ao Conselho de Administragédo.

Ao visualizar a Tabela 1, nota-se que a
evidenciagdo ideal nesse grupo € de 15 itens, ou
seja, 1 para cada empresa participante da
amostra, desta forma os itens com maior
evidenciagdo no grupo de informacdes
divulgadas sobre o conselho de administracdo
foram: tamanho, componentes e estatuto do
conselho e responsabilidade dos conselheiros
com 93,33%.

Igualmente no estudo de Alves e Alves (2009) as
informagbes sobre: tamanho e componentes
foram as mais evidenciadas. Em contrapartida,
os critérios de interdependéncia do conselho e os
interesses materiais em transagdes ou outros
assuntos que afetem o banco ndo foram
evidenciados por nenhuma das instituicdes
participantes da pesquisa. No mesmo estudo,

essas duas foram

evidenciadas.

informactes pouco

Destaca-se que o estudo de Alves e Alves (2009)
comparativamente a este estudo pode
demonstrar uma tendéncia deste setor
econbmico que pode ser corroborado por
estudos futuros.

A Tabela 2 mostra que o0s itens:
responsabilidades e experiéncia da diretoria
foram mais divulgados, 80% das empresas. Por
outro lado, o organograma demonstrando a
diretoria da empresa ou a descri¢cdo contida nas
informacdes disponibilizadas demonstrou a quem
se reportar, em apenas 40% da amostra.
Corroborando com Alves e Alves (2009) nas
informagdes sobre responsabilidades como mais
evidenciadas e divergindo nas informac¢8es sobre
experiéncia e qualificagdo que foram menos
divulgadas.

De acordo com a Tabela 3 percebe-se que,
sobre o grupo da estrutura de propriedade das
empresas, os itens mais divulgados foram: o
controle acionério e os direitos de voto, também
as informagcdes sobre a assembleia dos
acionistas, quanto a atas e datas das mesmas,

ambos com 86,67%. N&o foi evidenciada
nenhuma informacdo sobre as partes
beneficiarias em nenhuma das empresas

pesquisadas. J& o estudo de Alves e Alves
(2009) encontrou  diferentes  niveis de
evidenciag@o nesta categoria, sendo que a mais
aderente foi a participagdo majoritaria de
acionistas no conselho de administracdo e os
demais itens da categoria tiveram 0 mesmo
percentual de evidenciagdo segundo o estudo
desses autores.

Tabela 1 - Grupo 1.

Conselho de Administracao

Regimentos

Tamanho

Componentes

Processo de Selegéo
Qualificagbes

Critérios de independéncia

Interesse materiais em transag8es ou outros assuntos que afetem o banco 0

Estatutos e responsabilidades

Fr.Relat. %  Fr.Ideal %

7 46,67 15 100,00
14 93,33 15 100,00
14 93,33 15 100,00
12 80,00 15 100,00
10 66,67 15 100,00
0 0,00 15 100,00

0,00 15 100,00
14 93,33 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 2 - Grupo 2.

Diretoria Fr. Relat. % Fr. Ideal %
Responsabilidades 12 80,00 15 100,00
A quem se reportar 6 40,00 15 100,00
Qualificagcbes 11 73,33 15 100,00
Experiéncia 12 80,00 15 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
Tabela 3 - Grupo 3.
Estrutura de Propriedade Fr.Relat. % Fr.ldeal %
Controle acionario e direitos de voto 13 86,67 15 100,00
Partes beneficiarias 0 0,00 15 100,00
Participagao majoritaria de acionistas no conselho de administragcao ou diretoria 8 53,33 15 100,00
Assembleia de acionistas 13 86,67 15 100,00
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 4 - Grupo 4.
Estrutura Organizacional Fr. Relat. % Fr. Ideal %
Organograma 7 46,67 15 100,00
Descrigao das linhas de negécio 14 93,33 15 100,00
Subsidiarias e afiliadas 12 80,00 15 100,00
Comités gestores 11 73,33 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta a evidenciacdo sobre o
grupo da estrutura da organizagdo. Ao contrario
do esperado o organograma da empresa foi o
item menos divulgado, 46,67%. Em
contrapartida, a descricdo das linhas de negdcio
teve maior evidenciacdo, 93,33%. Esta Ultima
esteve presente em meio a conteldo de
marketing com figuras, esquemas e animacgdes.
Isso indica o desejo de divulgagdo da amplitude
das atividades da empresa aos futuros
investidores. Os resultados deste estudo
corroboram o estudo de Alves e Alves (2009) que
encontrou maior evidenciagdo nas linhas de
negaocio e nas subsidiarias e afiliadas.

Conforme a Tabela 5, no grupo de incentivos

houve baixa evidenciagdo, a excecgdo ficou por
conta das politicas de remuneragdo aos
acionistas que foi o item mais divulgado com
80,00%. Resultado semelhante foi encontrado no
estudo de Alves e Alves (2009), somente com
relacdo as politicas de remuneracéo, os demais
itens foram extremamente divergentes.

A Tabela 6 mostra a evidencia¢do sobre o grupo
dos cddigos de conduta das organizacdes. A
maioria das empresas divulgou o seu cédigo de
ética, 93,33%, esse fato também se efetivou no
estudo de Alves e Alves (2009). No entanto,
nenhuma delas divulgou a autoavaliacdo do
conselho de administragdo a respeito de sua
performance relativa ao cadigo.

Tabela 5 - Grupo 5.

Incentivos Fr. Relat. % Fr. Ideal %

Politicas de remuneracgéo 12 80,00 15 100,00
Compensacéao de diretores e executivos 1 6,67 15 100,00
Bonus 2 13,33 15 100,00
Opcéo de acdes 1 6,67 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 6 - Grupo 6.

Cdédigos de Conduta Fr. Relat. % Fr.ldeal %

Cadigo de conduta, codigo de ética ou politicas de negdécios do banco 14 93,33 15 100,00
Contetido de cédigos de governanga corporativa ou das politicas de
negocios 13 86,67 15 100,00
Descrigdo do processo pelo qual o cédigo ou politica € implementado 9 60,00 15 100,00
Auto-avaliagdo do conselho de administracdo a respeito de sua
performance relativa ao codigo ou politica 0 0,00 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 7 - Grupo 7.

Empresas Ligadas e Partes Relacionadas

Natureza e extensado das transagfGes com empresas ligadas e

partes relacionadas

Matérias em relacéo as quais os membros do conselho de administragéo

tém interesse

Matérias em relagdo as quais os membros da diretoria tém interesse 0

Fr.Relat. % Fr. Ideal %
5 33,33 15 100,00
0 0,00 15 100,00
0,00 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao visualizar a Tabela 7 nota-se que o grupo,
das empresas ligadas e partes relacionadas
obtiveram baixa evidenciacdo, de forma geral, a
excegdo ficou por conta da natureza e extenséo
das transa¢des com empresas ligadas e partes
relacionadas com 33,33%. Os resultados
encontrados neste grupo sdo idénticos ao de
Alves e Alves (2009), tanto para o item mais
divulgado como os demais que ndo encontraram
aderéncia as recomendacdes do Basiléia Il.

A Tabela 8 encerra os grupos da métrica desta
pesquisa, e com relacdo a divulgagdo dos
bancos publicos neste grupo nota-se que o item,
divulgacdo dos objetivos sociais e propdsitos
publicos do banco, teve adesdo de 100% por
parte das instituicbes estudadas, da mesma
forma ocorreu no estudo de Alves e Alves (2009).

A Tabela 9 apresenta uma sintese de todas as
categorias da métrica e depreende-se da mesma
que, de forma geral, os bancos privados
representaram a maior parte das informacdes
divulgadas. E necesséario considerar que eles
representaram 73,33% da amostra. Dentre os
bancos privados o grupo que teve maior
representatividade foi o do conselho de

administracdo, com 53 itens divulgados, em
segundo lugar ficou o grupo da estrutura
organizacional, com 30 itens divulgados. Ja os
bancos publicos tiveram o] mesmo
comportamento, para esses dois grupos, nota-se,
portanto, que o tipo de controle acionario é
indiferente a esse tipo de evidenciagéo.

Sobre os resultados da Tabela 9 o estudo de
Alves e Alves (2009) encontrou resultado
semelhante para as empresas ligadas e partes
relacionadas, com baixa evidenciagdo e para o
conselho de administracgdo com  maior
evidenciagcdo em ambas as pesquisas.

Pela Tabela 10, nota-se que o total evidenciado
ficou abaixo do ideal, sendo que o grupo que
obteve a maior evidenciacdo foi o da estrutura
organizacional, que atingiu 73,33% do desejado.
Por outro lado, o Ultimo grupo de categorias ficou
com o nivel de apenas 11,11% de evidenciago.
Desta forma, o nivel de evidenciacdo foi de
53,12%, excluindo a oitava categoria que era
devida apenas para o0s bancos publicos. O
estudo de Alves e Alves (2009) encontrou um
resultado aproximado de 46,9%.

Tabela 8 - Grupo 8.

Governo (para bancos publicos) Fr. Relat. % Fr. Ideal %
Divulgacgao de objetivos sociais e propoésitos publicos do banco 4 100,00 4 100,00
Divulgagao de como os propositos publicos séo financiados 3 75,00 4 100,00
A politica de controle do Governo e seu papel

na governancga corporativa do banco 1 25,00 4 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 9 — Sintese das categorias.
Categoria Bancos Privados Bancos Publicos Total
Fr. Relativa % Fr. Relativa % Fr. Total %

Conselho de Administracao 53 74,65 18 25,35 71 100,00
Diretoria 29 70,73 12 29,27 41 100,00
Estrutura de Propriedade 26 76,47 8 23,53 34 100,00
Estrutura Organizacional 30 68,18 14 31,82 44 100,00
Incentivos 12 75,00 4 25,00 16 100,00
Codigos de Conduta 26 72,22 10 27,78 36 100,00
Empresas Ligadas e Partes
relacionadas 4 80,00 1 20,00 5 100,00
Governo (para bancos publicos) 5 38,46 8 61,54 13 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 10 — Evidenciagéao real x ideal.

Categoria Total Evidenciado Total Ideal
Fr. Total % Fr. Total %
Conselho de Administragéo 71 59,17 120 100,00
Diretoria 41 68,33 60 100,00
Estrutura de Propriedade 34 56,67 60 100,00
Estrutura Organizacional 44 73,33 60 100,00
Incentivos 16 26,67 60 100,00
Cadigos de Conduta 36 60,00 60 100,00
Empresas Ligadas e Partes relacionadas 11,11 45 100,00
Total 247 53,12 465 100,00
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a evidenciagdo da oitava categoria terceiros, desde clientes até agentes de
“Governo” para bancos publicos €& preciso supervisdo e comunidade. Pelos resultados

adicionar que a coleta de dados evidenciou que,
para a amostra, composta por 4 bancos publicos,
a evidenciacao total ideal deveria ser de 12 itens
evidenciados, no entanto foram evidenciados 13
itens. Este fato é explicado pela participagdo dos
bancos privados nesta categoria, que mesmo
ndo tendo a obrigatoriedade de divulgacao
evidenciaram 5 itens ao total. Destaca-se,
portanto que a evidenciagdo dos bancos publicos
ficou abaixo da evidenciagédo ideal.

A divulgacdo de informag¢Bes ao mercado é
fundamental para a relacéo entre os diversos
agentes atuantes no mercado (VERRECCHIA,
2001). Pelas boas praticas de governanca
coorporativa, a divulgacdo de informacdes as
partes interessadas tem por objetivo manter os
diversos agentes informados sobre os mais
variados aspectos que se relacionam ao
andamento dos negdécios das organizagbes, bem
como perspectivas futuras (SILVA, 2006). Pela
pratica da transparéncia, as organizacdes,
podem divulgar o volume de informag¢des que
julgarem conveniente, podendo exceder aquele
requerido por lei. Essa conduta aumenta o clima
de confianca nas relagdes da organizagdo com

encontrados nesta pesquisa, percebe-se que as
organizacBes estudadas possuem espago para
aumentar significativamente a evidenciacdo das
informagdes recomendadas pelo Comité de
Supervisao Bancaria da Basiléia. Considerando a
importancia do setor para a economia do pais, a
adocao integral das recomendac¢des do Comité
de Supervisdo Bancaria da Basiléia contribui
para um ambiente em que haja condi¢cdes de
promover a autorregulamentagdo do mercado,
fortalecendo assim o sistema financeiro nacional.

A seguir, com base nos dados apurados,
apresenta-se a andlise dos componentes
principais e seus resultados.

Observa-se pela Tabela 11 que os autovalores
ficaram acima de 1 apenas nos trés primeiros
componentes, indicando a existéncia de trés
dimensdes diferentes para as categorias em
andlise. As trés componentes explicam 78,44%
de inércia (variancia) dos dados, e sao aquelas
com valores préprios maiores do que 1. Por outro
lado a grandeza dos valores ficaram muito
proximos de 0 (zero), justificando a escolha de
apenas trés componentes principais.

Tabela 11 - Analise de componentes principais.

Auto Valor inicial

Somas extraidas dos
carregamentos quadréticos

Componente

Total % da % Total % da %
Variancia Acumulado Variancia Acumulado
1 3,932 49,148 49,148 3,932 49,148 49,148
2 1,302 16,271 65,420 1,302 16,271 65,420
3 1,042 13,025 78,445 1,042 13,025 78,445
4 0,625 7,812 86,257
5 0,531 6,643 92,900
6 0,296 3,704 96,604
7 0,197 2,468 99,072
8 0,074 0,928 100,000
Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 12 - Anélise dos coeficientes de correlagéo.

. Componentes
Categorias 1 > 3
Conselho da Administragdo 0,883 -0,213 -0,160
Diretoria 0,825 0,281 0,054
Estrutura de Propriedade 0,878 -0,153 -0,085
Estrutura Organizacional 0,795 -0,029 0,070
Incentivos 0,598 -0,444 0,223
Caédigo de Conduta 0,546 0,269 0,727
Partes Relacionadas 0,626 0,156 -0,648
Governo 0,145 0,927 -0,060

Fonte: Dados da pesquisa.

Na andlise dos coeficientes de correlagdo
demonstrado na Tabela 12, verificam-se os trés
agrupamentos das categorias pesquisadas. No
primeiro agrupamento observa-se a
concentracdo da evidenciagdo relativa a
categoria conselho da administracdo, estrutura
de propriedade e diretoria. O segundo
agrupamento foi pouco relevante, o destaque é
para a categoria governo. No terceiro destaca-se
a categoria coédigo de conduta. Apés a
identificacdo dessas dimensdes demonstra-se na
Tabela 13 o ranking da evidenciagao produzido a
partir das informacdes obtidas. Tal ranking foi
calculado por meio da férmula:

Ranking = 0,851 Catl + 0,763 Cat2 + 0,801 Cat3
+ 0,637 Cat4 + 0,604 Cat5 + 0,899 Cat6 + 0,836
Cat7 + 0,884 Cat8

Onde: Os valores da férmula correspondem aos
coeficientes de correlagdo multiplicados pela
quantidade evidenciada por categoria para cada
uma das institui¢cdes financeiras.

Tabela 13 - Ranking das Instituicdes
pesquisadas.

Conforme o ranking observa-se que, dentre as
instituicdes bancarias pesquisadas, a que se
destacou por ter mais evidencia¢des de acordo
com as recomendacdes constantes no
documento Enhancing corporate governance for
banking organizations, publicado pelo Comité de
Supervisdo Bancéaria da Basiléia (2006) foi o
Banco Bradesco S.A., em segundo lugar o Banco
Ital Unibanco e seguindo a sequéncia em ultimo
lugar com menos evidenciagdes o Banco
Mercantil do Brasil.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a analise dos resultados, quanto as
evidenciagbes  requeridas pelo  documento
Enhancing corporate governance for banking
organizations, publicado pelo Comité de Supervisdo
Bancéria da Basiléia (2006) infere-se que:

e 0s itens: tamanho, componentes e estatuto
do conselho e responsabilidade dos
conselheiros, foram os mais evidenciados
no grupo do conselho de administragéo;

e 0s itens: responsabilidades e experiéncia

Bancos Ranking da diretoria foram os mais divulgados, no
Bco. Bradesco S.A. 19,06 da diretoria:
Itad Unibanco Holding S.A 19,02 grupo da diretoria,
Bco. Estado do Rio Grande do Sul S.A. 18,12 . . L, L
Banestes S.A. — Bco. Est. Espitito Santo 17,33 * 0s itens: C(?ntrole a?lona”o ~e direitos de
Bco. Daycoval S.A. 15,87 voto, também as informagGes sobre a
Bco. Cruzeiro do Sul S.A. 14,34 assembleia dos acionistas, quanto a atas e
Banco do Brasil 13,82 :
Banco ABC Brasil S.A 1377 dgtas das mesmas foram o0s mais
Bco. Pine S.A. 13,48 divulgados no grupo da estrutura de
Banco Sofisa S.A 13,36 propriedade das empresas;
Banco Panamericano S.A 13,27
Bco. Santander (Brasil) S.A. 11,65 e 0 item: a descricdo das linhas de negdcio
Bco. Industrial e C,o_merual S.A. 10,89 teve maior evidenciacio no grupo da
BRB Bco. de Brasilia S.A. 9,85 d . ~ rio d
Bco. Mercantil do Brasil S.A. 085 estrutura da organiza¢do, ao contrario . (o]
Fonte: Dados da pesquisa. gsperado o] o.rganograma da empresa foi o
item menos divulgado;
Enf.: Ref. Cont. UEM - Parana | v. 33 | n.3 | p. 103-119 | setembro / dezembro 2014




RECOMENDACOES DO ACORDO DE BASILEIA E NIVEL DE TRANSPARENCIA DAS INSTITUICOES BANCARIAS: UM ESTUDO DEADERENCIA 117

e 0 item: politcas de remuneragdo aos
acionistas foi o item mais divulgado no
grupo de incentivos, de forma geral houve
baixa evidenciagdo neste grupo;

e 0 item: cbdigo de ética foi o mais divulgado
no grupo dos codigos de conduta das
organizacgles;

e 0 item: extensdo das transacdes com
empresas ligadas e partes relacionadas foi
0 mais divulgado no grupo de empresas
ligadas e partes relacionadas;

e 0 item: a divulgagdo dos objetivos sociais e
propositos publicos do banco teve adesao
de 100% na categoria governo (para
bancos publicos).

Em sintese, de todas as categorias da métrica
pesquisada, percebeu-se que de forma geral, os
bancos privados representaram a maior parte
das informacdes divulgadas. Também, que
dentre os bancos privados e publicos o grupo
que teve maior representatividade quanto a
quantidade de divulgacdo foi o do conselho de
administracdo, em segundo lugar o grupo da
estrutura organizacional. Nota-se, portanto, que o
tipo de controle acionario € indiferente para este
tipo de evidenciagéo.

Quanto ao nivel de transparéncia das Instituicoes
Bancérias, com ac¢des negociadas na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros -
BM&FBOVESPA, com relacéo as
recomendacgbes do Basiléia I, para a amostra
estudada, representou 53,12% da fragdo ideal,
ou seja, ficou aquém da evidenciagdo
recomendada pelo documento em questdo. O
grupo que obteve a maior evidenciagdo foi o da
estrutura organizacional, que atingiu 73,33% do
desejado e o dltimo grupo de categorias,
empresas ligadas e partes relacionadas, ficou
com apenas 11,11% de evidencia¢do. Faz-se
relevante salientar que os resultados séo validos
para a amostra estudada ndo permitindo
extrapolagdo para a populagéo.

Com relagdo a andlise dos componentes
principais observou-se que as trés componentes
explicam 78,44% de inércia (variancia) dos
dados, e sdo aquelas com valores préprios

maiores do que 1, ainda que houve concentracdo
da evidenciagéo relativa a categoria conselho da
administracdo, estrutura de propriedade e
diretoria. O segundo e o terceiro agrupamento
foram pouco relevantes, o destaque é para a
categoria governo e codigo de conduta,
respectivamente.

Pesquisas e estudos futuros podem considerar
uma ampliagdo da amostra, também a
possibilidade de comparagdo entre as
recomendagbes da Basiléia e da Diretiva da
Comunidade Européia para atividades de
seguros e  resseguros, que  possuem
similaridades com os trés pilares da Basiléia.
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