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RESUMO

O estudo objetiva identificar o nivel de evidenciagcdo compulsdria e voluntaria dos clubes de futebol
das séries A e B no que concerne aos aspectos de apresentacdo das demonstragcdes contabeis no
periodo de 2011 a 2015. Pesquisa com abordagem quantitativa foi realizada a partir da analise de
conteudo das demonstrac¢des financeiras divulgadas por 25 clubes de futebol, sendo 17 pertencentes
a Série A do Campeonato Brasileiro e 8 da Série B do mesmo campeonato. Foram consideradas trés
categorias de analise: (i) demonstra¢des contdbeis obrigatdrias; (ii) demonstracdes e relatérios contabeis
complementares; e (iii) itens obrigatorios de divulgacao nas notas explicativas. Os resultados evidenciaram
que a maioria dos clubes publica suas demonstragdes contabeis obrigatdrias, contudo, muitas destas
publicagbes sao precedidas por parecer de auditoria com ressalvas devido a inobservancia de algumas
normas contabeis, o que compromete a comparabilidade das demonstragdes contabeis entre os clubes
e a qualidade da informacéo divulgada. A maioria dos clubes n&o publica o relatério da administracao, a
demonstracao do valor adicionado e o balanco social. Apenas os gastos com a formagao de atletas e o
seu valor amortizado sé@o evidenciados de forma completa pela maioria dos clubes. Contudo, percebe-se
um numero consideravel de entidades desportivas que nao atendem os preceitos de divulgacao exigidos
pelas normas contabeis. Os resultados indicam um indice médio de evidenciagdo de 61% dos clubes
da série A e 35,2% da série B. Conclui-se que as informagdes divulgadas pelos clubes de futebol nas
demonstragdes contabeis e notas explicativas nao respeitam o principio do full disclosure.

Palavras-chave: Evidenciagcao contabil. Clubes de futebol. Demonstragdes contabeis. Notas explicativas.
Disclosure practices in sports organizations: a study in brazilian
football clubs

ABSTRACT
The study aims to identify the level of compulsory and voluntary disclosure of the football clubs of series

A and B with regard to aspects of presentation of the financial statements. in the period from 2011 to
2015. Research with quantitative approach was held from the content analysis of the financial statements
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disclosed by 25 football clubs, being 17 belonging to the Brazilian Championship Series A and 8 series
B of the same League. Three analytical categories were considered: (I) mandatory financial statements;
(I1) complementary accounting statements and reports; and (lll) mandatory items for notes disclosure.
The results showed that most clubs publishes the mandatory financial statements, however, many of
these financial statements are preceded by audit opinion with reservations due to non-compliance with
accounting regulations. This fact also makes it difficult the comparison of financial statements among the
clubs and disclosed information quality. Most clubs do not publish the management report, added value
statement and social balance. Only the costs with training athletes and the amortized value are shown in
a complete manner by most clubs. However, a considerable number of sport companies do not attend the
disclosure provisions required by accounting standards. The results indicate an average rate of disclosure
61% of the Series A clubs and 35.2% of Series B. It is concluded that the information disclosed by football

clubs in financial statements and explanatory notes do not respect the principle of full disclosure.

Keywords: Accounting disclosure. Football clubs. Financial statements. Explanatory notes.

1 INTRODUCAO

Os clubes de futebol aparecem constantemente
nos meios de comunicacdo e se destacam
principalmente, pela paixdo dos torcedores que
acompanham diariamente as noticias de seus
respectivos times, e no Brasil, essa paixao € muito
peculiar (MALAGRINO, 2011).

Devido a essa grande paixdo nacional que é o
futebol, e a sua exposi¢éo para o mundo, o esporte
€ 0 mais popular no Brasil, gerando uma imensa
cadeia econdmica que é sustentada pelos clubes,
atletas, entidades reguladoras e pelos torcedores.
Essa cadeia econbémica movimenta bilhdes de
reais todo ano no Brasil. Segundo estudo realizado
pela BDO (2014), somados apenas os 24 clubes,
sendo os vinte integrantes da primeira divisdo do
Campeonato Brasileiro de Futebol disputado em
2013 e os quatro restantes, sendo os melhores da
segunda divisao no mesmo ano, chega-se a um
montante de receitas total de R$ 3.270.000.000,00
(trés bilhées duzentos e setenta milhdes de reais).

Os clubes de futebol captam recursos de distintas
maneiras, de forma direta, como a venda de
camisas e outros produtos de consumo, por meio de
ingressos para os jogos e com aumento no numero
dos programas de sdcio torcedor, e indiretamente,
com exposi¢cao da marca que possibilita a captagéao
de patrocinadores e é responsavel por impulsionar
0s contratos de direitos de transmissado dos jogos
pelas redes de televisao.

Os clubes de futebol atualmente podem obter lucro,
como as empresas de qualquer outro segmento
no Brasil, devido a vigéncia da Lei n° 9.615 de
1998, denominada Lei Pelé, que possibilitou que
os clubes se tornassem empresas. No entanto, a
faculdade da condicao juridica expressa na lei fez
com que poucos clubes efetivamente optassem
por sair do modelo associativo para se tornar
clubes empresa (MATTAR, 2014). Neste aspecto,
Rezende e Dalmacio (2015, p. 106) comentam que
“clubes de futebol deveriam ser gerenciados como
empresas (gestao profissional) e seus torcedores
deveriam ser tratados como clientes”.

De qualquer modo, nesse cenario, as entidades
desportivas tiveram uma nova tendéncia de
profissionalizar suas gestdes, principalmente no
que tange ao departamento de futebol. Entretanto,
as novas praticas de gestao, fizeram com que
muitos clubes contratassem cargos remunerados
de diretoria e coordenacao para gerir os rumos do
futebol e das financas (MATTAR, 2014).

A grande movimentacdo econdmica inspirou
muitos autores a desenvolverem estudos
relacionados aos clubes de futebol e as respectivas
praticas contabeis. Alves, Behr e Raimundini
(2012) realizaram um estudo de caso sobre a
mensuracdo e evidenciagdo em um clube de
futebol. Contribuicdes para o tratamento contabil
e 0 processo de mensuracdo e evidenciacao
dos direitos econémicos e federativos do jogador
profissional de futebol também ocasionaram
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tematicas de pesquisas (REZENDE; DALMACIO;
PEREIRA, 2010; REZENDE; CUSTODIO, 2012;
MOREIRA, 2014).

A governanga corporativa nos clubes de futebol
apresenta destaque por ser assunto debatido na
area de gestao esportiva (MARQUES e COSTA,
2009; REZENDE e DALMACIO, 2015). H4 também
enfoques de pesquisa sob a odtica da qualidade
da auditoria (MOREIRA et. al, 2013), da estrutura
empresarial (RODRIGUES; SILVA, 2009), da
profissionalizacdo da administragdo do futebol
(MARQUES, 2005; FIGUEIREDO, 2011) e do
futebol como cenario de negdcios (LEONCINI,
2001, FERNANDEZ, 2008). Além disso, &
crescente o numero de estudos que abordam a
eficiéncia financeira e o desempenho esportivo
(NASCIMENTO et al. 2015; DANTAS; MACHADO;
MACEDO, 2015).

Neste estudo, investiga-se sobre as praticas de
evidenciagdo dos clubes de futebol no Brasil no
que diz respeito aos aspectos de apresentacao das
demonstragbes contabeis. Em janeiro de 2013, foi
aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade
a Resolugao n°® 1.429/13, a ITG 2003, uma norma
exclusiva para as entidades desportivas que
especifica o tratamento contabil, tanto em nivel de
registros contabeis como de evidenciagéo, a ser
adotado por essas instituicoes.

As pesquisas sobre evidenciacdo das praticas
contabeis dos clubes de futebol ainda sao
esparsas no Brasil, 0 que enseja estudos futuros.
Estudos que contemplaram este campo de
investigacao ja foram realizados por Silva, Teixeira
e Niyama (2009), Silva e Carvalho (2009), Toledo
Filho e Santos (2010), Rezende, Dalmacio e
Salgado (2010), Rezende e Custédio (2012),
Leite e Pinheiro (2014), Galvao e Miranda (2016).
Porém, percebe-se que algumas destas pesquisas
contemplaram um unico periodo de analise (SILVA,
TEIXEIRA e NIYAMA, 2009; SILVA e CARVALHO,
2009; TOLEDO FILHO e SANTOS, 2010; GALVAO
e MIRANDA, 2016). Outros estudos (REZENDE;
DALMACIO; SALGADO, 2010) utilizaram um
periodo longitudinal, porém, nao analisaram as
demonstracbes dos mesmos clubes durante

todo o periodo, o que impossibilita a analise das
mudancas das praticas de evidenciagédo de cada
instituicao. Ja as pesquisas de Maia et al. (2013),
Leite e Pinheiro (2014) focaram na evidenciacao
do ativo intangivel.

Além disso, a alteragdo da norma do CFC, a ITG
2003, ocorreu em 2013 e praticamente nao foi
abordada nas pesquisas, sendo que sua aplicacao
foi obrigatéria para o mesmo ano corrente, e
recomendada a reapresentacdo para o ano de
2012. Assim, emerge a seguinte questao de
pesquisa: Qual o nivel de evidenciagdo dos clubes
de futebol brasileiros no que diz respeito aos
aspectos de apresentacdo das demonstracbes
contabeis no periodo de 2011 a 20157 Desta
forma, o estudo tem como objetivo identificar o
nivel de evidenciagdo compulséria e voluntaria dos
clubes de futebol das séries A e B no que concerne
aos aspectos de apresentacdo das demonstracoes
contabeis. Cabe destacar, que o estudo de Galvao
e Miranda (2016) contemplou a ITG 2003, contudo,
foi considerado um unico periodo (ano de 2013),
cujo objetivo foi verificar como os clubes de futebol
evidenciam o valor dos seus atletas profissionais e
em formacao.

Assim, este estudo |justifica-se por abordar
um tema de interesse de paises, investidores,
governo, torcedores e pesquisadores. Rezende
e Custddio (2012) comentam que “os clubes de
futebol tém sido alvo de investidores que buscam
explorar economicamente o mercado do futebol
brasileiro”. Soares (2013) salienta que pesquisas
sobre gestao contabil relacionada as instituicoes
esportivas séo relevantes para o entendimento das
praticas de evidenciacao de receitas, despesas,
além da exposi¢ao da demonstragdo de resultado.
O esporte como setor de abrangéncia econdémica,
social e politica relevante, deve ter uma discussao
mais profunda sobre as praticas de mensuracao
de resultado, sendo que, apenas com um alto nivel
de confiabilidade nos dados contabeis é possivel
compreender a posi¢cao patrimonial e financeira
atuantes nesse setor (SOARES, 2013).

A relevancia desta pesquisa estda em contribuir
para o desenvolvimento deste campo de pesquisa
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na perspectiva contabil, no sentido de aprofundar
o entendimento das praticas de evidenciagcdo com
0 desempenho esportivo, focalizando os clubes de
futebol brasileiros. Além disso, os clubes de futebol
poderao utilizar os resultados desta pesquisa,
para rever algumas praticas contabeis adotadas,
visando aprimorar a evidenciacao das informacées
contabeis divulgadas aos respectivos usuarios.

2  TEORIA DA DIVULGAGAO

A teoria da divulgagdo € um tema que vem
sendo discutido amplamente desde a década de
1980, com destaque aos estudos realizados por
Verrecchia (1983) e Dye (1985). Verrecchia (1983)
analisou a discricionariedade das informacdes nas
demonstracdes financeiras, compreendendo que
quem as elabora tem o poder de liberar ou reter
0s conteudos, uma vez que ha opgéo de escolhas
sobre a quantidade e qualidade das informacdes
que podem ser apresentadas. Dye (1985) forneceu
varias teorias sobre a motivagdo dos gestores em
reter informagdes sobre os usuarios delas que nao
sao proprietarios. A mais relevante entre elas é que
0s acionistas das entidades preferem gestores de
suas empresas que aumentem o valor de mercado
destas, e no caso de informacgbes desfavoraveis
aos interesses da companhia o0s gestores
suprimiriam esses dados. A partir destes estudos,
as discussdes sobre evidenciagado/divulgacao se
mantiveram nas décadas subsequentes.

Segundo ludicibus (2010), a evidenciagdo é uma
forma de compromisso inalienavel, partindo da
contabilidade e destinada a seus usuarios, com
objetivos proprios. As maneiras de evidenciagéo
podem apresentar variacbes, porém a esséncia
continua intacta, sendo esta a apresentacao
de informagdes qualitativas e quantitativas
ordenadamente, deixando o menor conteudo
possivel de fora das demonstracdes formais, com
objetivo de fornecer um embasamento apropriado
de conhecimento da situagdo organizacional a
todos os demandantes informacionais (IUDICIBUS,
2010).

Para ludicibus (2010), os destinatarios da
informacdo devem ser compreendidos, sendo

necessario tracar um perfil, a fim de verificar em
cada conjuntura de tempo e espaco, as quantidades
e qualidades de informacao que os usuarios terao
capacidade de entender.

Em 2001, o jornal estadunidense Journal of
Accounting and Economics, atribuiu a Verrecchia a
tarefa de desenvolver um ensaio sobre Disclosure
ou Teoria da Divulgacao, levantando a literatura
existente nessa area, com o intuito de desenvolver
uma teoria preliminar, tendo como principal
motivacao o fato de que ao longo dos anos de 1960
e 1970 a pesquisa sobre a evidenciagao financeira
em contabilidade cresceu demasiadamente.

Ao realizar o levantamento, Verrecchia (2001)
identificou a auséncia de um modelo que fosse
exato para definicdo abrangente da Teoria da
Evidenciagao. O autor percebeu que nao havia um
paradigma central ou alguma nogao convincente
que propiciasse sustentagdo a investigacao
posterior, até entdo, a composicao da definicao
era uma mescla de varios modelos, baseados em
economia. Cada modelo buscava examinar uma
pequena parte da Teoria da Divulgagdo. Com esse
contexto, estabeleceu-se o desafio ao qual o autor
se propds a realizar, de constituir uma teoria inicial
para definicao da Teoria da Divulgacao.

Verrecchia (2001), ao analisar os estudos literarios
que tratavam da Teoria da Divulgagéo, elencou e
sugeriu a diferenciagéo da teoria em trés diferentes
categorias de pesquisa. A primeira categoria
sugerida por Verrecchia (2001) é denominada
de divulgacdo baseada em associagdo, na
qual engloba as pesquisas que investigam a
relagdo entre as divulgacdes e as mudancgas
no comportamento dos investidores, refletidos
principalmente nos precos dos ativos e no volume
de negociagao (ROVER, 2013). Rover (2013, p. 46)
explica que “nessas pesquisas, a evidenciacao &
considerada um processo exogeno, ou seja, ela
néao é uma das variaveis a serem explicadas”.

Em sequéncia, a categoria secundaria inclui
pesquisas que identificam as que
motivam a divulgagao, procura analisar como 0s
administradores e as empresas decidem evidenciar

razdes
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algumas informacdes (SALOTTI; YAMAMOTO,
2005). Essa categoria foi denominada por
Verrecchia (2001), como divulgagao discricionaria
ou baseada em julgamento, e é considerada
endogena, enfatizando que as informacdes a
serem evidenciadas partem do poder discricionario
e do conhecimento dos responsaveis por gerar as
informacdes, acerca do ambiente e da realidade
da empresa e as suas motivagdes para divulgar

determinadas situacoes.

A terceira e ultima linha de pesquisa, contém os
estudos que averiguam algumas maneiras de
evidenciagao que promovem a eficiéncia, isto é, as
informagdes preferidas incondicionalmente pelos
usuarios. Sua caracterizacdo € definida como
ex ante, em relacdo aos arranjos da divulgacéo
(VERRECCHIA, 2001). Salotti e Yamamoto (2005)
complementam que esta categoria abrange
pesquisas sobre quais configuragdes de divulgacao
sdo as preferidas, ou seja, os tipos de divulgacao
mais eficientes.

Salotti e Yamamoto (2005) realizaram um
estudo sobre o ensaio da Teoria da Divulgacéao
e analisaram o modelo proposto por Verrecchia
(2001). Os autores comentam que relacionando o
momento da ocorréncia, a categoria denominada
como divulgagéo baseada em eficiéncia se difere
das demais, pois é tratada como ex-ante, ou seja,
analisa qual a espécie de divulgagao é preferivel
antes de sua efetiva ocorréncia.

Partindo de um ponto em que a divulgagéao ja
tenha ocorrido, caracteriza-se o0 ex-post, sendo
que, o processo de divulgagao, é o que diferencia
a primeira linha de pesquisa da segunda. Na
divulgacao baseada em associagao o processo é o
exogeno, e nao se discute a motivagdao da empresa
para a evidenciacao, ja na divulgagao discricionaria
0 processo € enddgeno, e as causas da divulgagéao
passam a ser consideradas, questionam-se entao
as razoes pelas quais uma empresa divulgaria ou
nao algumas informagées (SALOTTI; YAMAMOTO,
2005).

O estudo de Verrecchia (2001) e sua proposicao
de trés categorias de pesquisa sobre a Teoria da

Divulgacao proporcionou um campo para uma
teoria mais abrangente. Todavia, foi alvo de criticas,
sendo que a mais popular foi realizada por Ronald
A. Dye em 2001, no estudo “An evaluation of
‘essays on disclosure’ and the disclosure literature
in accounting’,

Na concepcéao de Dye (2001), ndo existe nenhuma
teoria sobre as divulgacdes obrigatorias, e atribui
isso, por que muito pouco tem sido publicado na
area de pesquisas analiticas sobre as normas
contabeis ao longo dos anos 1980 e 1990. Esse
contexto diverge da divulgagcdo nao obrigatéria
ou voluntaria. As evidenciagdes realizadas por
livres iniciativas, voluntarias, essas nao entrariam
nesse campo de pesquisa, e se enquadrariam
na teoria dos jogos com uma premissa central:
Quaisquer entidades que fagcam uma divulgacao
voluntaria somente divulgardo as informacdes
que sao favoraveis ou benéficas a si proprias, e
nao divulgarédo informagdes desfavoraveis, ou que
possam causar algum dano a imagem da empresa
(DYE, 2001). O autor cita ainda que um leitor leigo,
lendo “Ensaios sobre a divulgacédo”, pode ter a
impressao de que a literatura nessa area ainda nao
amadureceu o suficiente para merecer o status de
teoria, e nesse aspecto, concorda parcialmente
com tal afirmacao.

Desse modo, existem divergéncias entre
divulgacdes livres ou voluntarias e obrigatdrias
ou compulsdrias, inclusive nos seus aspectos
conceituais e epistemologicos. As razbes pelas
quais as entidades realizam um maior nivel de
evidenciagdo sao discutidas por varios autores,
a investigacdo empirica nessa area, segundo
Lopes e Martins (2007), pode ser bem complexa,
pois existe uma série de variaveis envolvidas.
Hendriksen e Van Breda (2010) comentam que
existem evidéncias de que conforme a empresa
passa a depender mais capital proveniente de
investimentos do exterior, ha uma tendéncia de
um nivel de evidenciagdo financeira adequada
ao mercado onde se tem a pretensdo de captar
recursos.

Por um lado, ha também indicios de que a

regulamentagcdo  representa  influéncia na
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divulgacédo, pois, corroborando com Lopes e
Martins (2007), as agéncias governamentais e
outros o6rgaos publicos tém algumas vantagens
para comparagao que nao sao disponiveis para
0s usuarios do mercado de capitais, por causa da
exigéncia legal de recebimento de informagdes.

Estudos internacionais tém sido desenvolvidos
para uma acuracia maior sobre essa tematica da
influéncia nos tipos de evidenciagdo. Na literatura
existente, a divulgacado voluntaria é geralmente
estudada isoladamente, deixando-se de lado a
presenca da divulgagdo compulséria. Einhorn
(2005) desenvolveu um estudo justamente visando
essalacuna, em que buscou relacionar a divulgacao
espontdnea com a divulgacdo obrigatdria. Os
resultados sugerem que os requisitos de divulgagao
compulséria desempenham fungdo fundamental
na determinagdo das politicas de divulgacao
voluntaria.

3 ABORDAGEM NORMATIVA SOBRE
EVIDENCIACAO E TRATAMENTO
CONTABIL DOS CLUBES DE
FUTEBOL

A legislacao desportiva brasileira foi iniciada no
século passado, entretanto, alteragcoes prosseguem
até osdiasatuais. Algumasleisinstauradas afetaram
significativamente as entidades desportivas, tanto
na forma de organizagao juridica, como na forma
de reconhecimento, mensuracao e evidenciagéao
dos fatos contébeis.

O Decreto Lei n° 3.199 de 1941 foi o primeiro ato
normativo a estabelecer os principios dos desportos
no pais. Proibia a organizagao e o funcionamento
de entidades desportivas que visassem o lucro e o
Estado regulamentava toda a atividade desportiva.
Posteriormente, foram redigidas novas normas
referentes ao desporto, entre as quais, pode-
se destacar a Lei 6.257/51, a Lei 6.354/76, e os
Decretos 81.102/77 e 82.877/77, que contribuiram
como complementos e alteraram as regras sobre
a pratica esportiva no Brasil (MELO; MELO, 2006).

No ano de 1993, com o intuito de equiparar as
normas e legislagdes nacionais as existentes em

ambito esportivo mundial, que recebiam impulso
direto de investimentos da iniciativa privada, foi
publicada a Lei n° 8.672, também denominada de
Lei Zico (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009).

A Lei Zico ocasionou grandes impactos aos clubes
de futebol, uma vez que: (i) organizou o Sistema
Federal de Desporto, a fim de promover e aprimorar
as praticas desportivas de rendimento; (ii) delegou
a competéncia e as agdes do Comité Olimpico
Brasileiro e da Justica Desportiva; (iii) possibilitou
maior autonomia das entidades desportivas frente
ao Estado; (iv) permitiu a alteracao das entidades
desportivas  para  associacbes comerciais;
e (v) consentiu aos clubes o passe de seus
respectivos atletas e a obtengdo de receitas com
a sua comercializagdo (MELO; MELO, 2006;
SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009). A Lei também
disciplinou os limites para o prazo de contratos de
atletas profissionais e nao profissionais (PRADO;
MOREIRA, 2014).

Posteriormente, em 1998, entrou em vigor a Lei
9.615/98, denominada de “Lei Pelé”, cujo objetivo
foi instituir normas gerais sobre o desporto e outras
providéncias (BRASIL, 1998). De acordo com
Silva, Teixeira e Niyama (2009), a Lei Pelé surgiu
para aperfeicoar a Lei Zico. Uma das principais
mudancas redigidas foi a extingdo do “passe” dos
atletas de futebol.

De acordo com a Lei n° 6.354 de 1976, o passe,
até a sancdo da Lei Pelé, era entendido como a
importancia monetaria devida de um empregador
para outro, por ceder um atleta durante a vigéncia
do contrato ou apés o término do mesmo, de
acordo com as normas esportivas especificas.
Para os clubes, o passe era tido com premiac&o por
formacao de um atleta. Todavia, sob a perspectiva
do atleta, o passe funcionava como uma espécie
de carcere, pois, mesmo com o fim de seu contrato
e com o desinteresse do clube em aproveitar o
seu trabalho, este n&o poderia se vincular a outra
instituicao sem que o clube o negociasse (MELO;
MELO, 2006; SILVA; CARVALHO, 2009).

Silva, Teixeira e Niyama (2009) comentam que
apesar da significativa alteracéo relativa ao passe
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dos jogadores, a lei trouxe outras alteragbes
relevantes, como a caracterizagdo do conceito de
clubes de futebol, considerados até entdao, como
entidades sem fins lucrativos. Neste sentido, foi
facultado as entidades desportivas constituirem-
se sob a forma de sociedade empresaria, mais
especificamente, clubes empresas, 0 que exigiu
a elaboracdo das suas demonstracdes contabeis
(SILVA; CARVALHO, 2009).

Como complemento da Lei Pelé, surgiu em 2003,
a Lei n® 10.672, que determinou a obrigatoriedade
de elaboracdo e publicagdo das demonstracoes
contabeis, no padrao definido pela Lei n°
6.404 de 1976 (Lei das Sociedades Andnimas)
(SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009). Em 2004,
apos a aprovacao da Lei 10.672 de 2003, as

entidades esportivas foram obrigadas a publicar
periodicamente suas demonstragbes financeiras
conforme previsto na lei das sociedades por acoes.
Galvdo e Miranda (2016, p. 115) mencionam
ainda que a Lei n° 12.395 de 2011, estabelece
que “as demonstracdes contabeis devem passar
pela auditoria independente bem como deve
ser realizada a publicacdo das mesmas no sitio
eletrénico da entidade, e da liga desportiva a qual
o clube estiver vinculado”.

De forma sintética, o Quadro 1 sumariza os
principais aspectos normativos das entidades
desportivas, culminando com a exigéncia de
elaboracédo e publicagdo das demonstracdes
contabeis.

Quadro 1 - Principais aspectos normativos das entidades desportivas

Legislacao

Principais Aspectos

Decreto-Lei n° 3.199 de 1941

Proibia permanentemente que os clubes ou entidades desportivas obtivessem
lucro com suas atividades. O Estado regulamentava toda a atividade
desportiva.

Lei n° 8.672 de 1993 (Lei Zico)

Possibilitou a alteracdo das entidades desportivas para associagdes
comerciais, 0 que permitiu maiores captagbes de recursos. Os clubes
detinham o passe de seus atletas.

Lei n° 9.615 de
1998 (Lei Pelé)

Utilizou mais de 50% do pronunciamento de sua precursora, a Lei Zico.
Instaurou o fim do passe dos jogadores, segregando os direitos econdmicos
dos federativos. Possibilitou as entidades de tornarem-se clubes empresas.
Estabeleceu a faculdade de publicacao das demonstragbes contabeis.

Lei n® 10.672 de 2003

Obrigou as entidades desportivas a publicarem, de forma padronizada, suas
demonstragdes contabeis.

Lei n® 12.935 de 2011

Exigiu a submissao das demonstracdes financeiras a auditoria independente.

Fonte: Elaborado a partir da revisao da literatura.

Apbs a exigéncia da elaboracdo e publicagdo
das demonstragdes contabeis, percebeu-se de
que nao havia uma norma especifica para o
setor, ocasionando falta de comparabilidade das
demonstragdes publicadas, devido principalmente
aos divergentes  critérios  adotados de
reconhecimento e mensuragao dos atletas pelos
clubes (REZENDE; CUSTODIO, 2012).

Neste aspecto, a pesquisa realizada por Silva,
Teixeira e Niyama (2009), evidenciou que o
Clube de Regatas do Flamengo contabilizava
0s jogadores, no exercicio de 2003, no Ativo
Circulante ou no Realizavel a Longo Prazo,

conforme fosse a vigéncia dos contratos. Por sua
vez, a Sociedade Esportiva Palmeiras registrava
no ativo diferido. Ja& o Fluminense Football Club
registrava no Ativo Circulante ou Realizavel a Longo
Prazo, segregando os jogadores profissionais dos
amadores. Enquanto, o Sport Club Corinthians
Paulista, considerou seus atletas como parte do
Ativo Intangivel (conta sintética, ou agrupamento
de contas, que ndo estava previsto na legislacdo
naquele momento).

A partir destas divergéncias observadas, o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou
a Resolucao n° 1.005/2004 (CFC, 2004), que
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estabeleceu a aprovagéo e vigéncia da NBC T
10.13, cujo foco foi explicitar as normas contabeis
especificas as entidades desportivas (SILVA;
TEIXEIRA; NIYAMA, 2009).

A adequacdo da evidenciagdo realizada pelos
clubes envolvendo os direitos federativos e
econdémicos dos atletas, apds a publicagdo da
NBC T 10.13, foi abordada por Rezende et al.
(2008). Os autores analisaram as demonstragdes
contabeis de 35 clubes de futebol no periodo
entre 2000 e 2007 e concluiram que a maioria
dos clubes vem contabilizando as transa¢cdes com
jogadores corretamente apds a publicacdo da
Resolucao 1.005/2004, Neste aspecto, 0 processo
de mensuragao dos atletas adquiridos e formados
na base tem sido debatido desde a aprovacao
da resolugédo emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Contudo, a NBC T 10.13 foi revogada com a
publicagdo da Resolugéo n° 1.429 de 2013, que
estabeleceu a aprovagédo da norma ITG 2003, com
sutis diferencas de sua antecessora. A principal
mudanca estd no registro dos atletas, agora,
reconhecidos no Ativo Intangivel, um grupo do
Ativo Nao Circulante (CFC, 2013). Neste aspecto,
Galvao e Miranda (2016) constataram que de
25 clubes analisados 20 evidenciam o valor do
direito sobre os atletas adquiridos e formados e
em formacdo como ativos intangiveis. Todavia,
observaram que o Corinthians considera o custo
com formagdo como ativo imobilizado. Ao passo,
que os clubes Vasco da Gama, Coritiba, Vitoria e
Ponte Preta nao se adequaram a ITG 2003 no que
se refere a evidenciacao do valor dos atletas no
ativo intangivel.

A ITG 2003 contém 17 itens e esta segregada em
cinco secoes: objetivo, alcance, registros contabeis,
controles de gastos com formacao de atletas e
demonstragées contabeis. Conforme item 16 da
referida norma, as demonstragbes contabeis, que
devem ser elaboradas pelas entidades desportivas,
séo: (i) Balangco Patrimonial; (i) Demonstragcéo
do Resultado; (iii) Demonstracdo do Resultado
Abrangente; (iv) Demonstracao das Mutagbes do
Patrimdnio Liquido; (v) Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa; e (vi) Notas Explicativas (CFC, 2013). No
item 17 da norma ha a prescri¢cao de informagdes

minimas que devem ser divulgadas nas notas
explicativas.

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, com
abordagem quantitativa dos dados, realizada por
meio de pesquisa documental. Foram analisadas
as demonstragbes contabeis, notas explicativas e
relatério da administracao de 25 clubes de futebol
no periodo de 2011 a 2015.

A populagao da pesquisa constituiu-se dos clubes
de futebol presentes na primeira e segunda divisao
do Campeonato Brasileiro de Futebol no ano de
2014, totalizando 40 entidades. A escolha pelo
Campeonato Brasileiro deve-se ao fato de ser a
competicdo mais importante de nivel nacional,
enquanto a op¢ao pela primeira e segunda divisao
decorre da possibilidade de comparacao, uma vez
que ambas as competicbes apresentam o mesmo
formato, com 20 times e 38 jogos. Além disso, Silva
e Carvalho (2009) recomendaram como estudos
futuros a realizacdo de uma pesquisa nestes dois
grupos, visto que a maior parte dos trabalhos
anteriores contemplaram os clubes pertencentes a
Série A.

A amostra selecionada é constituida pelos clubes
de ambas as divisdes que tenham publicado suas
demonstracdes financeiras obrigatdrias de acordo
comalein®6.404 de 1976, no periodo que abrange
os anos de 2011 a 2015. Neste sentido, a amostra
da pesquisa compreendeu 25 clubes de futebol,
sendo 17 da primeira e oito (8) da segunda divisao
do Campeonato Brasileiro de Futebol de 2014.

Para averiguar quais informagcbes foram
evidenciadas pelos clubes optou-se pela técnica
de andlise de conteudo, conforme procedimentos
propostos por Bardin (2010). As demonstracdes
contdbeis foram analisadas a partir de um
instrumento de coleta de dados, pelo qual foi
dividido em trés categorias: (i) demonstra¢des
contabeis obrigatorias; (i) demonstracdoes e
relatorios contabeis complementares; e (iii) itens
obrigatérios de divulgacao nas notas explicativas,
conforme demonstrado no Quadro 2 a seguir.
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Quadro 2 - Instrumento de coleta de dados

complementares

Relatério de Administracao

Parecer de Auditoria

Categorias Itens analisados Operacionalizacao Referéncia tedrica
Balango Patrimonial
Demonstracdo do Resultado do Exercicio Andlise a partirdas | Resolugdo CFC N°
Demonstraces - - demonstragdes contabeis | 1.429/2013; Silva,
contébe?s Demonstragao dos Fluxos de Caixa apresentadas, atribuindo | Teixeira e Niyama
obrigatorias Demonstrag&o do Resultado Abrangente um ponto (1) se (2009); Rezende,
= ~ apresentou e zero (0) se | Dalmacio e Salgado
Demonstragao das Mutagoes do PL n&o apresentou. (2010)
Notas Explicativas
Demonstragéo do Valor Adicionado Analise a parti~r das
demonstragdes
Balanco Social ou Relatério de Ccin_t;beg apresenttad(aﬁ, Silva. Toixe
Deemrc;?astt(;ﬁgges se apresentou e zero (0) Niyama (2009);

se Nao apresentou. Se

apresentou o parecer de

auditoria com ressalva,

também atribuiu-se zero
(0) pontos.

Rezende, Dalmacio
e Salgado (2010)

Itens obrigatdrios
de divulgacao nas
notas explicativas

Gastos com a formacédo de atletas e o
valor amortizado constante do resultado
do periodo.

Composigao dos direitos sobre os atletas,

Receitas obtidas, por atleta, e os
seus correspondentes gastos com a
negociagéo e a liberacao (vigente a partir
de 2013)

Total de atletas vinculados a entidade na
data base das demonstracdes contabeis.

Valores de direitos e obrigagdes com
entidades estrangeiras.

Contingéncias ativas e passivas de
natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista, civel e assemelhadas.

Seguros contratados para os atletas
profissionais e para os demais ativos da
entidade

Andlise a partir das notas
explicativas, atribuindo
zero (0) para informagéo
nao divulgada; um
ponto (1) para cada
item divulgado de forma
incompleta; e dois pontos
(2) para informacoes
divulgadas de maneira
completa

Resolugao CFC N°
1.429/2013, ltem 17

Fonte: elaboragao prépria.

Na andlise dos dados utilizou-se da técnica de
estatistica descritiva, em que foi apresentada
a quantidade de clubes que divulgaram as
demonstrag6es contabeis obrigatérias, bem como,
as complementares. Além disso, quantificou-se
0 numero de clubes com informacédo ausente,
incompleta e completa cada item divulgado nas
notas explicativas. Esta escala foi adaptada da
pesquisa de Beuren Et al. (2010). Posteriormente,
apurou-se o indice de evidencia¢ao dos Clubes da
Série A e Clubes da Série B em todo o periodo
analisado. Optou-se por um periodo de cinco anos
por considerar que esse intervalo de tempo permite
realizar inferéncias relativas a tendéncias de
evidenciacdo dos clubes. A pesquisa foi realizada

nos meses de outubro a dezembro de 2014 com os
dados dos de 2011 a 2013, e atualizada em julho
e agosto de 2015 com os dados de 2014 e 2015.

5 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

5.1 APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS OBRIGATORIAS E

COMPLEMENTARES

As demonstracbes apresentadas e divulgadas
pelos clubes de futebol no periodo de 2011 a 2015
séo evidenciadas na Tabela 1.
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Tabela 1 - Quantidade de clubes que divulgaram as demonstracoes contabeis

2011 2012 2013 2014 2015
Tipo Demonstrages e relatérios contabeis
Quant.| % ([Quant.| % |Quant.| % |Quant.| % [Quant.| %
Balango Patrimonial 25 |100% | 25 [100%| 25 |100%| 24 | 96% | 24 | 96%
Demonstragdo do Resultado do Exercicio 25 [100%(| 25 |[100%| 25 |100%| 24 | 96% | 24 | 96%
Obrigatord Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 24 19%% | 23 | 2% 23 | % | 22 | 8% [ 22 | 8%
rigatorias
& Demonstragdo do Resultado Abrangente 3 2% 6 4% ([ 8 2% | 12 | 48% | 14 | 56%
Demonstragao das Mutagoes do PL 25 1100%(| 24 | 9%6% | 24 | 9%6% | 24 | 9% [ 24 | %%
Notas Explicativas 23 192% | 22 8% | 23 | 92% | 21 | 8% | 21 | 8%
Demonstragdo do Valor Adicionado 4 16% | S 20% ] 5 20% | 4 16% | 5 20%
Balango Social ou Relatdrio de Sustentabilidade 8% 3 2% S 20% | 2 8% 2 8%
Complementares - —
Relatorio de Administragao 7 2% | 8 N% [ 11 | 4% | 6 24% | 9 36%
Parecer de Auditoria 10 |40% [ 11 [44% ] 10 | 40% | 9 36% | 13 | 52%
TOTAL 148 152 159 148 158
MEDIA 14,80 159,2% [ 15,20 [60,8%| 15,90 |63,6%| 14,80 [59,2% | 15,80 |63,2%

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 1 que as demonstracoes
contabeis obrigatdrias praticamente sao divulgadas
por todos os clubes analisados, com excec¢ao
da demonstracdo do resultado abrangente, que
nao é apresentada nem pela metade dos clubes
analisados. Tal pode ser decorrente por nenhum
clube possuir outros resultados abrangentes no
periodo, no entanto, trata-se apenas de uma
suposicao, visto que nao foi objeto de investigagcéao
na presente pesquisa. Nota-se ainda que nem
todos os clubes apresentaram a demonstragao dos
fluxos de caixa, notas explicativas e a DMPL, sendo
obrigatdrias pela legislagé@o vigente, inclusive pela
norma do Conselho Federal de Contabilidade
direcionada as entidades desportivas.

Em relagdo aos relatérios complementares,
verifica-se que a minoria divulga a DVA, balango
social ou relatério de sustentabilidade, relatério
de administracdo e o parecer de auditoria sem
ressalvas. Um dado que chama atengédo é a
pequena quantidade de clubes que apresentaram
parecer de auditoria sem ressalvas, sendo 10 em
2011 e 2013, 11 clubes em 2012, nove em 2014 e
13em 2015, os demais ndo apresentaram o parecer
ou apresentaram com ressalvas, o que pode
comprometer a fidedignidade de apresentagao das
demonstracdes financeiras.

Tais
divergéncias com os estudos

resultados apresentaram semelhancas e
realizados. Na

pesquisa realizada por Silva, Teixeira e Niyama
(2009) também foi observado que 100% dos clubes
analisados apresentaram o Balanco Patrimonial e
a Demonstracao do Resultado do Exercicio. Ainda
observaram que 94,7% dos clubes apresentaram
a DMPL, notas explicativas, o que converge
praticamente com a presente pesquisa. Além
disso, Silva, Teixeira e Niyama (2009) observaram
que 94,7% dos 19 clubes analisados apresentaram
o parecer de auditoria referente ao ano de 2007
e apenas 31,6% divulgaram o relatério da
administragdo. Neste estudo, apenas no ano de
2015 é que mais de 50% dos clubes apresentaram
o parecer de auditoria sem ressalvas. Denota-se
ainda que o relatério de administragéo foi divulgado
por um maior numero de clubes no ano de 2013,
sendo que foi neste periodo que a ITG 2003 emitida
pelo CFC entrou em vigor.

Na pesquisa realizada por Rezende, Dalmacio
e Salgado (2010) os indices de divulgacao da
DVA e do balanco social também ficaram aquém,
sendo uma média de 9% e 4% respectivamente.
No periodo analisado pelos autores (2001 a 2007)
poucos clubes divulgavam a demonstracdo dos
fluxos de caixa, visto que ndo era obrigatéria.
Deste modo, verifica-se uma tendéncia dos clubes
de futebol em nao apresentar demonstracdes e
relatorios contabeis complementares, que nao sao
exigidos pela legislagéo, apenas recomendados.
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Depreende-se pelo exposto na Tabela 1, que os
clubes de futebol possuem tendéncia de divulgar
as demonstracdoes contabeis obrigatorias, com
excecao, dademonstracéodoresultadoabrangente.
Porém, observa-se que existe uma adogao
gradual desta demonstracao ao longo do periodo
analisado. Neste aspecto, destaca-se que alguns
clubes apresentam esta demonstragao juntamente
com a DMPL. Por exemplo, o Corinthians, no ano
de 2014, divulgou que o clube n&o possui itens de
receitas e despesas com natureza que afete a DRA
e, dessa forma, a mesma foi apresentada dentro
das mutagdes do patriménio liquido.

Contudo, enfatiza-se novamente que embora
ocorra a publicacao das demonstragdes contabeis,
muitas sdo precedidas pelo parecer de auditoria
com ressalvas. Os motivos da publicagdo deste
tipo de parecer séo diversos. Por exemplo, o Bota
Fogo depreciou os bens do ativo imobilizado de
acordo com as taxas fiscais em detrimento das
taxas que levam em conta a expectativa de vida
util dos bens. Ja o Coritiba, ndo divulgou em 2014,
o total de atletas vinculados contemplando o
percentual de direito econémico individual de cada
atleta conforme exigéncias do CFC. O problema da
adocao de taxas fiscais para depreciagao, assim
como a nao divulgagdo do percentual de direito
econémico dos atletas também foram destacados
pela empresa de auditoria nas demonstracoes
contabeis do Figueirense nos anos de 2014 e 2015.

Ao passo que ainda no ano de 2014, a empresa
de auditoria do Criciuma emitiu um parecer com
ressalva porque n&o receberam respostas de
circularizacdo dos escritorios de advocacia que
prestam servicos para o Clube sobre causas civeis,
fiscais e trabalhistas. Assim, nao foi possivel inferir
adequadamente sobre o saldo das provisoes.
Um caso peculiar foi encontrado no Bragantino,
em que foi constatado que o clube ndao possuia
controle sobre os saldos de “outras contas a
pagar’ do passivo nao circulante, no valor de R$
3.834.085 em 31 de dezembro de 2014. Assim,
nao foi possivel aplicar os procedimentos usuais
de auditoria para validar a existéncia dos saldos e
estimar possiveis ajustes.

Infere-se que estes fatos observados pelas
empresas de auditoria ndo sdo explicitados e
nem divulgados pelos respectivos clubes, o que
converge com as preposi¢coes de Dye (2001), em
que preconiza que organizagdes nado divulgarao
informacdes desfavoraveis, ou que possam causar
algum dano a imagem da empresa. De forma mais
especifica, em relagdo aos clubes de futebol,
Rezende e Dalmécio (2015, p. 121) destacam
que os instrumentos normativos criados para
profissionalizar a gestao das entidades desportivas
ndao trouxeram muita eficacia. Os autores
asseveram ainda que “as demonstragdes contabeis
elaboradas pelos clubes, quando publicadas, sdo
publicadas com ressalvas e énfases nos relatérios
dos pareceres emitidos pelas empresas de
auditoria independente”. Cabe ainda destacar que
nao se teve acesso as demonstragées contabeis
dos anos de 2014 e 2015 do Paranéa Clube.

5.2 DIVULGACAO DE INFORMACOES NAS
NOTAS EXPLICATIVAS

A Tabela 2 apresenta a quantidade de clubes
que evidenciaram os itens analisados nas notas
explicativas conforme constam na ITG 2003 do
CFC (2013). Para tanto, utilizou-se uma escala de
“0” a “2”, adaptada de Beuren Et al. (2010), sendo:
(i) “0”, quando nao ha divulgacao da informagéo,
ou seja, ela é ausente; (i) “1” quando a divulgacao
ocorre somente em valores e/ou numeros ou
somente em forma narrativa, ou seja, refere-se a
uma informacao incompleta; e (iii) “2” quando a
divulgacao acontece de forma narrativa amparada
em valores e/ou numeros, portanto, trata-se de
uma informagdo completa. Por exemplo, no item
provisdbes, para caracterizar uma informacgao
completa é necessario que a divulgacao ocorra
de forma narrativa consubstanciada em numeros,
além disso, é preciso segregar as provisoes
em trabalhistas, civeis, tributarias, bem como,
demonstrar o saldo anterior, adicdes do periodo,
reversdes e saldo final.
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Tabela 2 - Quantidade de clubes que divulgaram os itens nas notas explicativas

. N . Informacdao Informacdo  Informacao
Iltens exigidos nas notas explicativas Periodo Ausente Incompleta Completa
2011 3 5 17
_ ) 2012 4 5 16
Gastos com a formagéo de atletas, registrados no
ativo intangivel e/ou Imobilizado (2011-2012) e o 2013 4 5 16
valor amortizado constante do resultado do periodo.
2014 6 4 15
2015 6 4 15
2011 7 11 7
Composigéo dos direitos sobre os atletas, registrados |  og12 7 12 6
no ativo intangivel e/ou imobilizado (2011-2012),
segregados o valor do gasto e da amortizagao, além 2013 6 13 6
do prazo médio remanescente a amortizar (2011-
2012). 2014 7 13 5
2015 6 14 5
2011 21 1 3
Receitas obtidas, por atleta, e os seus| 2012 22 1 2
correspondentes gastos com a negociagdo e a 2013 20 1 4
liberacdo, devendo ser divulgados os percentuais de
participacédo da entidade na negociagao. 2014 18 1 6
2015 18 2 5
2011 25 0 0
Total de atletas vinculados a entidade na data| o212 o5 0 0
base das demonstragdes contabeis, contemplando
o percentual de direito econdémico individual de 2013 18 0 7
cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico.
(Vigente a partir de 2013). 2014 15 0 10
2015 138 0 12
2011 7 14 4
Contingéncias ativas e passivas de naturezatributaria, | 2012 6 13 6
previdenciaria, trabalhista, civel e assemelhadas, 2013 4 12 9
de acordo com a NBC TG 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingente 2014 5 11 9
2015 5 10 10
2011 15 8 2
2012 14 8 3
Seguros contratados para os atletas profissionais e
para os demais ativos da entidade 2013 e L2 s
2014 10 10 5
2015 9 11 5

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 2 elenca os itens minimos que devem ser
divulgados nas notas explicativas pelos clubes de
futebol, conforme exigéncia do Conselho Federal
de Contabilidade.
sinalizam que ha deficiéncia por parte dos clubes

Entretanto, os resultados

no que se refere ao full disclosure. Observa-se

maior destaque para as informacdes ausentes, ou
seja, que nao sao divulgadas por parte dos clubes
de futebol, principalmente no periodo de 2011 e
2012, anterior a resolugéo emitida pelo CFC.

De modo geral, constata-se que a minoria dos
clubes divulgam as receitas obtidas por atletas,
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seus correspondentes gastos com a negociacao e a
liberagédo. Além disso, poucos evidenciam de forma
completa o total de atletas vinculados a entidade
na data base das demonstragcdes contabeis,
bem como, o percentual de direito econémico
individual de cada atleta ou a inexisténcia de direito
econdémico.

A partir das seis categorias analisadas, identificam-
se tendéncias por parte dos clubes de futebol.
Neste aspecto, observa-se que a maioria (entre
15 a 17 clubes — 60% a 68%) evidencia em notas
explicativas os gastos com a formagéo de atletas
e o valor amortizado constante do resultado do
periodo, sendo que esta divulga¢cao nao melhorou
com o advento da Resolugao n° 1.429 de 2013 do
CFC.

Ao passo que existe a tendéncia de divulgacéo
incompleta no que concerne a composicao
dos direitos sobre os atletas, registrados no
ativo intangivel e/ou imobilizado (2011-2012),
segregados o valor do gasto e da amortizagao,
além do prazo médio remanescente a amortizar.
O estudo de Galvao e Miranda (2016) observou
que os clubes pesquisados amortizam os direitos
contratuais sobre os atletas de acordo com o prazo
do contrato e que a evidenciagao ocorre conforme
preceitos da ITG 2003. Todavia, em relagéo a este
item de analise, observou-se que muitos clubes
nao informaram o prazo médio remanescente a
amortizar.

Observa-se ainda que a partir da Resolugéao
emitida pelo CFC em 2013, ocorreram algumas
modificagdes no que concerne a evidenciagéo de
alguns itens nas notas explicativas. Denota-se que
no periodo de 2011 e 2012, a maioria dos clubes
ndo divulgava sobre os seguros contratados para
os atletas profissionais e para os demais ativos da
entidade. Porém, a partir de 2013, muitos clubes
(entre 40% a 48%) divulgam esta informacao
de forma incompleta, normalmente de maneira
narrativa sem suporte de numeros e valores. Neste
sentido, alguns clubes afirmaram sobre a existéncia
da cobertura desse servico para os jogadores
e o restante dos ativos, porém, ndo registraram
despesas referentes ao fato contabil.

Denota-se também que as provisdes, denominadas
pelarespectiva Resolucaodo CFCde contingéncias,
estao sendo divulgadas pela maioria dos clubes,
sendo que o aumento da evidenciagao completa é
gradativo. Também, verifica-se que a partir de 2014,
um maior numero de clubes passou a divulgar sobre
o total de atletas vinculados a entidade na data
base das demonstracdes contabeis, contemplando
o percentual de direito econémico individual de
cada atleta. Contudo, ainda existe resisténcia de
evidenciacdo deste tipo de informacdo por uma
quantidade consideravel de clubes. E como ja
mencionado anteriormente, as receitas obtidas por
atletas praticamente ndo sao divulgadas.

Tais resultados sinalizam que a evidenciac&o por
parte dos clubes de futebol podem nado atender
as expectativas dos seus stakeholders, uma vez
que informagdes diretamente relacionadas as
atividades dos clubes ndo séo divulgadas de forma
completa. A partir dos resultados apresentados,
entende-se que a evidenciacdo por parte dos
clubes de futebol enquadra-se na segunda
categoria criada por Verrecchia (2001), considerada
como divulgacao discriciondaria ou baseada em
julgamento, enddgena, visto que as informacdes
evidenciadas partem do poder discricionario e
do conhecimento dos responsaveis por gerar as
informagdes, acerca do ambiente e da realidade
da empresa e as suas motivagdes para divulgarem
determinadas situagoes.

Rezende e Custddio (2012) perceberamumdescaso
dos clubes de futebol com as recomendacdes
do Conselho Federal de Contabilidade, visto
que muitas informagdes exigidas pelo 6rgao nao
sdo evidenciadas, prejudicando desta forma a
comparabilidade das demonstracées contabeis.
Os autores (2012, p. 242-243) concluiram que “os
gestores ndo tém dado a importancia necessaria
a adocado das praticas contdbeis adequadas a
promocao da transparéncia, comparabilidade
e fidedignidade ao tratamento contabil para
0s eventos econdmicos, nos quais 0s clubes
encontram-se envolvidos”. O periodo analisado
por Rezende e Custédio (2012) foram os anos
de 2006 e 2007, o que evidencia que ndo houve
uma mudanga das politicas de evidenciagao por
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parte dos clubes de futebol. Em relagéo ao estudo
realizado pelos autores na época, percebe-se
uma melhoria de divulgagdo no que concerne aos
gastos com formacéo de atletas.

5.3 NIVEL DE EVIDENCIAGAO DOS
CLUBES DE FUTEBOL NO PERIODO
DE 2011 A 2015

Nesta secdo, busca-se apurar o nivel de
evidenciagdo dos clubes de futebol no que
concerne aos aspectos de apresentacdo das
demonstragbes contabeis. Neste sentido, foram
analisadas trés categorias: (i) demonstracées
contabeis obrigatorias, (i) demonstracbes e
relatérios complementares e (iii) divulgacédo de
itens obrigatdrios nas notas explicativas.

Ao todo, foram analisados 15 itens de divulgagéo
pelos clubes de futebol para os anos de 2011 e 2012
e 16 itens a partir de 2013, devido a mudanca na
legislagao, que passou ser obrigatéria a divulgacao
do total de atletas vinculados a entidade na data
base das demonstragées contabeis, contemplando
o percentual de direito econdmico individual de
cada atleta ou a inexisténcia de direito econémico.

Para obter o indice de evidenciacdo foram
adotados os seguintes procedimentos: (a) para
os itens demonstragbes contabeis obrigatorias e
complementares foi atribuido um ponto (1) para
cada demonstragcao divulgada e zero (0) para as
que nao foram publicadas pelos respectivos clubes.
Ao todo, foram analisadas 10 demonstragdes,
portanto, a pontuagdo maxima nesta categoria
€ de 10 pontos; (b) para os itens divulgados nas
notas explicativas foi utilizada a escala numérica
de zero (0) a dois (2) conforme explicitado no item
5.2. Assim, foram analisados 5 itens nos anos de
2011 e 2012, cuja pontuagdo maxima poderia ser
de 10 pontos. Para os anos de 2013 a 2015 foram
analisados seis itens, logo, a pontuagdo maxima
seria de 12 pontos; e (c) para calculo do indice de
evidenciagdo em %, somaram-se as pontuacoes
das etapas anteriores e dividiu-se por 20 (total
maximo de pontos) nos anos de 2011 e 212 e por
22 nos anos de 2013 a 2015.

ATabela 3 apresenta os indices de evidencia¢do no
periodo entre 2011 e 2015 dos clubes analisados,
estes segregados em Série A e Série B. Cabe
destacar que o Parana Clube néo foi incluido nesta
analise, uma vez que nao obteve-se acesso as
informacdes dos anos de 2014 e 2015.
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Tabela 3 - Evidenciacao anual e média dos clubes das Séries A e B do Campeonato Brasileiro

Clubes Série 2011 2012 2013 2014 2015 Média
A Pont. |ind. |Pont. [ind. |Pont. |ind. |Pont. |ind. |Pont. [ind. |Pont. |ind.

Atlético MG 10 50% 10 50% 10 45% 11 50% 12 55% 10,6 50,0%
Atlético PR 12 60% 12 60% 13 59% 12 55% 13 59% 12,4 58,5%
Botafogo 11 55% 11 55% 12 55% 16 73% 17 77% 13,4 62,9%
Corinthians 16 80% 16 80% 16 73% 18 82% 18 82% 16,8 79,3%
Coritiba 12 60% 14 70% 14 64% 13 59% 18 82% 14,2 66,9%
Criciima 10 50% 12 60% 14 64% 14 64% 15 68% 13 61,1%
Cruzeiro 10 50% 10 50% 13 59% 13 59% 13 59% 11,8 55,5%
Figueirense 11 55% 11 55% 11 50% 10 45% 10 45% 10,6 50,2%
Flamengo 8 40% 13 65% 18 82% 16 73% 16 73% 14,2 66,5%
Fluminense 12 60% 11 55% 13 59% 17 77% 17 77% 14 65,7%
Goias 9 45% 9 45% 9 41% 11 50% 12 55% 10 471%
Grémio 11 55% 2 10% 13 59% 13 59% 15 68% 10,8 50,3%
Internacional 14 70% 14 70% 14 64% 12 55% 14 64% 13,6 64,4%
Palmeiras 11 55% 11 55% 13 59% 15 68% 16 73% 13,2 62,0%
Santos 13 65% 16 80% 17 77% 18 82% 18 82% 16,4 77,2%
Sao Paulo 14 70% 15 75% 19 86% 19 86% 19 86% 17,2 80,8%
Vitéria 8 40% 8 40% 11 50% 7 32% 7 32% 8,2 38,7%

Média 11,29 56,5% 11,47 57,4% 13,53 61,5% 13,82 62,8% 14,71 66,8% 12,965 61,0%

Clubes Série | 2011 2012 2013 2014 2015 Média
B Pont. |ind. |Pont. |ind. |Pont. |ind. |Pont. |ind. |Pont. |ind. |Pont. |ind.

Avai 7 35% 9 45% 12 55% 12 55% 12 55% 10,4 48,7%
Bragantino 5 25% 5 25% 2 9% 6 27% 6 27% 4,8 22,7%
Joinville 4 20% 4 20% 4 18% 4 18% 4 18% 4 18,9%
Nautico 6 30% 6 30% 6 27% 5 23% 5 23% 5,6 26,5%
Ponte Preta 9 45% 9 45% 9 41% 9 41% 9 41% 9 425%
Portuguesa 12 60% 11 55% 9 41% 9 41% 10 45% 10,2 48,5%
Vasco 9 45% 8 40% 8 36% 8 36% 8 36% 8,2 38,8%

Média 743 371% 7,43 371% 7,14 32,5% 7,57 34,4% 7,71 35,1% 7,46 35,2%

Fonte: dados da pesquisa.

Verifica-se que entre os clubes abordados na
primeira divisdo a média encontrada no decorrer
dos periodos foi de 61%, enquanto para os clubes
pertencentes a segunda divisdo o percentual foi
de 35,2%. Denota-se que os clubes da Série A
apresentam melhoria constante na evidenciacao
das informagbes, com um indice de 56,5% em
2011 e 66,8% em 2015, o que representa um

crescimento de 18,23%. Além disso, praticamente
todos os clubes desta série aperfeicoaram suas
politicas de evidenciagao a partir do ano de 2013,
com a emisséo da ITG 2003 do Conselho Federal
de Contabilidade. Na Tabela 3 estdo destacados
alguns clubes que tiveram um aumento mais
significativo no indice de evidenciagéo.
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Ao cotejar com os clubes da Série B, verifica-se que
estes ndo apresentaram melhorias na divulgacao
de informagdes, sendo que a maioria manteve a
mesma quantidade de itens evidenciados. Neste
sentido, estes clubes praticamente nao divulgam
o total de atletas e o respectivo percentual de
direito econémico, cuja exigéncia foi a partir do ano
de 2013. A comparagéo entre as divisdes vai ao
encontro da sugestao de Silva e Carvalho (2009),
que pesquisaram a evidenciagao dos clubes da
primeira divisdo do Campeonato Brasileiro de
2004, e recomendaram a aplicacdo de estudos
empiricos as outras divisdes da competicao.

Deste modo, percebe-se disparidade entre o
nivel de evidenciagdo dos clubes da Série A
em relacdo aos da Série B. A diferenca nao foi
ainda mais elevada, devido ao Grémio (Série
A) no exercicio social de 2012, ter apresentado
apenas o Balanco Patrimonial e a Demonstragéao
do Resultado do Exercicio, fazendo com que seu
indice despencasse no respectivo ano para 10%.
Os times que disputam a Série A, normalmente
sdo considerados maiores conforme critérios
elencados por Silva (2009), o que pode atrair a
atencao de um maior numero de stakeholders e
consequentemente elevar a divulgagao contabil.

Dantas, Machado e Machado (2015) constataram
que a variavel “divisao” apresentou um
comportamento significante em relagdo a
eficiéncia, sendo que os clubes de divisdes
inferiores do campeonato brasileiro apresentam
situagdo pior comparativamente aos que sé&o
considerados “grandes clubes”. Os autores (2015,
p. 130) explicam que “mesmo com a falta de
profissionalismo de gestdo dos clubes grandes,
0s mesmos possuem certa “eficiéncia”, pois séo
times de massa, recebendo vultosos valores de
bilheteria, patrocinio”, o que pode corroborar com
a evidenciacao das informagdes. Leite e Pinheiro
(2014, p. 101) também verificaram “que quanto
melhor o “desempenho no campeonato brasileiro”
e quanto maior as “receitas totais” auferidas pelos
clubes de futebol, maior € o nivel de divulgagéo
do intangivel nas demonstragbes contabeis dos
clubes analisados”. Neste aspecto, Leite e Pinheiro
(2014) esclarecem que um melhor desempenho

no campo e um aumento nas receitas acarreta
em maiores exposicdes destes clubes, o que
atrai o interesse de patrocinadores e investidores,
e consequentemente enseja demonstracdes
contabeis transparentes. Rezende e
Dalmacio (2015, p. 121) mencionam que “quanto
maior a visibilidade e maior cobertura feita pela
midia, maior sera a pressao por transparéncia nas
atividades [...]”

mais

Uma similaridade entre a maioria dos clubes
percebida no decorrer da analise foi o formato
de publicagdo das demonstragdes financeiras.
A maior parte apresenta suas demonstragcbes
em formato de publicacdo em periddicos, como
revistas e jornais, com dados extremamente
agrupados e letras excessivamente minusculas,
fato que dificulta a visualizagcdo do leitor. Outros
clubes, porém, disponibilizam suas informacdes
em relatérios com paginas em tamanho A4, e
segregam as demonstragbes por pagina, o que
facilita a visualizagdo e interpretacao dos dados
por parte do usuario. Entre os clubes com os
relatorios de mais facil apuracdo estdo os de:
Avai, Criciuma, Figueirense, Flamengo, Santos,
Palmeiras e Parana.

Os clubes que apresentaram maior nivel de
disclosure das informagdes foram S&o Paulo,
Corinthians e Santos, com um indice médio de
80,8%, 79,03% e 77,2% respectivamente. Todos
estes trés times possuem parecer de auditoria sem
ressalvas, aderiram a norma ITG 2003 em 2013
e Sao Paulo e Santos inclusive reapresentaram
as demonstragdes contabeis de 2012 adequada a
norma. Além disso, obtiveram em 2015 um indice
de evidenciacdo superior a 80%. Neste aspecto,
destaca-se o aumento da evidenciagéo do Coritiba,
cujo indice de evidenciagdo em 2015 foi de 82%.
Entre os clubes da Série B, o destaque foi para o
Avai. Negativamente ressalta-se o baixo nivel de
evidenciagao dos clubes: Vitdria (38,7%), pela Série
A; Joinville (18,9%) e Bragantino (22,7%) pela Série
B. Estes clubes nao aderiram a norma contabil ITG
2003 no ano de 2013 e consequentemente nao
reapresentaram suas demonstragcbes em 2012
para fins de comparabilidade.
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Dos 25 clubes analisados, 18 deles aderiram
a norma contabil no ano de 2013, destes, 13
reapresentaram as demonstracées contdbeis
de 2012 de acordo com a resolucdo. Destaca-
se que a obrigatoriedade de adocido da norma
recaiu sobre o ano de 2013, e mesmo com este
fato, 7 clubes nao aderiram. Rezende e Custédio
(2012) mencionam que a evidenciagdo contabil
€ importante para demonstrar a transparéncia e
auxiliar os usuarios das informagdes dos clubes,
investidores, consumidores e torcedores atomarem
decisdes relacionadas a seus respectivos clubes.

O principal fator responsavel pela divergéncia
entre as duas divisdes foi a divulgacao dos itens
obrigatérios das Notas Explicativas, conforme
a ITG 2003. Muitos clubes nao apresentam os
dados necessarios nas notas explicativas, o
que comprometeu a média geral dos indices. O
caso mais eminente é do clube Vitéria, que nao
apresentou as informagbes recomendadas pela
ITG 2003, em nenhum dos anos pesquisados.

Ao longo da andlise, percebeu-se a falta de critérios
de padronizagéo da exposi¢ao das demonstracoes
contabeis entre os clubes, aspecto que dificultou
a analise. Essa constatacdo corrobora com a
conclusdao “é possivel afirmar que persiste o
problema da falta de comparabilidade entre as
demonstragbes contabeis dos clubes de futebol,
comprometendo a transparéncia o que dificulta
andlises e estudos sobre o tema” (TOLEDO;
SANTOS, 2010, p. 12).

Apartirdos resultados apresentados anteriormente,
depreende-se que dentre as variaveis analisadas, a
maioria dos clubes apresenta suas demonstragdes
contabeis  obrigatérias, com excecdao do
Grémio em 2012, e do Bragantino em 2013 que
apresentaram somente o Balanco Patrimonial e
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. No
que concerne a categoria de demonstracdes e
relatérios complementares, observou-se que entre
todos integrantes da Série A, apenas o Goias nao
apresentou nenhuma demonstragéo complementar
no periodo analisado. Ja em relagéo aos times da
Série B, nenhum deles divulgou a Demonstragéo do
Valor Adicionado ou Relatdrio de Sustentabilidade/
Balango Social nos cinco exercicios.

Em relagédo aos itens obrigatorios que devem ser
divulgados em notas explicativas, observou-se
que nenhum deles foi cumprido em todos os anos
por todos os times. A evidenciagdo dos clubes &
exigida pela legislacdo brasileira e envolve uma
série de informacdes que podem ser uteis aos
usuarios, como 6rgaos reguladores, investidores
e até torcedores. De modo geral, percebe-se que
o nivel de evidenciagéo foi insatisfatério, atingindo,
de acordo com a sistematica proposta, uma média
geral de 53,5%, sendo que ha itens obrigatorios
que nao estao sendo divulgados.

6 CONCLUSOES

O estudo objetivou identificar o nivel de
evidenciagdo compulséria e voluntaria dos clubes
de futebol das séries A e B no que concerne aos
aspectos de apresentacdo das demonstracdes
contabeis no periodo de 2011 a 2015. Pesquisa
descritiva com abordagem quantitativa foi realizada
a partir da analise de conteudo das demonstracdes
financeiras divulgadas de 25 clubes de futebol,
sendo 17 pertencentes a Série A do Campeonato
Brasileiro e 8 da Série B do mesmo campeonato.
Para tanto, consideraram-se trés categorias de
analise: (i) demonstragdes contabeis obrigatdrias;
(i) demonstracbes e relatérios contdbeis
complementares; e (iii) itens obrigatorios de
divulgacédo nas notas explicativas.

Os resultados evidenciaram que a maioria dos
clubes publica suas demonstragdes contabeis
obrigatérias,contudo, muitasdestaspublicacéessao
precedidas por parecer de auditoria com ressalvas
devido a inobservancia de algumas normas
contabeis, o que compromete a comparabilidade
das demonstragbes contabeis entre os clubes e
a qualidade da informacao divulgada. Além disso,
observou-se a adocdo de uma minoria de clubes
pertencentes a série A do campeonato brasileiro
no que tange as demonstragdes complementares,
como a DVA, Balangco Social ou Relatério de
Sustentabilidade e Relatério de Administragao.

Em relagdo aos itens divulgados nas notas
explicativas, percebeu-se que apenas os gastos
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com a formacgéao de atletas e o seu valor amortizado
sdo evidenciados de forma completa pela maioria
dos clubes, em torno de 68% no ultimo periodo
de anadlise. Os clubes ndao possuem a pratica de
divulgar sobre as receitas obtidas, por atleta, e os
seus correspondentes gastos com a negociagao e
liberacdo. O total de atletas vinculados a entidade
na data base das demonstragcdes contabeis,
contemplando o percentual de direito econémico
individual de cada um passou a ser divulgado de
forma completa a partir do ano de 2014 por 40% dos
clubes.Comadventoda Resolugdon®1.429de 2013
do Conselho Federal de Contabilidade, percebeu-
se que alguns clubes passaram a evidenciar 0s
seguros de forma incompleta e as provisbes com
maiores detalhes. Contudo, percebe-se ainda um
numero consideravel de entidades desportivas que
ndo atendem os preceitos de divulgac&o exigidos
pela respectiva norma.

Os resultados indicam um indice médio de
evidenciagdo de 61% dos clubes da série A e
35,2% da série B. Observou-se melhoria, ainda
que timida, no indice de evidenciagcdao da maioria
dos clubes da série A, principalmente, a partir do
ano de 2014. Todavia, ndao ha indicios de melhora
na evidenciagédo pela maioria dos clubes da Série
B durante o periodo analisado. Desta forma, a
maioria dos clubes costuma divulgar as mesmas
informagdes em todo o periodo analisado.

De modo geral, observou-se que muitos dos clubes
de futebol ndo divulgam a maior parte de relatorios
nao compulsérios, umavez que, mesmo os registros
tidos como obrigatérios sdo desprezados e nao
divulgados de maneira completa. A evidenciacao
das demonstragcdes contdbeis nos clubes de
futebol ainda é negligenciada, por vezes sendo
desrespeitadas leis e normas vigentes referentes
a publicacdo de dados contdbeis. Conclui-se que
as informacgdes divulgadas pelos clubes de futebol
nas demonstracdes contabeis e notas explicativas
nao respeitam o principio do full disclosure.

Os resultados deste estudo poderao ser utilizados
pelos clubes investigados, com intuito de
melhorar o disclosure das informagbes e pelos
stakeholders na tomada de decisbes. Além disso,
geram reflexdes sobre a efetividade de atos
normativos, cujas evidéncias sugerem que nem

todos sdo observados pelos clubes e ndo ha
nenhuma iniciativa aparente de mudancas neste
aspecto. No entanto, estes resultados nao podem
ser generalizados, ou seja, restringem-se aos
clubes de futebol pesquisados. A ampliacdo da
amostra nao foi possivel pela falta de divulgacao
de informagdes financeiras que séo previstas em
lei para as entidades esportivas. Dessa maneira,
dos 40 clubes que se pretendia analisar, mais de
um terco nao apresentou o minimo requerido para
padronizar a andlise. Outra limitagéo refere-se ao
instrumento de coleta de dados utilizado, visto que
outro pesquisador pode utilizar termos e elementos
diversos dos que foram considerados neste estudo.

Recomenda-se, para futuras pesquisas, a
investigacao sobre as causas da n&o divulgacao de
itens obrigatérios. Recomenda-se ainda investigar
a relacao entre o indice de evidenciacdo com o
desempenho esportivo e organizacional, bem
como, com algumas estratégias organizacionais
adotadas, como por exemplo, a adesdao ao
programa socio torcedor.
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