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RESUMO

A recuperacdo judicial de empresas, instituida pela Lei 11.101/2005, possui interfaces juridico-
contabeis, que motivaram o estudo da presenca da Contabilidade e dos contadores em seis processos
de recuperacéo judicial, nas duas varas de faléncia e recuperagéo judicial do Férum Jodo Mendes Jr.
— S&o Paulo — SP - Brasil. E uma investigagéo descritiva, apoiada em andlise documental e de
contetdo, complementada com a triangulacdo das entrevistas com os juizes, quatro administradores
judiciais e na analise de seis processos. A contabilidade esta presente, por meio das demonstragées
contabeis juntadas pelas empresas devedoras. Os contadores atuam como peritos contabeis,
auxiliando juizes e administradores; mas ndo como administradores. Constatou-se a presencga timida
da contabilidade e dos contadores nos processos analisados. A recuperacéo € deferida sem uma
andlise contabil aprofundada das demonstragBes contabeis juntadas, para aferir a viabilidade das
empresas devedoras.

Palavras-chave: Contabilidade; Contador; Pericia Contabil; Recuperacgdo Judicial; Brasil.

Legal-accounting interfaces in law recovery procedures in Sdo Paulo City
District Court

ABSTRACT

Judicial reorganization, based on Brazilian Law 11.101/2005, has legal and accounting connections,
and is responsible for studying the presence of Accountancy and accountants in six judicial processes,
in two bankruptcy and judicial reorganization courts - Forum Jodo Mendes Jr. — Sdo Paulo city, Brazil.
It is a descriptive research, based on documental and content analysis, with the triangulation of
interviews with judges, four legal administrators and the analysis of six processes by debtor
companies. Accountancy appears in the analysed processes, through the financial statements joined
by debtor companies. The accountants act as court appointed experts, helping judges and legal
administrators. However, they do not act as managers. It was found the timid presence of Accountancy
and accountants in the analyzed processes. Judicial reorganization is deferred without a deep
accountant analysis of the joined financial statements, to help the debtor companies.

Keywords: Accountancy; Accountant; Court-appointed Expertise; Recovery of companies; Brazil.

Enf.: Ref. Cont. UEM - Parana | v. 35 | n. 2 | p. 17-34 maio / agosto 2016




18 IVAM RICARDO PELEIAS* SERGIO MORO JUNIOR = ELIONOR FARAH JREIGE WEFFORT * MARTINHO MAURICIO GOMES DE ORNELAS

1 INTRODUCAO

A Lei n° 11.101/2005 (Lei de Faléncia e
Recuperagdo de Empresas, doravante a Lei),
revogou o Decreto n°® 7.661/1945 e a Lei n°
8.131/1990. Buscou melhorias nos
procedimentos para os interessados em salvar
ou encerrar 0s negoécios e maior flexibilidade
ao processo, para reverter as dificuldades que
a empresa objeto da recuperagdo atravessa,
objetivando a sua continuidade.

Os principios adotados na Lei foram a
continuidade e preservacdo da empresa e a
transparéncia, recuperando as que possuem
condicbes para reverter a crise econdmico-
financeira (doravante crise) e decretando a
faléncia das que ndo possuem condigdes. A Lei
busca superar a crise e manter a fonte produtora
e do emprego dos trabalhadores, atentando para
os interesses dos credores.

A recuperacéo judicial (doravante recuperacao)
substituiu a concordata do Decreto Lei n°
7.661/1945. Na recuperacéo 0 juiz considera a
viabilidade da continuidade da empresa em
crise. A Lei determina a apresentacdo das
demonstragbes contabeis evidenciando a
situacdo da empresa a época do pedido,
acompanhada do plano de recuperagdo, o
instrumento que seus representantes usaréo
para planejar e demonstrar os meios para se
reorganizar e obter condigcbes para quitar as
dividas com os credores.

A Lei possui interfaces juridico-contabeis que
requerem a presenca da contabilidade e a
atuacdo de contadores. Destacam-se as
demonstracbes contabeis, o plano de
recuperacdo para instrur o pedido de
recuperacdo e a prestacdo de contas da
empresa apos o deferimento do pedido. Os
contadores podem atuar nestes processos como
administrador  judicial, perito ou consultor
contabil, auxiliando o juiz, os devedores e os
credores.

Ha poucas pesquisas contabeis sobre a Lei,
diferente da area do direito (CEREZETTI, 20009;
KIRSCHBAUM, 2009; SILVA, 2009; FILARDI,
2008; GARDINO, 2006). Predominam aquelas
sobre a solvéncia e insolvéncia das entidades
(GOMES, 1998; CRUZ, 1997; HORTA, 2001;
ARIEIRA, 2004; LEMOS, 2009; MARIO, 2002).
No ambito da legislacdo falimentar, pouco se
trata do campo de trabalho contabil
interdisciplinar, a excecdo de Neumann (2004) e
Fernandes (2004), que abordaram a pericia

contabil sob a lei anterior. Até a submisséo final
deste trabalhol, ndo foram localizados estudos
sobre a atuagdo do contador e da presenca da
contabilidade nos processos de recuperacgao,
revelando uma lacuna a preencher.

A situagdo problema reside no debate das
interfaces juridico-contabeis, pela identificagcdo e
estudo da atuagdo dos contadores e da
presenca da contabilidade em processos de
recuperacdo judicial. A delimitacdo abrange as
duas Varas Especializadas de Faléncia e
Recuperagdo Judicial do Férum Central Jodo
Mendes Jr., da Comarca de S&o Paulo. Foram
formuladas duas questdes de pesquisa, para
clarificar as intences de estudo e permitir 0 uso
de guias para orientar decisfes relevantes de
investigacao (LUNA, 1996).

As questfes de pesquisa sdo as seguintes:

1) Quais elementos contébeis estéo instruindo os
seis processos de recuperagdo judicial de
empresas na Comarca de Sao Paulo,
selecionados?

2) Qual é a percepgdo dos juizes e dos
administradores judiciais, atuantes nas duas
Varas Especializadas, sobre o uso dos
elementos contdbeis e a participacdo de
contadores nesses processos?

O objetivo geral foi analisar a presenca da
contabilidade e a atuag&o dos contadores em
processos de recuperacdo judicial. Os
objetivos especificos foram: a) conhecer a
estrutura dos processos analisados; b)
analisar como ocorre a presenca da
contabilidade e a atuacdo dos contadores nos
processos; c¢) analisar a percepc¢ao dos juizes
e administradores judiciais sobre o uso da
contabilidade e a importancia dos servigos
prestados pelos contadores nesses processos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Foram consideradas as interfaces juridico-
contabeis presentes na Lei, refletidas nos
processos analisados. O estudo das interfaces
requereu:. uma sintese da recuperagdo, a
identificacdo e apresentacdo dos aspectos
contdbeis da Lei, a andlise das fases da
recuperacdo e as interfaces contabeis, uma

A submisséo final é a data em que o trabalho foi remetido
ao Editor, ap6s a realizacdo das melhorias e revisGes
recomendadas e / ou sugeridas pelos avaliadores ad hoc.
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sintese dos 6rgdos da administracdo judicial e
a andlise da contabilidade e dos contadores
na recuperacao judicial.

2.1 RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacgdo é tratada no capitulo Il da Lei,
artigos 47 ao 74. O capitulo Il revela que,
constatada a crise, a andlise da situagdo pode
determinar a viabilidade da recuperagdo da
empresa, com a manutencdo de suas atividades
e deferimento de seu processamento. Os
representantes da empresa submetem ao juizo e
aos credores um plano de recuperagéo,
indicando os mecanismos aplicaveis e a sua
viabilidade econémica. O plano é submetido a
assembleia dos credores, para aprovacao,
modificagdo ou rejeicao.

Lazzarini (2009) descreve a recupera¢do como
uma negociagdo entre devedor e credores, para
a empresa demonstrar condigdes de superar a
crise. O autor (2009) ressalta que o0 sucesso da
recuperacdo requer que devedores e credores
considerem os principios da preservacdo da
empresa e da transparéncia. Assevera que 0
principio da preservagéo acolhido na Lei da nova

caracteristica a empresa, deslocando-a do
restrito interesse de seus sOcios para 0 patamar
de interesse publico, sendo considerada uma
instituicdo e ndo mais uma relacdo de natureza
contratual.

As exigéncias do artigo 51 da Lei ndo sao
formalismos excessivos, mas afirmam a
necessidade de a empresa apresentar sua
situacdo real aos credores, ao renegociar suas
dividas (LAZZARINI, 2009). Os credores
analisam se o plano de recuperacdo tem
substancia real e efetiva ou se é mera retorica
técnica e protelatéria da decretagdo da faléncia.

2.2 ASPECTOS CONTABEIS DA LEI

As mudancgas a partir da Lei ressaltam as
interfaces juridico-contabeis na recuperagao.
Santos (2009) aponta que, desde quando era
um projeto, a Lei gerou expectativa nos
contadores, que visualizavam um grande
campo de atuacao.

A Lei possui termos contabeis em vinte e nove
ocasides, indicadas no quadro 1.

Termo Quantas vezes aparece na Lei

Onde o termo esta

Contabilidade Duas

168, § 1°, inciso V e § 2°

Contabil Seis

51,8 1%°e 2°
168, 8§ 1°, incisos I, Il e V
178, caput

Contabeis Dez

7°, caput
51, incisos | e lll
105, incisos |, V
161, 8 6°, incisos Il e lll
168, § 1°, inciso Ill e § 3°
177, caput

Contador Quatro

21, caput
104, inciso |, alinea “c”
168, § 3°
186, § Unico

Perito Uma

177, caput

Auditor Uma

168, § 3°

Laudo Cinco

12, § dnico
53, inciso Il
110, caput e § 1°
186, § Unico

Quadro 1 — Termos contabeis apresentados na Lei
Fonte: Brasil, 2005.
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Os termos retro indicam as seguintes
ocorréncias contabeis: na exigéncia das
demonstracdes contabeis para instruir o0
pedido de recuperacdo ou de faléncia pelo
devedor, nos laudos para avaliagdo dos bens
do devedor, na verificagcdo dos créditos e dos
crimes falimentares.

A recuperacdo relaciona-se com os postulados
contdbeis da Entidade e da Continuidade.
ludicibus, Martins e Gelbcke afirmam que
(2007, p. 36), “para a Contabilidade, a
Entidade é um organismo vivo que ira viver
(operar) por um longo periodo de tempo
(indeterminado) até que surjam fortes
evidencias em contrario”. A recuperagao,
prevista no artigo 47, revela a preocupacéo do
legislador com a superagdo da crise do
devedor.

Coelho (2008) define a crise econémica como
uma retragcdo consideravel nos negdcios da
sociedade empreséaria. Se os consumidores
ndo mais adquirem igual quantidade de
produtos ou servicos, 0 empresario varejista
pode perder faturamento, o que poderia ser
mitigado pela majoragéo dos pregos. Em igual
situacdo estdo atacadistas, industriais ou
fornecedores de insumos cujos pedidos dos
outros empresarios sejam reduzidos. A crise
econdmica pode ser generalizada,
segmentada ou atingir especificamente uma
empresa; o diagndstico preciso do problema é
indispensavel para a definicdo das medidas de
superacao do estado critico.

Kirschbaum (2009, p. 15) relata que a crise
econbmica e a financeira de empresas
revelam situagbes distintas. A econbmica
ocorre por problemas na alocacdo dos
recursos; a financeira, pela inabilidade do
devedor pagar seu passivo, por iliquidez dos
ativos ou porque o0 passivo excede 0s ativos.
Para a autora, o conceito de “crise econémico-
financeira” deve ser considerado quando os
dois fenémenos distintos ocorrerem
conjuntamente.

A literatura aponta outras visbes sobre a crise.
Coelho (2008) analisa as dificuldades
enfrentadas pelas empresas postulantes a
recuperacao e oferece um entendimento maior
do que Kirschbaum (2009), ao categorizar a
crise de trés maneiras:

a) econbmica: quando ha retracdo nos
negocios, por exemplo, brusca

diminuicdo nas vendas ou servigos
oferecidos;

b) financeira: quando a empresa néao
possui caixa para honrar seus
COmMpromissos;

¢) patrimonial: quando a empresa esta
insolvente, sem ativos para satisfazer o
passivo.

Coelho (2008) demonstra preocupag¢do com a
qualidade das demonstragbes contabeis
juntadas nos processos de recuperacdo. Para
ele (2008, p. 147), as demonstracoes
contabeis requeridas para instruir o processo
“‘devem ser feitas com observancia dos
principios de Contabilidade geralmente aceitos
e, como esclarece a lei, em atendimento &
legislagdo societaria”.

As interfaces juridico-contabeis da
recuperagdo sdo pouco debatidas no exterior.
Kahan (2006) tratou do apoio dos contadores
aos credores e devedores nos processos de
recuperagcdo nos Estados Unidos. Relatou a
experiéncia de uma firma de servigos
contdbeis que atende empresas em
dificuldades financeiras, na implementacdo de
planos estratégicos para maximizar os lucros e
limitar os prejuizos, usando a reorganizacdo
societaria e o turnaround.

2.3 FASES PROCEDIMENTAIS DA
RECUPERACAO E SUAS
INTERFACES CONTABEIS

O processo de recuperacdo possui trés fases,
descritas no capitulo Il da Lei, dividido nas
secdes Il — Do Pedido e do Processamento da
Recuperagdo Judicial, Il — Do Plano de
Recuperacgéo Judicial e IV — Do Procedimento
de Recuperacdo Judicial. Barros (2009) e
Coelho (2009) denominam as fases em:
postulatdria, deliberativa e de execucéo.

A postulatéria vai da peticdo inicial ao
despacho do juiz deferindo a recuperacéo, que
ainda ndo existe, mas sim os tramites para a
sua obtengcédo (BARROS, 2009). Inicia quando
a empresa ajuiza o pedido da recuperagao.

A peticdo inicial deve conter as causas da
crise, informar a situacdo patrimonial da
empresa e estar instruida com as
demonstracdes contabeis dos trés Ultimos
exercicios sociais: a) balango patrimonial; b)
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demonstracdo de resultados acumulados; c)
demonstracdo do resultado do exercicio; d)
fluxos de caixa atual e projetado. A elaboracao
de relatério sobre a situagdo patrimonial da
entidade e o levantamento das demonstracdes
contabeis cabem aos profissionais contabeis,
na forma do artigo 25 do Decreto Lei n°
9.295/1946.

Apds analisar a documentacdo do devedor,
certificando-se que esta de acordo com a Lei,
0 juiz pode deferir o processamento da
recuperacgdo. Deferido o pleito inicia-se a fase
deliberativa, que vai do despacho de
processamento da recuperagdo até a sua
efetivagdo (BARROS, 2009, p. 119).

O devedor deve apresentar o plano de
recuperacdo em até sessenta dias, sob pena
de faléncia. O plano deve especificar quais
meios serdo usados para 0 éxito na
recuperacdo (artigo 50 da Lei), além das
razdes que justificam a viabilidade econdmica
da recuperagdo. O devedor deve apresentar
um laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo
dos bens e ativos, subscrito por profissional
habilitado ou empresa especializada.

A elaboracdo do plano é uma atividade
interdisciplinar e complexa, envolvendo pelo
menos dois profissionais: advogado e
contador. O advogado formula a estratégia de
negociacdo e define os parametros juridicos
para resguardar os direitos do postulante. O
contador atua na forma descrita por Barker et
al (2010, p. 75,76): analisa dados gerenciais e
contabeis, diagnostica os problemas da
empresa e atua na elaboragéo do plano.

Lima e Araujo (2008) ressaltam a inclusdo da
apuracdo de haveres e do estudo de
viabilidade  econbmica no plano de
recuperacdo. Para os autores (2008, p. 10),
“se o estudo constatar que o valor presente do
fluxo de caixa resultante das operacdes for
superior ao valor presente liquido da
liquidacé@o considerando ainda a satisfacdo de
retorno  pretendido pelos credores o
empreendimento demonstra-se viavel”.

Apos a fase deliberativa inicia-se a de
execu¢do. O devedor deve cumprir o plano
homologado. A execugdo €é supervisionada
pelo administrador judicial e comité de
credores. O administrador judicial deve
posicionar ao juiz quanto ao andamento da
recuperacdo e o cumprimento do plano. Nesta
etapa a contabilidade é o instrumento usado

pela empresa em recuperagdo para prestar
contas ao juiz, ao administrador judicial, ao
comité de credores e para apoio a gestao,
exibindo relatérios da situagdo patrimonial e
econdbmico-financeira da empresa, para
aumentar as chances de sucesso do plano.
Devedor e credores devem ter estimativas
confiaveis sobre a entidade, para o plano
alcancar seus objetivos.

2.4 ORGAOS DA RECUPERACAO
JUDICIAL

Os 6rgdos da recuperacdo previstos na Lei
sd0 0 juiz, o representante do Ministério
Publico, o administrador judicial, a assembléia
geral de credores e o comité de credores
(OLIVEIRA, 2007; COELHO, 2009). Filardi
(2008, p. 37) cita que “em virtude da
complexidade envolvida nos processos
falimentares e de recuperag¢do judicial das
empresas, torna-se indispensavel a criagédo de
uma estrutura organizacional administrativa
para que tais processos possam alcancar um
resultado satisfatorio”.

O juiz conduz o processo judicial: decreta a
faléncia, concede a recuperagdo judicial ou
homologa a recuperacdo  extrajudicial.
Diferente do Decreto n°® 7.661/1945, com a
Lei, o juiz exerce uma fungcdo administrativa.
Marzagéo (2005) aponta que o juiz controla o
processo, realizando atividades jurisdicionais e
administrativas. As decisdes no curso do
processo passam por seu crivo condutor.
Recebe a peticAo inicial, nomeia o
administrador judicial que fiscalizara o devedor
em recuperacdo e o cumprimento do plano.
Decide sobre questfes durante o processo,
desde a venda de bens da empresa ou do
estabelecimento, se restar decidido no plano,
até o encerramento processual.

O juiz mantém relagédo interdisciplinar com as
questfes contadbeis da recuperagdo, em
especial o seu deferimento ou ndo com base
nos elementos contébeis exigidos por lei e
apresentados pelo devedor. O juiz pode ser
assistido por um contador, para auxilid-lo nas
questdes contabeis, subsidiando seu processo
decisorio.

Filardi (2008) ressalta que a conclusdo pela
viabilidade da empresa ndo é algo singelo,
pois requer a analise de fatores técnicos e
econdmicos, dentre outros, cuja formagdo do
juiz ndo o capacita para tal mister. Também a
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massa de credores, em geral, ndo possui esta
condi¢do. O juiz se vale de auxiliares, como 0s
peritos, que lhe oferecem subsidios para que
fundamente suas decisdes. Considerada a sua
imparcialidade e baseado em parecer de seu
auxiliar, deve dar o melhor encaminhamento
ao processo procurando preservar a empresa,
conforme a andlise realizada sobre a
viabilidade da atividade em questéo.

A Lei define a atuacdo do Ministério Publico na
recuperacdo. Os artigos 52 e 99 obrigam que
juiz intime o Ministério  Pudblico. O
representante do Ministério Publico, defensor
dos interesses publicos e da sociedade, deve
fiscalizar a execucdo dos procedimentos
falimentares e de recuperagéo.

A Lei instituiu o administrador judicial, um
superintendente,  designado  pelo juiz,
encarregado das atividades burocraticas do
processo judicial. Deve acompanhar e analisar
a atuacao dos socios da devedora. O artigo 21
define quem pode ser administrador judicial:
um profissional idéneo, preferencialmente
advogado, economista, administrador de
empresas, contador ou pessoa juridica
especializada.

Cabe ao administrador judicial: a) verificar
créditos, analisar livros contdbeis e
documentos comerciais e fiscais do devedor e
documentos apresentados pelos credores; b)
notificar e prestar informagbes aos credores
no procedimento de recuperacao; c) elaborar a
relacdo e consolidar o quadro-geral de
credores; d) fiscalizar o cumprimento do plano
pelo devedor e apresentar ao juiz o relatério
mensal das atividades do devedor.

Outra mudanca em relagdo ao decreto de
1945 é a maior participagdo dos credores, via
assembleia geral e comité. A participacdo
ativa dos credores deve ocorrer na defesa dos
interesses e na otimizagdo dos resultados
obtidos na recuperagéo, coibindo fraudes ou
malversagao dos recursos.

A assembleia geral dos credores atua nas
grandes decisdes sobre a recuperacao,
aprovando, modificando ou rejeitando o0s
planos de recuperacdo e deliberando sobre
matérias de interesse dos credores.Quando a
assembleia geral rejeita o plano, o juiz pode
decretar a faléncia da empresa.

O comité de credores € um 6rgdo opcional,
instituido pelos credores que escolhem ou

substituem seus membros a qualquer
momento. Fiscaliza o administrador judicial, o
devedor e a execugdo do plano de
recuperagéo.

2.5 A CONTABILIDADE E O
CONTADOR NA RECUPERAGAO
JUDICIAL

A Contabilidade ¢é importante para as
empresas em situagdo de crise, sem meios
para honrar as obrigacdes com seus credores.
A empresa que busca a recuperacdo deve
realizar uma reorganizacdo empresarial, para
promover sua continuidade. A Contabilidade
auxilia os gestores a: a) obterem informacdes
para subsidiar seus processos decisorios; b)
aferirem a situagdo econdmica e financeira da
entidade; e, c) prestarem contas aos credores
e ao administrador judicial.

Duarte (2009) ressalta que o profissional
atuante na recuperagdo deve conhecer
Contabilidade. O autor assevera que o
interessado deve ter perfil multidisciplinar,
dominando &reas tais como Contabilidade,
economia, administracdo de empresas, [...].
Esse conhecimento multidisciplinar permite
colaborar na continuidade do negécio e,
principalmente, na recuperacdo, alcangando
resultados positivos e eficazes.

Nunes e Barreto (2006, p. 322) demonstram a
importancia da Contabilidade na recuperagéo
ao afirmarem que “o balango patrimonial e a
demonstracdo de resultados da empresa
podem dar indicios de que hé crise; porém, sé
através da demonstracdo e projecdo de fluxo
de caixa € que se pode tirar as conclusdes
mais claras”. Os autores (2006) sugerem que
referidas demonstragdes refletem o passado,
enquanto o fluxo de caixa projetado permite
vislumbrar o futuro financeiro da entidade.

Bezerra Filho (2007) destacou a importancia
da Contabilidade na recuperacdo. Apontou a
dificuldade dos juizes analisarem as
demonstracdes contdbeis exigidas pelo artigo
51 e a falta de assessoria nas varas
especializadas em faléncia e recuperacao.
Relata que o juiz ndo é um técnico em
Contabilidade e ndo possui uma assessoria
técnica que Ihe ofereca uma analise eficaz dos
documentos contabeis apresentados. Bezerra
Filho (2007) defende a oferta desse auxilio
efetivo ao juiz, que poderia ocorrer com a
criacdo de assessorias contabeis nas varas.
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O administrador judicial enfrentara questdes
contabeis. Assim, deve indicar, no processo,
perito para auxilia-lo nessas questdes. O
artigo 22 define que o administrador judicial
pode contratar pessoas ou empresas para
assessora-lo na execugdo dos trabalhos. O
perito contabil (doravante perito) indicado deve
ser Bacharel em Ciéncias Contabeis
registrado em Conselho Regional de
Contabilidade, na forma da Resolu¢do n°® CFC
1.244/2009.

As definigbes de pericia contébil apresentadas
por D"Auria (1955), Sa (2009), Ornelas (2007)
e pelo CFC (2009), revelam ser uma atividade
exclusiva do contador. A exclusividade é
incontroversa, uma vez que, em processos de
recuperacdo, o perito analisarad elementos
patrimoniais do devedor e dos credores.

Santos (2009) relata que o perito atua no
levantamento de dados para elaborar laudos e
pareceres periciais, que revelem eventuais
crimes falimentares e a verificacdo do quadro
de credores. O autor (2009, p. 349), enumera
atribuicdes do perito em processos de
recuperacao:

a) Elaborar laudos para auxiliar o juiz
na analise da viabilidade e no
deferimento do pedido de recuperacao:
independentemente do administrador
judicial, o juiz nomeia um perito para
elaborar um laudo de viabilidade da
recuperacéo ou verificar a regularidade
das demonstragBes contdbeis da
empresa;

b) Dar extratos dos livros do devedor: o
perito auxilia verificando na
contabilidade do devedor a existéncia
de valores a serem atribuidos aos
credores, direta ou indiretamente
vinculados com estes;

c¢) Verificar créditos: o perito analisa a
relagdo dos créditos do devedor e
contestada pelos credores, para
identificar na  escrituracdo  quais
créditos estariam em recuperagao;

d) Fiscalizar a execucdo do plano de
recuperacao: ao auxiliar o]
administrador judicial, o perito analisa o
andamento do plano, pelo exame dos
balancetes mensais exibidos pelo
devedor;

e) Elaborar o relatério mensal das
atividades do devedor: o perito auxilia
elaborando um relat6rio apds examinar
o fluxo de caixa do devedor, para que o
juiz  verifique, mensalmente, a
viabilidade da recuperacéo.

Santos (2009) reitera as fun¢bes do perito na
extinta concordata relatadas por Ornelas
(1992), exceto a fiscalizacdo do plano de
recuperacdo. O perito certificava os créditos
declarados, examinava a escrituragao contabil,
opinava sobre as demonstra¢cdes mensais do
concordatario e assistia ao comissario, quando
solicitado. (ORNELAS, 1992).

Uma leitura mais detida aos autores do Direito
revela a visdo que eles possuam sobre a
Contabilidade e, por consequéncia, sobre a
atuacdo dos contadores, inclusive nos
processos de recuperacio judicial. E o que se
demonstra a seguir.

Ao apresentar a obra de Lehnen (2001),
Souza destaca que o Direito, enquanto
instrumento de ajuda para determinar a vida
social, somente poderd cumprir sua tarefa de
cunho interdisciplinar se seus intérpretes
estiverem aptos a conhecer e admitir as
interfaces com outras areas. Dentre estas,
destaca a Contabilidade.

Souza (2001) classifica como irrecusavel a
interface entre o Direito e a Contabilidade,
quando se trata da interpretagdo integrada dos
textos juridicos no mundo atual. A autora
aponta varios exemplos, dentre 0s quais as
situacdes de crise nas empresas, nas quais é
essencial identificar e analisar a correcdo das
técnicas de apropriacdo, registro e exposi¢édo
das informagBes  econdmico-financeiras.
Assim, ndo se pode desconhecer o0s
problemas enfrentados pelos Operadores
Contemporaneos do Direito, quando se veem
de bracos com as questbes afeitas a
Contabilidade em processos judiciais e extra-
judiciais que envolvam pericia contabil.

Lehnen (2001) dedica um capitulo de sua obra
ao estudo da Contabilidade como auxiliar do
Direito. Parte de um relato histérico desde
priscas eras, alcanca os primérdios da
Contabilidade em nosso Pais e seu
desenvolvimento até a época de sua obra. Na
sequéncia, descreve os campos de atuacao
da Contabilidade, com destaque para os
instrumentos, métodos, procedimentos e
elementos de suporte necessarios ao registro
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e controle contabil, ressaltando a importancia
e a utilidade da Contabilidade como elemento
probante.

Fernandes (2010) ressalta a importancia e a
utilidade da Contabilidade para a
comprovagdo da viabilidade econdmico-
financeira das empresas. De forma especifica,
0 autor assevera que a importdncia e a
utilidade materializam-se no trabalho realizado
pelos contadores antes e durante a
recuperacao.

No pedido, os contadores devem elaborar as
demonstracBes contibeis especiais a serem
usadas para reforcar a adequacdo e
exequibilidade do plano de recuperacdo. Ao
longo do processo, a Contabilidade permite
externalizar a execucao ou nado do plano, bem
como sua conducdo. Os registros contabeis
também podem fazer prova ou apontardo
indicios da ocorréncia das hipoteses
ensejadoras do pedido de faléncia.

Fernandes (2010) encerra asseverando que
as demonstragfes contabeis, suportadas por
documentos juridicos, definem a classificagdo
dos créditos e contribuem par ao cumprimento
das ordens de pagamento aos credores.
Aponta a Contabilidade como instrumento
muito usado pelos credores, pelos
administradores judiciais e juizes ao longo de
todo o processo, consideradas as hipoteses
de recuperacgéo ou de faléncia.

Da mesma forma, a jurisprudéncia Paulista
(SAO PAULO, 2012; 2014) revela, de forma
aplicada e prética, a visdo que o Direito e seus
operadores, no caso os Desembargadores,
possuem sobre a Contabilidade como
elemento de prova e sobre a atuagdo dos
peritos contabeis. Em dois acordéos proferidos
pela 12 Cémara Reserva de Direito
Empresarial do Tribunal de Justica do Estado
de S&o Paulo, os trés Desembargadores
concluiram, por unanimidade, pela realizacédo
de pericia contabil prévia, para auxiliar os
Juizes na apreciacdo da documentagdo
contabil juntada aos dois processos.

Nos dois acérddos, as empresas postulantes a
recuperacdo judicial agravaram decisfes dos
Juizes de 12 instancia em comarcas distintas,
0os quais deferiram a realizacdo de pericia
contabil prévia, para a melhor apreciacdo dos
elementos contabeis usados para subsidiar os
pleitos. Uma justificativa usada pelos
Desembargadores é a de que o Juiz, que ndo

possui formacéo técnica contabil, ndo pode
apreciar a regularidade da documentacao
contabil baseado apenas no comando legal
que determina a juntada desses elementos.
Ainda que a lei atribua ao Juiz o exame
sumario da regularidade dos documentos que
instruem o pedido de recuperacao judicial, ele
s6 podera fazé-lo de forma plena quando
assistido por perito contabil. A nomeacéo de
peritos contabeis esta prevista no Art. 51, Il da
Lei de Recuperacédo e Faléncia, bem como é
revestida de certos cuidados, para que em
momento posterior do rito processual, a
decisdo de deferimento ou nédo da
recuperacdo judicial seja proferida com
cautela e rigor.

Os dois acérdéos ressaltam o ativismo judicial,
citado por Dinamarco ((2009), suportado pela
forca probante da prova pericial contabil:

A experiéncia mostra que a
imparcialidade néo resulta
comprometida quando, com
serenidade e consciéncia da
necessidade de instruir-se para
melhor julgar, o Juiz supre com
iniciativas préprias as deficiéncias
probatérias das partes. Os males de
possiveis e excepcionais
comportamentos  passionais  de
algum Juiz ndo devem impressionar
o sentido de fechar a todos os
Juizes, de modo absoluto, as portas
de um sadio ativismo.

Na continuidade, os acérddos evidenciam, nos
dois casos, a auséncia de elementos minimos
a confiar na capacidade de recuperacdo das
empresas agravantes, razdo pela qual as
pericias prévias, a serem realizadas por
contadores, cuja finalidade era averiguar as
situacdes faticas essenciais ao processamento
dos feitos, mostraram-se razoaveis e
proporcionais aos efeitos que esperava-se
irradiariam em seu deferimento.

3 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Foram usadas técnicas de pesquisa
documental e entrevista. Houve pesquisa
documental em seis processos de
recuperacdo distribuidos as duas varas
especializadas do Férum Jodo Mendes Jr. —
Comarca de Sao Paulo — SP, selecionados
por acessibilidade, para identificar os
elementos contabeis que os instruiram. Foram
entrevistados o0s juizes das varas e quatro
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administradores judiciais, cujos nomes e
contatos foram obtidos nos processos.
Inicialmente, houve quatro visitas as Varas
para analisar os processos e as entrevistas
com 0s  juizes e administradores.
Posteriormente, foram realizadas mais cinco
visitas as Varas, para analisar os dados
adicionais sobre o andamento dos processos,
bem como ao arquivo geral do Tribunal de
Justica de S&o Paulo, para obter as mesmas
informagbes adicionais em dois processos
arquivados. Nestas novas andlises, nao foi
possivel 0 acesso fisico a dois processos que
se estavam em carga para analise do
Ministério  Pdblico. A consulta destes
processos se deu através das informacgfes
disponibilizadas no sitio eletrdnico do Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

Um juiz foi entrevistado pessoalmente e
solicitou a transcricao das respostas durante a
entrevista. O outro solicitou as questdes e
remeteu as respostas por e-mail. Dois
administradores judiciais foram entrevistados
pessoalmente e seus depoimentos foram
gravados e transcritos (GODOY, 1995). Dois
foram entrevistados por e-mail.

Foram usados trés instrumentos de coleta de
dados. A pesquisa documental requereu um
roteiro para analise e exploracdo dos dados
primarios dos processos. Foram usados dois
roteiros de entrevista distintos para os juizes e
administradores judiciais. Os roteiros foram
elaborados considerando a entrevista como
uma comunicacdo bidirecional na qual o
entrevistador busca informacdes do
entrevistado (COOPER; SCHINDLER).

Os roteiros de entrevista foram pré-testados e
ajustados antes da aplicagéo final. A 12 parte
dos roteiros abrangeu os perfis dos
respondentes. Cada roteiro possui dois
constructos, baseados na literatura. O roteiro
dos juizes possui 14 assertivas, o dos
administradores judiciais 15. O quadro 2
apresenta a sintese dos roteiros usados.

processos de
recuperacéo
Percepcao
dos
entrevistados
sobre a
atuacgédo de
profissionais 8al4 9ai5
da
contabilidade
NoS Processos
de
recuperacéo

Quadro 2 — Relagéo das perguntas com 0s

objetivos especificos.
Fonte: os autores.

O roteiro de andlise documental abrangeu os
elementos contébeis dos processos. Aplicou-
se a andlise de conteddo, com a
categorizacdo, uma operagéo de classificacdo
dos elementos que formam um conjunto, por
diferenciacdo seguida por reagrupamento
conforme o género ou analogia, com critérios
pré-definidos (BARDIN, 2004). A 12 etapa da
categorizacdo isolou os elementos a serem
analisados; a 22 os repartiu, atribuindo uma
organizacdo as mensagens identificadas nos
documentos.

A categorizacdo usada na andlise documental
possui trés blocos, com dezenove itens. O
quadro 3 apresenta a sintese do roteiro e a
quantidade de itens dos blocos.

Qtde de
Bloco itens
| — instrugdo do pedido de Oito
recuperagéo
Il — Plano de recuperacgdo Oito
IIl — Atuacéo de profissionais Trés
contébeis

Quadro 3 —estrutura do roteiro de analise

dos processos.
Fonte: os autores.

Os dados foram analisados em duas etapas.
Na 12 analisou-se 0s processos; na 22, as
entrevistas com 0s juizes e administradores
judiciais. Na andlise documental dos
processos e das entrevistas, aplicou-se
novamente a andlise de conteddo, visando
representar os conteddos de forma diferente
da original, faciltando a consulta e
referenciacGo em um estado posterior
(BARDIN, 2004).

. Assertivas
Objetivos Administradores
especificos Juizes L
Judiciais
Identificar o perfil
dos entrevistados la2 1a3
«» | Analisar como
g os
2 entrewstados 3a7 4a8
@ avaliam os
Q elementos
o .
contabeis nos
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A validacdo dos dados da pesquisa
documental e das entrevistas requereu a
triangulacéo das fontes, pela combinacdo de
técnicas  metodologicas  distintas, para
aumentar o grau de confiabilidade da pesquisa
(FLEURY,  SHINYASHIKI, = STEVANATO,
1997). Os autores (1997) entendem que a
eficacia de triangulacéo reside na premissa de
que a fraqueza de um Unico método sera
compensada pela for¢a de outro.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

A andlise dos dados foi descrita juntamente
com trechos das falas dos entrevistados. A
validagdo dos achados na pesquisa
documental e nas entrevistas ocorre na
triangulacdo, em cotejo com a pesquisa
bibliogréfica.

4.1 ANALISE DOS PROCESSOS DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O perfil das empresas analisadas que
requereram a recuperacao judicial é distinto,
tendo entre elas, empresas de pequeno a
grande porte, considerando 0s seus
faturamentos e uma das seis consultadas de
sociedade anbnima. Foram analisadas
empresas dos setores de alimentagdo, editora
de livros, transporte aéreo, comércio de
equipamentos de informatica, fornecimento de
materiais médicos e hospitalares e fabricagéo
de discos e fitas cassetes. As empresas
possuem como seus clientes érgdos privados
e publicos.

Os processos, na fase preliminar das analises,
se encontravam em diferentes estagios,
estando metade da amostra em fase de
andlise dos planos de recuperagdo e de
cumprimento do plano homologado. Na
segunda etapa de analise, constatou-se que
um devedor foi decretado como falido pelo nédo
cumprimento do plano de recuperagdo. Dois
devedores tiveram 0s processos arquivados
em razdo de cumprimento do plano e o outro
através de pedido dos credores para a
continuacdo dos pagamentos de forma
extrajudicial. Trés processos continuam em
andamento com o cumprimento do plano.

A analise documental revelou a presenca da
Contabilidade materializada nas
demonstracdes  contdbeis juntadas na
instrucdo do pedido de recuperacdo. Foram

localizados: balanco patrimonial,
demonstracdo do resultado do exercicio,
relatério gerencial de fluxo de caixa e sua
projecéo, demonstragdo dos lucros e prejuizos
acumulados, das origens e aplicagbes dos
recursos e das mutagbes do patrimdnio
liquido. As  demonstracBes  contébeis
elaboradas para o pedido de recuperacédo
(balango patrimonial especial e demonstracdo
do resultado acumulado) foram elaboradas por
profissionais contabeis, como apontam Nunes
e Barreto (2006).

N&o houve, nos processos analisados, uma
andlise aprofundada das demonstracdes
contabeis pelos serventuarios da justica ou
pelos juizes, recomendada por Bezerra Filho
(2007). A analise constatada buscou verificar
se o devedor atendeu o artigo 51, inciso Il da
Lei (apresentagdo das demonstracdes
contadbeis exigidas). Nao foram localizadas
andlises ou opinides técnicas sobre o
contetido das mesmas.

Os processos possuem despachos assinados
pelos juizes, certificando a apresenta¢do das
demonstra¢Bes contabeis exigidas. Um néo
possuia todas as demonstracdes; entretanto,
consta despacho que a empresa cumpriu esta
exigéncia legal. Em outro processo constatou-
se a apresentacdo, pelo devedor, da relacdo
nominal dos credores com a indicagdo dos
registros contabeis das transacfes pendentes
de pagamento, atendendo o artigo 51, inciso
Il da Lei. Nos outros quatro, os devedores
apresentaram a relagdo identificando valores e
nomes dos credores.

Os processos continham  planos de
recuperacdo e estudos de viabilidade da
recuperagcdo dos devedores, contendo:
histérico do devedor, os motivos da crise e as
medidas a serem adotadas para reverté-la,
tais como mudanca na gestdo e busca por
novos mercados de atuagdo. Quatro
processos possuiam planos orcamentarios e
demonstracBes contabeis projetadas. Um
plano foi elaborado por contador; os demais,
por empresas de consultoria formadas por
profissionais multidisciplinares (contadores,
advogados, economistas e administradores de
empresas).

Identificou-se, nos seis processos, a atuagéo
de dois profissionais contabeis auxiliando os
6rgaos da administracdo da recuperagao,
como peritos indicados pelos administradores
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judiciais. Um perito foi indicado em quatro
processos.

As atividades mais realizadas pelos peritos
foram: analise da relagdo de credores, exame
dos demonstrativos mensais de prestacdo de
contas do devedor e acompanhamento junto ao
administrador judicial da assembléia geral de
credores. A emissdo de pareceres sobre a
viabilidade de recuperagdo do devedor e a
anélise das demonstracdes contabeis juntadas
na peticdo inicial foram menos atribuidas aos
peritos.

Os processos analisados continham as atas das
assembleias gerais dos credores com a
identificacdo dos participantes e as decisdes
tomadas pelos credores. O papel do Contador &
evidenciado pela participacdo do perito indicado
pelo administrador judicial que atua nos
esclarecimentos a respeito das divergéncias nos
créditos e na analise da situacdo financeira do
devedor. Uma das devedoras utilizou de um
Contador que elaborou um laudo econémico e
financeiro a respeito da situacdo apresentada
junto ao plano de recuperacéo. Nao foi possivel
identificar junto as atas consultadas a informagao
a respeito da atuacdo na assembleia geral dos
credores de peritos contadores por eles
contratados. Em dois processos, constatou-se
que o perito contador foi eleito para presidir a
assembleia geral dos credores.

N&do foi constatada a atuacdo de contadores
nomeados pelos juizes como administradores
judiciais. Na funcdo, constatou-se cinco
advogados e um administrador de empresas
NoS seis processos.

4.2 ENTREVISTAS COM 0OS JUIZES

Os dois juizes antes da magistratura foram,
respectivamente, defensor publico e
serventuario da justica. Consideram a
Contabilidade Gt na recuperagdo das
empresas, pois permite verificar a viabilidade
da recuperacdo do devedor, revelando aos
credores a situacdo patrimonial, trazendo
credibilidade ao plano de recuperagao.

Na andlise dos documentos contabeis,
relataram observar se o devedor cumpriu o
artigo 51 da Lei. As varas especializadas néo
possuem contadores oficiais (BEZERRA
FILHO, 2007). A estrutura dos cartérios nédo
oferece meios para os juizes verificarem a
viabilidade da recuperagdo do devedor pela

andlise das demonstracdes contabeis. Um
deles relatou que “nos casos mais complexos,
0 juiz costuma pedir pareceres de contadores
privados que prestam servicos para o0s
administradores judiciais comumente
nomeados”.

Segundo o0s juizes, o contador atua na
recuperagdo como perito do administrador
judicial. Relataram a importancia da funcéo
pericial na recuperagdo, pois todas as
decisdes do administrador judicial passam
pelo aval do perito. Segundo os juizes, o perito
deve responder ao administrador judicial. Um
juiz afirmou que “é fundamental que o
administrador judicial tenha um profissional
para instrui-lo nas questées contabeis”.

Os juizes divergiram quanto a homear contador
para analisar preliminarmente as demonstra¢des
contabeis do devedor. Um afirmou ter realizado a
nomeacdo, em pedidos de grandes grupos
econdmicos, para examinar extensa
documentacéo contabil, o que vai ao encontro do
ativismo judicial contido nos dois acorddos
analisados (SAO PAULO, 2012, 2014). Outro
informou ter realizado a nomeacdo, mas
considera ‘“inviavel nomear um perito para
verificar a viabilidade de uma empresa”. Para
este juiz, a nomeagdo de um perito para analisar
a documentacéo apresentada pelo devedor ‘hdo
é requisito da ler”.

Os juizes entendem que os contadores podem
atuar como administradores judiciais. Um juiz
revelou que a funcdo do administrador judicial é
multidisciplinar e afirmou que ‘o administrador
tem formado uma equipe multidisciplinar. Esse é
o perfil do administrador hoje em dia. Se ele ndo
tem a formagado necessaria, trabalha com quem
tem”.

Os juizes consideram importante 0
administrador judicial conhecer Contabilidade,
em razdo de sua atividade requerer a
apresentacdo de pareceres baseados em
aspectos contdbeis. Afirmaram que, caso o
administrador  judicial ndo tenha o
conhecimento contabil necesséario, usa a
assessoria especializada para auxilia-lo.

4.3 ENTREVISTAS COM OS
ADMNISTRADORES JUDICIAIS

Dos quatro entrevistados, trés sdo advogados,
um administrador de empresas. Dois possuem
pos-graduacdo. Um é especialista em Direito
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Falimentar, mestre em Direito Processual e a
época cursava doutorado em Direito
Processual, O outro possui MBA em gestédo
empresarial.

Todos possuiam experiéncia profissional
anterior; dois iniciaram como estagiarios em
escritérios especializados em direito
concursal. Um prestou consultoria a empresas
com dificuldades financeiras e em
recuperacdo, afirmando que “antes de entrar
em vigor a lei, a gente ja trabalhava com o
turnaround, recuperacdo de empresas e tudo
mais, entdo ja estavamos nessa area”. Outro
relatou experiéncia anterior distinta da
administragdo judicial. Todos afirmaram
exercer outras atividades profissionais
concomitantes. Trés sdo advogados de
empresas em regime de recuperacao judicial e
faléncia, O administrador de empresas €
consultor de empresas em reorganizagdo e
atua elaborando planos de recuperagéo. Dois
sdo professores universitarios.

Para eles, a recuperagdo trouxe melhorias a
recuperacdo das empresas. Para um, a
concordata punia o empresario, a empresa e
os empregados. Outro afirmou que “uma coisa
importante da lei é que o indice de
recuperacdo de empresas é muito maior do
gue na concordata. A chance de vocé ir para a
recuperacdo e ndo ir para faléncia € muito
maior que sair de uma concordata’.

Todos declararam a importancia da
Contabilidade na recuperagdo (NUNES,
BARRETO, 2006; BEZERRA FILHO, 2007).
Para trés, a Contabilidade é importante na
andlise e verificacdo da viabilidade da
recuperacdo do devedor. Para um, “é pela
Contabilidade que aferimos se uma empresa é
realmente viavel e, consequentemente, tem
condicbes de se reorganizar financeiramente”.
Outro apontou interfaces entre o Direito, a
Economia e Contabilidade: “a aproximagdo
entre Direito, Economia e Contabilidade é uma
dinamica que se impde por conta das novas e
relevantes questdes que emergem do
cotidiano. Implica reconhecer que a distancia
entre as ciéncias € cada vez menor e o estudo
dos institutos da faléncia e recuperacao
demonstram isso”.

Para eles, a analise da documentacao contabil
juntada pelo devedor no pedido da
recuperacdo é feita pelos peritos por eles
indicados nos processos, seguindo o artigo 51
da Lei. Um afirmou que “o juiz ndo olha do

ponto de vista analitico. Ele quer saber: estédo
aqui os balancetes redigidos nos trés ultimos
anos e mais o especial? Cumpriu a lei, entdo.
Agora ele ndo vai analisar o balancete”. O
entrevistado completa afirmando se valer de
perito para analisar a documentacéo contabil
do devedor, pois tal assessoria “¢ um
instrumento essencial para vocé saber como

monitorar a empresa’.

Todos entendem que as demonstracdes
contabeis exigidas permitem analisar a
situagdo econdmico-financeira do devedor.
Um afirmou que as demonstracdes contabeis
“apresentam um panorama minimo da
empresa, o qual deve ser investigado mais a
fundo pelo administrador judicial e seus
auxiliares”. Para outro, sdo adequadas porque
“englobam toda a Contabilidade relativa aos
trés ultimos exercicios, bem como um balanco
especial levantado a época da instru¢do do
pedido, com a finalidade de demonstrar a real
situagdo da empresa”. Para eles, as
informacdes contabeis exigidas permitem ao
juiz analisar a situacdo econdémico-financeira
do devedor. Um destacou que ‘a
documentacdo contabil é suficiente. O que
sinto, é a postergacdo na entrega dos
documentos”.

Todos consideram importante o contador
elaborar demonstracdes contabeis confiaveis
para o devedor ajuizar o pedido de
recuperacdo (DUARTE, 2009). Para um
entrevistado, “o papel do contador em uma
recuperacdo judicial € analisar toda a
documentacdo contabil da empresa, deixa-la
em ordem, inclusive seus livros contabeis, e
preparar os documentos para impetragdo do
pedido”. Qutro considera o contador
imprescindivel na recuperacdo, ao responder
pela elaboragdo de demonstragdes confiaveis.
O contador é a primeira pessoa que ele
contata quando precisa de informagfes sobre
a situacdo econdmico-financeira do devedor
gue busca a recuperacéo.

Trés entrevistados consideram o perito o
detentor dos  conhecimentos  técnicos
contdbeis, atuando como assessor do
administrador judicial. Para um entrevistado, o
perito deve “auxiliar o administrador judicial,
bem como o MM. Juiz e demais interessados,
para que seja permitida uma andlise eficaz
dos documentos apresentados, pois 0
administrador judicial e o Magistrado podem
nédo ter conhecimento técnico nessa matéria”.
Outro ressaltou o papel fiscalizador do perito
no processo. Infere-se que esta afirmativa
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requeira a realizacdo das atribuicdes descritas
por Ornelas (1992) e Santos (2009) e decorre
do fato de que o perito deve auxiliar o
administrador judicial a fiscalizar o devedor no
cumprimento do plano e na apresentacdo dos
balancetes mensais.

Houve divergéncia quanto a nomeacgdo do
perito pelo juiz, para analisar as
demonstracBes contdbeis apresentadas pelo
devedor. Dois afirmaram que a nomeacao
pode ocorrer, pois durante o processo, O juiz
pode nomear um profissional para apoiar seu
processo decisério (SAO PAULO, 2012,
2014). Para os demais, a nomeagao
geralmente ndo ocorre; entretanto um destes
afirmou que “seria recomendavel, ja que
0 juiz ndo pode ser obrigado a deter mais essa
expertise”. Sobre a necessidade de o juiz
nomear o seu perito, um afirmou que “ele quer
ouvir uma voz que seja da confianca dele”.

Todos consideram fundamental possuirem
conhecimento contabil. Declararam valorizar a
atuacdo com os peritos e afirmaram usar os
servigos periciais para auxilid-los na andlise da
documentacdo contabil. Um afirmou que ‘na
verdade, o administrador judicial, se ndo tiver
conhecimento em Contabilidade ou tiver pouco
conhecimento, deve utilizar-se, sim, do auxilio
de um perito, 0 que é, inclusive, permitido pela
Lei de Recuperagéo e Faléncias”. Para eles,
0s juizes consideram normal o administrador
judicial indicar um perito para Ihes auxiliar nas
questdes contdbeis. Trés informaram que os
juizes acolhem a indicacdo dos seus peritos
contabeis.

4.4 TRIANGULACAO

A triangulacdo do referencial tedrico, dos
achados nos processos e nas entrevistas com
0s juizes e administradores judiciais apontou
divergéncias e convergéncias sobre a
Contabilidade nos processos de recuperagao.

Todas as entrevistas confirmaram a pesquisa
documental dos processos sobre a analise das
demonstracdes contabeis realizadas pelos
juizes. Confirmou-se que o0s juizes nao
conseguem obter conclusGes sobre o
conteldo das mesmas, constatando somente
se o devedor cumpriu o artigo 51 da Lei. A
pesquisa documental confirmou Bezerra Filho
(2007, p. 154), que revelou preocupacdo com
a dificuldade dos juizes em analisarem as
demonstracdes contabeis juntadas pelo
devedor.

Em cinco processos, os devedores forneceram
as demonstracdes contabeis exigidas pelo
artigo 51 da Lei (balango patrimonial,
demonstracdo do resultado do exercicio,
relatério gerencial de fluxo de caixa e sua
projecdo e demonstracdo dos lucros e
prejuizos acumulados).

Sobre o perfil do administrador judicial, todas
as entrevistas confirmaram a pesquisa
documental. Todos informaram que a maioria
dos administradores judiciais nomeados sao
advogados, administradores de empresas,
economistas, contadores e  empresas
especializadas. Constatou-se, a nomeagao de
cinco advogados e um administrador. As
constatacdes de Barker et al (2008) indicaram
um cenério de mais oportunidades para 0s
contadores americanos.

As analises dos processos e entrevistas
revelaram que o0s juizes procuram nomear
administradores judiciais com formagdo e
experiéncia multidisciplinar, como constatado
nas entrevistas, que ressaltaram a
necessidade de uma equipe multidisciplinar. A
pesquisa documental comprovou essas
declaracdes. Constatou-se que 0s
administradores judiciais indicaram peritos
como seus auxiliares, corroborando Filardi
(2008, p. 37) sobre a necessaria estrutura
organizacional administrativa para que o0s
processos alcancem resultados satisfatérios.

As respostas dos entrevistados revelam que
eles consideram a contabilidade fundamental
para a recuperacdo de  empresas,
demonstrando aos credores a viabilidade de
recuperacdo do devedor, corroborando Duarte
(2009), Nunes e Barreto (2006). Um
administrador judicial relatou a postergacdo na
entrega das demonstragGes contdbeis pelo
devedor, constatada em dois processos.
Nestes, verificou-se a juntada incompleta das
demonstragcbes contadbeis na instrugdo do
pedido, além da ndo apresentacdo daquelas
dos trés Ultimos exercicios sociais e a juntada
de demonstracbes sem a assinatura do
responsavel pela elaboracgéo.

A atuacdo de contadores como peritos
contabeis foi relatada pelos sujeitos e
constatada na andlise dos processos
(ORNELAS, 1992; SANTOS, 2009). Os
contadores foram indicados pelos
administradores  judiciais e ndo como
nomeados pelos juizes, para assessora-los
nas questdes contabeis. Para 0s
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administradores judiciais, os juizes entendem
que a indicagdo de peritos auxilia na analise
das questdes contdbeis. Constatou-se que 0s
juizes acataram a indicagdo do perito pelo
administrador judicial.

Todos declararam ser necessario verificar a
viabilidade da recuperagcdo do devedor. N&o
se constatou, na analise dos processos, a
nomeacdo de um perito para tal atividade.
Todos declararam que tal nomeagdo ndo é
habitual; entretanto, admitem esta
possibilidade em processos de grandes
grupos econdmicos.

Houve concordancia com os achados na
andlise dos planos de recuperagédo juntados
aos processos e a literatura. O contetdo dos
planos confirmou Lima e Araujo (2008),
ressaltando a importancia da elaboragdo com
base em um estudo de viabilidade. A pesquisa
documental constatou a apresentagdo de um
plano de recuperagdo com estudo de
viabilidade e, em quatro deles um plano
orcamentario anexado ao estudo de
viabilidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS,
LIMITACOES E POSSIBILIDADES
FUTURAS

Pretendeu-se identificar e analisar a presenca
da Contabilidade e dos contadores em
processos de recuperacao judicial na Comarca
de S&o Paulo, a partir da promulgacéo da Lei.
Foram analisados seis processos e
entrevistados o0s dois juizes e quatro
administradores judiciais atuantes nas varas
de faléncia e recuperacdo de empresas da
comarca de S&o Paulo. Ndo se pretende
generalizar os resultados obtidos.

Ha a escassez de estudos similares. A
investigacdo despertou o interesse dos juizes
e administradores judiciais entrevistados,
contribuindo para a resposta as entrevistas e
fornecimento dos processos para analise.

A analise dos processos evidenciou a
presenca da contabilidade, com as
demonstracdes  contadbeis  exigidas do
devedor, instruindo o pedido de recuperacao.
As demonstragBes contabeis juntadas foram
elaboradas por profissionais contabeis. Os
serventudrios da justica e o0s juizes nédo
analisam as demonstragbes contabeis
juntadas pelo devedor na instru¢do do pedido

da recuperacéo. Um juiz relatou que a Lei ndo
exige esta andlise. E verificado se o devedor
cumpriu o disposto no artigo 51. Nas
entrevistas, todos admitiram a importancia da
Contabilidade na recuperacéo das empresas e
gue através dela podem aferir a viabilidade de
recuperacgédo do devedor.

H& um campo de atuac&o para os contadores
nos processos de recuperacdo judicial e
extrajudicial. Nos processos analisados, o0s
contadores atuaram como assessores do
administrador judicial, dos devedores ou dos
credores. Verificou-se a atuacdo para o0s
devedores na elaboragdo das demonstracdes
contabeis juntadas no ajuizamento do pedido
da recuperacao ou na formulagdo do plano de
recuperacdo. Em cinco processos, os planos
de recuperacdo foram elaborados por
empresas formadas por  profissionais
multidisciplinares (contadores, advogados e
economistas). No sexto, por um contador.

A andlise dos seis processos e das entrevistas
revelou que ndo foram nomeados contadores
como administradores judiciais. Destacaram-
se o0s advogados e um administrador de
empresas.

A pericia contdbil pode ocorrer nestes
processos, quando o juiz nomeia um contador
para verificar divergéncias contabeis entre o
devedor e os credores. O juiz pode usar a
contabilidade e o0s servigos periciais para
analisar as demonstracdes contabeis juntadas
pelo devedor e verificar a viabilidade de
recuperagdo do mesmo, mesmo ndo sendo
exigéncia da Lei.

A pericia contabil extrajudicial pode ocorrer
nestes processos, a pedido do administrador
judicial. O perito contabil assessora o0
administrador judicial nas questdes contabeis
do processo de recuperagdo, tais como,
manifestagbes a respeito dos créditos,
acompanhamento do cumprimento do plano
de recuperacdo e andlise dos balancetes
mensais apresentados pelo devedor.

Considera-se que 0s objetivos propostos
foram alcancados. Constatou-se a presenca
timida da Contabilidade e dos contadores nos
processos analisados. Uma possivel restricdo
a maior participacdo da Contabilidade e do
contador na recuperagdo pode ser a falta de
especializacdo e / ou conhecimento contabil
dos atores do Direito de Recuperacdo de
Empresas: 0s juizes, servidores,
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administradores  judiciais, devedores e
credores.

Os credores poderiam usar a contabilidade e
os servicos dos contadores para analisar as
demonstracdes contabeis juntadas pelo
devedor e certificar-se da viabilidade da
recuperacdo, ndo se limitando a verificar se os
créditos apresentados pelo devedor estéo
corretos. Os juizes poderiam solicitar aos
contadores a andlise da situagdo econdmico-
financeira das empresas candidatas a
recuperagdo, para apoiar Seu processo
decisorio.

Em razdo da importancia do tema e da
amostra  analisada, sugerem-se  novas
pesquisas junto as varas de faléncia e
recuperacdo de empresas de outras comarcas
da federacdo. Espera-se que este trabalho
estimule  futuras  pesquisas sobre a
Contabilidade nos processos de faléncia e
recuperacdo de empresas e permita aos
profissionais contabeis a identificagdo de um
amplo campo de atuacgéo profissional.
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