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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo elaborar um modelo integrado de previsdo do orgcamento de resultado,
que auxilie no planejamento tributario de empresas comerciais de pequeno porte. Para isso, o modelo
integrado de previsao foi baseado nos métodos Ajuste Exponencial, HoltWinters Aditivo e Multiplicativo e
Box Jenkins (ARIMA), que foram aplicados nos dados reais de uma pequena empresa comercial, entre
0s anos de 2007 e 2014. O modelo integrado foi definido em seis etapas, a fim de demonstrar qual é o
melhor método de previsédo para cada variavel do orgamento de resultado e qual é a melhor alternativa de
tributacao para a empresa. Os resultados previstos foram comparados com os resultados reais de 2014,
demonstrando que o poder preditivo das variaveis foi satisfatorio. Apds isso, foi elaborado o planejamen-
to tributario com base nas variaveis estimadas, por meio do calculos dos tributos (ICMS, PIS, COFINS,
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social) e da elaboracao da demonstragao de resultado, em relagéo aos
seguintes tipos de tributacdo: SIMPLES Nacional, Lucro Real e Lucro Presumido. O planejamento tribu-
tario demonstrou que a opgado menos onerosa para a empresa em estudo referente ao exercicio de 2014
foi o Lucro Real, o que se mostrou coerente com os resultados reais apresentados pela empresa nesse
exercicio. Por fim, conclui-se que o modelo de previsao integrado na composi¢cdo de um orgamento e no
planejamento tributario, possui utilidade na tomada de decisao tributaria, mostrando-se eficiente para o
planejamento orgcamentario e tributario.

Palavras-chave: Métodos de Previsdo; Orgcamento; Planejamento Tributério; Box Jenkins; HoltWinters.

' Artigo apresentado originalmente no XVI USP International Conference in Accounting
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Proposal for a result forecast model for tax planning for small business

ABSTRACT

This study aims to develop an integrated model of outcome budget forecast, to assist in tax planning of
small business enterprises. For this, the integrated forecasting model was based on methods Exponential
adjustment, HoltWinters Additive and Multiplicative Box and Jenkins (ARIMA), which were applied to the
real data from a small trading company, between 2007 and 2014. The integrated model was set in six
steps in order to demonstrate what is the best forecasting method for each variable of the outcome budget
and what is the best tax alternative to the company. The expected results were compared with the actual
results in 2014, demonstrating that the predictive power of the variables was satisfactory. After this, we
designed the tax planning based on estimated variables, through the calculation of taxes (ICMS, PIS, CO-
FINS, income tax and social contribution) and the preparation of the income statement in relation to the
following types of taxation: National SIMPLES, taxable income and presumed income. Tax planning has
shown that the less costly option for the company under study concerning the year 2014 was the taxable
income, which proved to be consistent with the actual results reported by the company this year. Finally,
the integrated forecasting model is concluded in the composition of a budget and tax planning, has utility
in making tax decision, being efficient for the budget and tax planning.

Keywords: Forecasting Methods; Budget; Tax Planning; Box Jenkins; HoltWinters.

1 INTRODU(}Z\O pendentemente de seu porte, representando uma
das formas mais utilizadas para o planejamento e
controle dentro das empresas (ATKINSON et al.
2008). Ele contempla as necessidades de recur-
S0s a curto prazo, podendo ser definido como a ex-
pressao quantitativa das entradas de dinheiro para
determinar se um plano financeiro atingira seus
objetivos. Além das fungdes tradicionais de plane-
jamento e controle, o orcamento pode ser utilizado
no planejamento tributario com o intuito de promo-
ver economia tributaria e melhoria na lucratividade
(COSTA, 2014).

O Brasil tem passado por diversas mudangas du-
rante as ultimas décadas. A ruptura do regime mili-
tar e a institucionalizacdo do Plano Real em 1994,
permitiram que a economia do pais se tornasse
mais estavel e consequentemente, mais previsivel.
No entanto, as recentes crises econémicas, a glo-
balizacdo e os avancos tecnolégicos tém obrigado
os gestores e dirigentes a tomarem decis6es cada
vez mais rapidas, a fim de prevenirem prejuizos e
manterem-se no mercado. Neste cenario, a utili-
zacgao de previsdes é fundamental para o planeja-

mento de suas decisdes futuras. O planejamento tributario, por sua vez, apresenta-
-se como o estudo que antecede a realizagdo do
fato administrativo em que séo levados em consi-
deracgéo todos os efeitos juridicos, econémicos e
as alternativas legais que tornam a prestacao pe-
cuniaria de pagamento de tributos menos onerosa
(FABRETTI, 2009). Desta forma, o planejamento
tributario € um dos elementos chave do planeja-
mento estratégico da empresa e deve ser feito de
forma continua e eficaz, pois ele garantira compe-
titividade, reducao dos custos e aumento da lucra-
tividade através da preparagéo no caso de altera-
Sendo assim, o orcamento apresenta-se como ¢Oes na legislacéo e nas regras fiscais e tributarias
uma ferramenta indispensavel as empresas, inde- (CORREA, 2006).

Desde os anos 60, as empresas tém utilizado meé-
todos de previsdo para construir planejamentos
operacionais e financeiros (WU e LIN, 1993). Neste
contexto, modelos estatisticos, que utilizam séries
temporais, buscam auxiliar as previsdes e 0 pro-
cesso decisério (PANDEY e SOMANI, 2013) e, por
consequéncia, conferemas previsbes desempe-
nhem um papel importante na gestao empresarial,
estando amplamente relacionada ao planejamento
e ao orcamento empresarial (GUPTA, 2013).
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Apesar de constata a importancia, nao é verifica-
do na literatura, estudos que utilizaram métodos
de previsdo para a elaboragcdo do orcamento do
resultado, com o intuito de auxiliar o planejamento
tributario das empresas. Alguns estudos existentes
abordam esses temas de maneira isolada, como
o de Costa (2014) que tratam apenas do plane-
jamento tributario e outros como os de Medeiros,
Doornik e Oliveira (2011), Costa et al. (2014) e Sil-
va, Santos e Costa (2016) abordam a utilizacao de
métodos quantitativos para a previsao de variaveis
contdbeis, como as de resultado.

Assim, o presente trabalho avanca na literatura por
associar a utilizagdo de métodos de previsdo na
elaboragéo do orgcamento de resultado e o planeja-
mento tributario, bem como nas variaveis utilizadas
para elaborar as previsoes.

Sob este contexto, surge a seguinte questao: a
proposicao de um modelo que utiliza os métodos
de previsdo Ajuste Exponencial, HoltWinters Adi-
tivo e Multiplicativo e Box Jenkins (ARIMA) pode
auxiliar o planejamento tributario de uma empresa
comercial?

A partir de tal problema, o presente trabalho tem
por objetivo elaborar um modelo integrado de pre-
visdo do orgamento de resultado que auxilie no
planejamento tributario de empresas comerciais de
pequeno porte. Para tanto, a elaboracdo do mode-
lo integrado de previséo do orgamento foi baseada
nos seguintes métodos de previsao: Ajuste Expo-
nencial, HoltWinters Aditivo e Multiplicativo e Box
Jenkins (ARIMA) aplicados a dados reais de uma
pequena empresa do setor de comércio de bens
de consumo, entre os anos de 2007 e 2014.

Assim, o presente trabalho busca contribuir de for-
ma tedrica com as areas de previsdo orcamentaria
e planejamento tributario e de forma pratica com a
proposicao de um modelo que ira auxiliar os ges-
tores na gestédo dos resultados empresariais € no
planejamento tributario das empresas.

2  REVISAO DA LITERATURA

Varios estudos que utilizam de métodos de pre-
visdo sdo encontrados na literatura para estimar

demanda, custos, arrecadacao de tributos, entre
outros. Spanhol, Benites e Figueiredo Neto (2004)
utilizou do método de HoltWinters para a previsao
do faturamento real de um comércio varejista de
alimentos. O modelo que mais se ajustava a previ-
sao dos dados foi 0 modelo multiplicativo com um
erro de previsao maximo de 5,5%.

Em seu estudo, Arinze, Kim e Anandarajan (1997)
utilizam sistemas baseados em regras de conhe-
cimento (Knowledge-Based-Systems - KBS), para
estimar a eficacia de cinco métodos de previsao
e métodos de previsdo hibridos, trabalhando em
conjunto ou sozinhos. O knowledge-based-system
(KBS) usa médias obtidas através de indugéo ba-
seada em regras (rule-based-induction) para tes-
tar bases de exemplos a fim de descobrir qual se
adequa mais a variavel. Dentre os resultados obti-
dos, observou-se que os métodos combinados re-
sultam em cerca de 14% melhores resultados que
se aplicados os métodos de previsao ou hibridos
sozinhos.

Chen, Bloomfield e Cubbage (2008) escolheram
dados de trés parques norte-americanos para tes-
tar quais os métodos adequados para prever o nu-
mero de atendimentos. A priori eles comparam oito
métodos de previsao Naive 1, Naive 2, média moé-
vel, suavizacdo exponencial (SES), Brown, ARI-
MA, séries temporais cruzadas, sec¢ao de regres-
sdo (TSCSREG), e uma analise de série temporal
com modelos explicativos. A escolha do método
que apresenta melhor performance de previséo se
deu através da analise da média do erro absoluto
(MAPE). Os que mais se destacaram foram o ARI-
MA e a suavizacao exponencial (SES).

Clemente e Clemente (2011) utilizam o
modelo de Box Jenkins para a previsao da arre-
cadacdo do montante de ICMS (Imposto sobre
Operacgdes Relativas a Circulagdode Mercadorias
e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte In-
terestadual, Intermunicial e de comunicag¢des) no
estado do Parana para o ano de 2012, utilizando
o modelo SARIMA com coeficientes significativos
a 5%. Nesta mesma linha, Santos e Lima (2006),
Pessoa, Coronel e Lima (2013) e Chain, Costa,
Sant’Ana e Benedicto (2015) utilizaram as familias
Box Jenkins para prever a arrecadacao do ICMS
de Minas Gerais.
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Melo (2001) apresentou uma série de métodos, a
fim de prever a arrecadacao de impostos da Re-
ceita Federal do Brasil e de oferecer métodos al-
ternativos ao modelo de indicadores utilizado pela
instituicao. Em seu trabalho, ele prevé as variaveis
de Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ),
Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) e
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF-trab),
utilizando as metodologias de HoltWinters e Box
Jenkins (ARIMA). Seus resultados demonstraram
a superioridade do método ARIMA para previsoes
deste tipo e permitiu reduzir o erro de previsao de
10% pelo método dos indicadores para 0,17% atra-
vés do método de Box Jenkins.

Para Campos (2009) que seguiu a mesma linha
de pesquisa de Melo (2001), os resultados foram
igualmente satisfatérios. Em seu estudo o autor uti-
liza as metodologias ARIMA, modelos dindmicos
univariados e de funcéo de transferéncia, modelos
dindmicos de multiplas equagdes e modelos estru-
turais para prever as variaveis Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicao para o Finan-
ciamento da Seguridade Social (COFINS) e Im-
posto de Importacao (ll) no ano de 2007 do estado
de Sao Paulo. Por fim, os resultados demonstra-
ram uma reducao de 42% do erro quadratico mé-
dio em relagdo ao método de indicadores e 35%
em relagédo ao método ARIMA.

Liebel (2004) desenvolveu em sua dissertagdo um
trabalho voltado para a previsdo do montante de
ICMS no Parana no ano de 2005. Ele teve por ob-
jetivo testar varios métodos de previsdo desde o
mais simples (Regressao Linear Simples) ao mais
complexo (SARIMA), a fim de determinar qual de-
les mais se adequa a previsdo de ICMS. Dentre
seus resultados, foi possivel observar que a com-
plexidade do modelo nao resulta necessariamente
na melhor previsao, haja visto que o modelo esco-
Ihido para a previsao dos dados foi o de HoltWin-
ters Aditivo e 0 método de suavizagdo Exponencial
de HoltWinters com erro médio percentual de 0,4%
e -0,7%, respectivamente.

O trabalho de Medeiro, Doornink e Oliveira (2011)
utilizaram vetores autoregressivos (VAR) para
prever as demonstrac¢des financeiras da empresa
Petrobras. Os dados utilizados pelos autores refe-
rem-se ao periodo de 1990 a 2006 e os resultados

demonstraram que o VAR tem uma boa capacida-
de de previséo e que o preco do petrdleo precede
a receita liquida e influencia a lucratividade da em-
presa.

Costa et al. (2014) utilizaram o vetor autorregres-
sivo com o objetivo de auxiliar na elaboracéo de
um or¢gamento de resultado para pequenas e mé-
dias empresas. Com isso, os autores verificaram
gue o modelo pode auxiliar na elaborac¢ao do orga-
mento de resultado, permitindo que o gestor tenha
uma analise do resultado futuro, contribuindo, as-
sim, com o processo decisorio nas empresas. Na
mesma otica, o trabalho de Silva, Santos e Costa
(2016) aplicou os modelos de HoltWinters multipli-
cativo e aditivo na elaboragcdo de um orcamento
de resultado para uma cooperativa de crédito rural,
concluindo que os modelos foram eficientes para
estimar um resultado préximo da realidade.

Por meio de um estudo de caso, o trabalho de Cos-
ta (2014) teve como objetivo verificar se a elabora-
¢é&o de um orcamento de resultado para a realiza-
¢cao de um planejamento tributario traz beneficios
para uma pequena empresa. Os resultados apon-
tados pelo autor demonstraram que a utilizacéo do
or¢gamento no planejamento tributario pode auxiliar
a empresa a tracar metas para a obtencao de uma
lucratividade maior. Além disso, foi possivel veri-
ficar que o orcamento possibilitou que empresa
optasse pela forma de tributacdo menos onerosa.
Em suma, o autor concluiu que o orgamento traz
beneficios importantes para a tomada de decisao.

Feng e Wu (2009) desenvolveram um modelo teo-
rico, baseado no imposto de importacéo, no tributo
por valor adicionado e no imposto sobre a pessoa
juridica, para estimar a reducdo das despesas
tributarias com a finalidade de maximizar o lucro
depois das dedugdes fiscais com base na opcgéo
locacional e no processo produtivo adotado por
empresas inseridas em cadeias globais.

3 METODOLOGIA
3.1 PROPOSTA DO MODELO INTEGRADO

A fim de atender ao objetivo do trabalho, foram
testados diferentes métodos de previsao na esti-
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mativa de variaveis que compde a demonstracao
do resultado de uma pequena empresa, com a fi-
nalidade de elaborar um planejamento tributario.
Desta forma, tornou-se possivel propor um modelo
integrado baseado nos trabalhos de Costa (2014),
Costa et al. (2014) e Costa et al. (2016), onde para
cada variavel do resultado, a ser estimada e utiliza-
da no planejamento tributario, utilizar-se-a o méto-
do de previsdo que mais se aproxima. Diante dis-
so, delimita-se a aplicacdo do modelo proposto as
empresas comerciais. Ressalta-se, também, que
0 modelo proposto leva apenas em consideragéao
as variaveis que compdem ou influenciam direta-

mente a demonstrag¢ao do resultado, bem como as
variaveis que afetam a tributagéo aplicada as em-
presas do setor estudado. Essa é uma delimitagao
definida para que se alcance o objetivo proposto,
ainda que existam outras variaveis exdégenas as
empresas (como inflagéo, o nivel da taxa de juros,
e o proprio crescimento da economia, entre outros)
que possam afetar o desempenho econémico-fi-
nanceiro das mesmas.

Com isso, 0 modelo integrado de previsdo do re-
sultado e planejamento tributario foi construido a
partir de seis etapas, conforme framework detalha-
do no Quadro 1:

Quadro 1 - Framework das etapas do modelo integrado de previsao do resultado e planejamento

tributario

Etapa

Descricao

Detalhamento

Identificagéo das
variaveis a serem
previstas

Nessa etapa identificou-se e selecionou-se as variaveis que compdem ou influenciam
a demonstragdo do resultado e aquelas que possuem uma relagdo com a tributagao
inerente ao negocio da empresa. Adotou-se as seguintes variaveis: a) Receita Bruta de
Vendas; b) Compras de mercadorias; c) Estoque Inicial; d) Estoque Final; ) Despesas
Gerais; f) Despesas com Pessoal; g) Outras despesas operacionais; h) Receitas Finan-
ceiras; e i) Despesas Financeiras.

Coleta de dados em
um intervalo pré-de-
terminado de tempo

Os dados foram coletados a uma sociedade limitada de pequeno porte que comerciali-
za produtos para consumo doméstico (supermercado), localizada no interior de Minas
Gerais. As informagdes utilizadas para a criagdo do modelo foram obtidas por meio do
software utilizado para a escrituragdo contabil da empresa, abrangendo o periodo de
Janeiro de 2007 a Dezembro de 2014. O ano de 2014 foi isolado das estimativas e uti-
lizado para mensurar o poder de previsdo dos métodos utilizados.

Tratamento dos da-
dos

Nesta fase as variaveis foram tratadas e observadas, por meio de estatistica descritiva,
com a finalidade de evitar erros estatisticos e atender aos pressupostos dos métodos
utilizados. Além disso, foi realizada a média das variaveis por tipo de tributagcdo sobre
consumo e aliquota para ser utilizada no planejamento tributario.

Escolha dos métodos
de previsdo

Dentre varios, os métodos utilizados foram: Ajuste Exponencial, HoltWinters Aditivo e
Multiplicativo e Box Jenkins (ARIMA).

Aplicagéo, previsédo e
verificagdo

Os métodos definidos foram aplicados sobre a série temporal de todas as variaveis
selecionadas para o modelo. Para a escolha do método que se ajusta melhor a cada
variavel, foi feita uma previsao referente ao ano de 2014, utilizado um método de cada
vez. Logo apds, realizou-se a comparagao das previsdes efetuadaspor cada método
com o valor real das variaveis referentes ao exercicio de 2014.

\

Construcao do orga-
mento e do planeja-
mento tributario

O planejamento tributario levou em considerag@o o Simples Nacional, o Lucro Presumi-
do e o Lucro real e foi baseado na proposta de Costa (2014). Para construir o orgamento
do resultado, levou-se em conta os valores previstos para cada variavel, utilizando-se
aqueles que foram encontrados pelo método de previsdo.Na primeira parte do orga-
mento do resultado, elaborou-se o orcamento das vendas, das compras e dos estoques
iniciais e finais pelo tipo de tributacdo de ICMS, PIS e COFINS. A partir desses valores,
obteve-se o valor do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) para o Simples Nacional,
para o Lucro Presumido e para o Lucro real, por meio da seguinte equagédo: CMV =
Estoque Inicial + Compras — Estoque Final. Apds esse procedimento, elaborou-se as
estimativas das despesas e do resultado financeiro. Apds isso, apurou-se o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social para o Lucro Presumido e para o Lucro Real, além de
encontrar o valor dos tributos devido pelo Simples Nacional. Com isso, realizou-se uma
comparagao entre os tributos calculados no Simples Nacional, no Lucro Presumido e no
Lucro Real.Na sequéncia, elaborou-se uma Demonstracdo do Resultado comparativa
entre o Simples Nacional, o Lucro Presumido e o Lucro Real e, por fim, compararam-se
os resultados da opgéao de tributacdo que apresentou o menor énus tributario, encontra-
da por meio do planejamento tributario realizado pelo método proposto, com os resulta-
dos reais auferidos em 2014.

Fonte: os autores.
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3.2 METODOS DE PREVISAO

As séries temporais sao caracterizadas como um
conjunto de dados ordenados no tempo que com-
partiiham um comportamento de dependéncia
entre si. Assim, os modelos de séries temporais
oferecem técnicas de estimacéo e avaliagdo que
produzem resultados de previsdo mais precisos em
diferentes intervalos de tempo (CHEN, BLOOMFI-
LELD e CUBBAGE, 2008). Dessa forma, na utiliza-
¢ao de modelos de previsao em séries temporais,
deve-se assumir que as variaveis terdo 0 mesmo
comportamento de eventos passados e podem ser
compostas por quatro elementos: Tendéncia, Ciclo,
Sazonalidade e Ruido Aleatério (MORETTIN e TO-
LOI, 2004). Cada um destes elementos da forma
ao conjunto de dados e é de extrema importancia
para as previsoes. Desta forma, os dados podem
ser coletados em intervalos de tempo regulares e
podem ser tanto quantitativos quanto qualitativos
(variaveis categoéricas, variaveis dummy) (GUJA-
RATI e PORTER, 2011). Além disso, os dados que
possuem um comportamento sazonal se caracte-
rizam por variagoes ciclicas padronizadas, que se
repetem em intervalos de tempo (PELLEGRINI e
FOGLITTO, 2001).

Diante disso, a implantacdo de um sistema de pre-
visdo (forecasting) dentro de uma organizacao re-
quer o conhecimento de 4 areas basicas, sao elas:
a) identificacao e definicao das variaveis previstas;
b) aplicacdo dos métodos de previsao; c) apro-
priacdo dos melhores métodos as variaveis; e d)
suporte organizacional para a continua utilizagao
dos métodos (PELLEGRINI e FOGLIATTO, 2001,
pg. 44). O topico a seguir apresenta os métodos
de previsao utilizados no presente trabalho (Ajuste
Exponencial Simples, HoltWinters e Box Jenkins),
com as suas respectivas formas de implementa-
céo.

3.2.1 Ajuste Exponencial Simples

O ajuste exponencial simples baseia-se em um sis-
tema de médias ponderadas médveis que atribuem
pesos as variaveis utilizadas, sendo que as varia-
veis mais recentes possuem um peso maior que as
variaveis de periodos passados.

O modelo matematico deste método de previsao
pode ser dado pela Equacgéo 1, segundo Pellegrini
e Fogliatto (2001, pag. 50):

Ziy1 = aZi+ (1— )7, (1)

Em que Z,., corresponde ao valor a ser estimado
no tempo t + 1, @ € a constante de suavizagdo
que pode assumir valores entre 0 a 1 e Z;, o valor
observado na série temporal para o tempo t. Para
estimar o valor da constante de suavizacéo «,
utiliza-se o erro médio quadratico, ou seja, o valor
da constante que minimiza o erro do modelo.

3.2.2 HoltWinters

O modelo de previsdo de HoltWinters € um dos
métodos de previsdo mais utilizados no mercado.
Sua aplicagdo é mais frequente em previsdes de
demanda em que se verifica a ocorréncia de ten-
déncia linear e sazonalidade dos dados.

Segundo Morettin e Toloi (2004) as vantagens da
utilizagédo do modelo de HoltWinters é a facilidade
de entendimento, a aplicacao ndo dispendiosa, e
a sua capacidade de se adequar perfeitamente a
dados gerais. Ja dentre as desvantagens, encon-
tra-se a impossibilidade de construgéo de interva-
los de confianca e determinacao das constantes de
suavizagao.

A modelagem matematica difere para cada mode-
lo. As férmulas do HoltWinters Multiplicativo e Adi-
tivo sdo apresentadas na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1 — HoltWinters Aditivo e Multiplicativo
HoltWinters Aditivo

HoltWinters Multiplicativo

Y,
L= alt =509 + (1= Qe +hed)| L= a1~ @) Ley +ber)
t-s

Ty =PLe— L)+ (A1=B)Te—y | Te = BLe = L) + (1= )T

Z
S = (=L + (1= )5 Se=yp+ (=15
t

Zeyw =L + kT + Se_pk Zigk = (L + kT)Si—str

Fonte: Pellegrini e Fogliatto (2001).

Sendo que L,T; e S; representam o nivel, tendén-
cia e sazonalidade da série, Z;, é a previsdo para
periodos a frente. A principal diferenca entre os
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dois modelos, reside no fato de que o modelo mul-
tiplicativo de HoltWinters considera que a sazona-
lidade da série varia com o passar do tempo, ja no
modelo aditivo considera-se que a sazonalidade
é constante. (Pellegrini e Fogliatto, 2001; Liebel,
2004).

As constantes «, € y variam de 0 a 1 e sdo esti-
madas através da minimizacao do erro quadratico
médio da previsao, ajustando o modelo de forma
que o valor previsto se aproxime 0 maximo possi-
vel do real.

3.2.3 Box Jenkins (ARIMA)

A metodologia de Box Jenkins aplica-se aos mo-
delos ARIMA (Autoregressive Integrated Moving
Average), sendo criada nos anos de 70 pelos es-
tatisticos George Box e Gwilym Jenkins. O modelo
de Box Jenkins consiste em explicar determinada
variavel através de valores passados da mesma,
considerando choques de variagdes que possam
ocorrer no periodo de andlise. Este método difere
dos outros modelos devido ao fato de que o ajuste
das séries temporais para a previsao, ocorre onde
ha uma forte dependéncia entre as variaveis, ja os
modelos de suavizagdo e regressao apenas Su-
poéem que haja esta dependéncia (Pellegrini e Fo-
gliatto, 2001; Lisbel, 2004).

Segundo Gujarati e Porter (2011), a metodologia
de Box Jenkins consiste na realizagao de quatro
etapas, sao elas:

» Etapa 1 - Identificagdo: descobrir os valo-
res de p, d e g que se adequam ao modelo.
Esta etapa pode ser feita através de corre-
logramas;

* Etapa 2 — Estimativa: Estimar os parame-
tros dos termos auto-regressivos e de mé-
dia mével do modelo.

e Etapa 3 — Checagem de diagnéstico: Ava-
liar se o0 modelo encontrado se ajusta aos
dados;

e Etapa 4 — Previsao: utilizar os modelos esti-
mados para a previsdaodos dados;

Para a aplicagdo desta metodologia é necessario
adequar o modelo e a série de dados a fim de que

ela se torne estacionaria, pois 0 objetivo da me-
todologia é identificar um modelo especifico que
explique os dados amostrais e previstos. Dessa
forma, supde-se que o modelo é constante durante
o tempo, ou seja, estacionario ou estavel (Gujarati
e Porter, 2011). As séries estacionarias possuem
variaveis com um grau de dependéncia entre a mé-
dia (nivel) e as diferengas das variaveis, oscilando
em torno de uma média fixa. Ja as séries ndo esta-
cionarias se comportam aleatoriamente. Portanto,
para transformar uma série de dados nao estacio-
naria em estacionaria, deve-se diferencia-la até
que chegue a este ponto (Pellegrini, 2000).

Um modelo ARIMA (p,d,q) possui trés fatores a
serem estimados, em que p indica o numero de
fatores auto-regressivos, d a quantidade de vezes
que a série deve ser diferenciada e g o numero de
termos da média mével (Gujarati e Porter, 2011;
Noor et al., 2013). Para se identificar a ordem p
e g de um processo de ARIMA, deve-se utilizar a
funcao de autocorrelacao (FAC) e fungao de auto-
correlagédo parcial (FACP).

Para estimar a estacionariedade de uma série de
dados, deve-se observar seu grafico de autocor-
relacdo (FAC). Caso os valores oscilem em torno
de uma média, considera-se que a série é estacio-
naria. Para testar a existéncia de autocorrelagéo
dos dados, deve-se estimar um valor limite para a
funcéo e caso este valor da variavel num periodo
k ultrapasse este limite, ha uma forte indicacao de
autocorrelacao. Os limites geralmente séo estima-
dos a partir de um percentual de confianga (95%)
por meio da férmula , sendo n 0 numero de obser-
vagdes da amostra (Liebel, 2004).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a aplicacdo do modelo integrado de previsédo
de resultado e planejamento tributario, primeira-
mente buscou-se atender as etapas |, 11, lll e IV do
Quadro 1. Na etapa |, identificou-se como variaveis
necessarias para o estudo: a receita bruta, o va-
lor das compras, o estoque inicial, o estoque final,
as despesas gerais, as despesas com pessoal, as
outras despesas gerais, as receitas financeiras e
as despesas financeiras. Na etapa Il, coletou-se os
dados pertinentes a essas variaveis de uma em-
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presa comercial referente ao periodo de janeiro de
2007 a dezembro de 2014. Na etapa 3, os dados
coletados foram tratados e analisados. Na etapa IV
escolheu-se os métodos Ajuste Exponencial, Holt-
Winters e Box Jenkins para estimar as variaveis.

Desta forma, os resultados desse trabalho foram
agrupados em trés partes, sendo que a primeira e
a segunda para atendem a Etapa V do Quadro 1 e
a terceira atende a Etapa VI do Quadro 1. Assim, a
primeira parte foi utilizada para elaborar os ajustes
dos modelos de previsdo. Na segunda parte bus-
cou-se comparar as previsoes realizadas por cada
modelo e analisar quais foram os modelos que ob-
tiveram os melhores resultados para cada variavel.
Por fim, na terceira parte realizou-se a construgao
do planejamento tributario, a partir das melhores
previsoes para cada variavel.

4.1 RESULTADOS DOS MODELOS DE
PREVISAO

4.1.1 Ajuste das constantes do Modelo de
Ajuste Exponencial

A técnica do ajuste exponencial foi conduzida por
meio da utilizacdo de uma constante («) que variou
entre , que serve como peso para a previsao das

Como pode ser observado, a constante a varia de
0,11 a 0,86. Dentre as variaveis destaca-se aquela
que possui maior EQM, a “Receita Bruta’, sendo
seguida pela variavel “Compras”. Isso ocorre devi-
do a grande variabilidade destas variaveis durante
0s anos analisados, justificada pela sazonalidade.
Ja a variavel com menor EQM é a de “Receitas
Financeiras’.

4.1.2 Ajuste das constantes do Modelo de
HoltWinters Aditivo e Multiplicativo

Para os modelos de HoltWinters foram utilizadas
trés equacgdes alisadoras, cada qual representan-
do um fator necessario a previsdo. Cada uma des-
tas equacdes possuem constantes de suavizagéao
diferentes para cada componente da série, sendo
eles nivel (a), tendéncia (p) e sazonalidade (y).
Cada uma destas constantes variam entre 0 e 1.
Assim como no método de Ajuste Exponencial, os
valores das constantes utilizadas foram estimadas
por meio do recurso Solver®, com o objetivo de
minimizar o EQM. A Tabela 3 apresenta os valores
obtidos pelo modelo de HoltWinters Multiplicativo.

Tabela 3 — Constantes HoltWinters
Multiplicativo

variaveis. Dessa forma, para o ajuste do modelo Variavel A B ¥ EQM
err? questat.),.ut.lllzou-se o recurso do EX,Ce.|® Solver Receita Bruta 0.4125 ] 0.2450 2.53E408
a fim de minimizar o Erro Quadrado Médio (EQM).
Compras 0,5270 0,9995 0,1338 5,95E+07
A Tabela 2 mostra os valores de o encontrados.
Estoque Inicial 0,4766 0,9988 0,3124 7,64E+07
Tabela 2 — Constantes Ajuste Exponencial Estoque Final 0,4517 1 0,3313 7,63E+07
Despesas Gerais 0,6106 0,9556 0,4355 1,51E+07
Variaveis o EQM
Despesas com
0,5151 0,9939 0,1775
Receita Bruta 0,2224  9,74E+07 Pessoal ’ ’ ’ 5,14E+06
Compras 0,1753  8,22E+07 Outras Despesas
P * Operacionais 0,6215 1 0,5620 6,15E+09
Estoque Inicial 0,8682 6,31E+07 Receitas
: ; 0,3681 0,9878 0,2148
Financeiras ’ ’ ’ 4,53E+04
Estoque Final 0,7494  6,78E+07 nancet *
Despesas
Despesas Gerais 0,2053 6,87E+06 Financeiras 0,4016 0,9437 0,190 1,64E+06
Despesas com Pessoal 0,3951  4,03E+06 Fonte: Elaborada pelos autores
Outras despesas operacionais 0,0411 3,57E+06 i i
Pela Tabela 3 é possivel observar que, dentre as
Receitas Financeiras 01967 2,25E+04  yariaveis analisadas, o “Estoque Inicial’ e “Estoque
Despesas Financeiras 0,1102  3,32E+05 Final possuem maior EQM, seguida por “Outras
Fonte: Elaborada pelos autores Despesas Operacionais” e pelas “Compras”™. Ja a
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variavel com menor EQM foi a de “Despesas Ge-
rais’.

Assim como o modelo multiplicativo, o0 modelo adi-
tivo também é composto pelos trés componentes
citados acima. A Tabela 4 demonstra os valores
obtidos para as constantes apresentadas.

Tabela 4 — Constantes HoltWinters Aditivo

Variavel A B Y EQM
Receita Bruta 0,6229 1 0 1,40E+08
Compras 0,5918 1 0 3,05E+07
Estoque Inicial 0,5938 1 0,0000 7,04E+07
Estoque Final 1 1 0,2442 1,01E+08
Despesas Ge- 44553 1 0 1,27E+07
rais
Despesas com
Pessoal 0,7056 1 0 5,65E+06
Outras
Despesas 1 0,0166 0,6081 8,96E+07
Operacionais
Receitas
Financeiras 0,2272 1 0,0002 3,28E+04
Despesas
Financeiras 0,7307 0,9341 0 2,23E+05

Fonte: Elaborada pelos autores

No modelo aditivo, destacam-se com os maiores
EQM as “Outras Despesas Operacionais” e o “Es-
toque Inicial .

4.1.3 Ajuste das constantes do Modelo de
Box Jenkins

O modelo de previsdo de Box Jenkins (ARIMA)
consiste na combinacao de trés componentes. Sao
eles o componente auto regressivo (AR), o filtro de
integracéo (I) e o componente de médias moveis
(MA). Estes componentes sao representados pe-
las letras p, d e g, que correspondem a AR, | e MA
respectivamente.

Para a estimagdo do modelo de Box Jenkins, foi
utilizado o software Gretl, e seus parametros es-
timados por meio da andlise de correlogramas de
cada uma das variaveis. A Tabela 5 evidencia os
componentes utilizados para a previsdo de cada
uma das variaveis, juntamente com o p-valor do
teste de normalidade dos residuos.

Tabela 5 — Constantes Box Jenkins

DickeyFuller Aumentado
p-valor
Variavel |p|d]|q Com
Sem Com constante
constante | constante e
tendéncia
Receita
Bruta de 011 0,6061 0,9131 0,8859
Vendas
Compras o|1]1 0,6308 0,5162 0,9478
Estoque
Inicial 1/2]1| 0,02838 0,5046 0,6839
Estoque
Final 1121 0,5826 0,6282 0,9836
Despesas
Gerais o|1]1 0,4411 0,6002 0,9473
Despesas
com 1(2|0| 0,8478 0,9484 0,8829
Pessoal
Outras Des-
pesas Ope- [ 1|0 |1 0,5853 0,3916 4,047E-9
racionais
Receitas
Financeiras o|1]1 0,3179 0,5176 0,5616
Despesas
Financeiras o|1]1 0,6073 0,7951 0,7277

Fonte: Elaborada pelos autores

A nao-estacionaridade das variaveis pode ser
detectada por meio do teste de DickeyFuller Au-
mentado (ADF) ou teste de raiz unitaria. Este tes-
te afirma se uma variavel é estacionaria ou néao
a partir da comparacao do valor estatistico e um
valor critico tabelado. Caso a amostra demonstre
gue possui uma raiz unitaria, a solugéo é utilizar as
primeiras diferenciacdes das variaveis (Werner e
Ribeiro, 2003; Gujarati e Porter, 2011).

Os resultados anteriores, apresentados para o tes-
te de DickeyFuller, representam os valores apds a
devida diferenciacdo das variaveis a fim de torna-
-las estacionarias. Dessa forma todas as variaveis,
com excecao do “Estoque Inicial’ e “Despesas
Operacionais’, apresentaram p-valor acima do ni-
vel de significancia de 5%, o que indica que, para
alcancar a estacionariedade dos dados, é neces-
sario realizar a diferenciacao das variaveis.
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42 COMPARACAO ENTRE OS MODELOS  bro de 2014 e comparados com os valores reais

DE PREVISAO obtidos no ano de 2014, de tal forma que se pu-

Os modelos de previsdo foram aplicados tendo desse construir um modelo de previsao de resulta-

como base as séries temporais mensais de cada
variavel, coletadas entre janeiro de 2007 e dezem-

do que mais se aproxime da realidade. Os valores

previstos podem ser observados na Tabela 6.

Tabela 6 — Valores Previstos

> = W
€ 53 €3 o
o 2 o — ==
Variaveis 2014 3° == 2= )
=. m <3 [t =] =]
L X o3 23 =3
T = == 5
=] » s 7
Receita Bruta 1.279.284,82 1.387.519,03 1.259.482,80 1.285.547,68* 1.393.829,16
Compras Totais 998.673,27 963.612,58 883.511,76 894.768,16 972.362,58*
Estoque Inicial 196.387,08 179.812,31 150.067,53 184.953,43* 182.735,72
Estoque Final 104.569,42 101.123,24 103.024,06* 99.534,48 96.793,61
Despesas Gerais 97.161,75 109.031,42 108.235,80 101.460,81* 108.982,29
Despesas com Pessoal 179.365,39 191.507,08 185.829,60* 187.881,43 188.963,18
Qutras Despesas Ope- N
racionais 21.733,78 21.730,86 22.071,70 26.373,88 21.011,92
Receitas Financeiras 3.926,49 3.660,25* 2.456,34 2.459,19 3.607,85
Despesas Financeiras 12.654,54 12.131,65* 14.953,51 18.382,38 11.563,01

*Previsdes que mais se aproximaram dos valor reais referentes ao exercicio de 2014.

Fonte: Elaborada pelos autores

real encontrado. A Tabela 7 apresenta, comparati-
vamente, o potencial de previsdo de cada método
para cada variavel.

A priori, é possivel observar que nao ha um modelo
que se adeque melhor a todas as variaveis. Cada
qual possui aquele que se aproxima mais do valor

Tabela 7 — Variacao da Previsao dos Métodos

Variaveis 5 % f,'_ s > :E' 8 § :E' = ) Método
3°® -3 3 =3 o
Receita Bruta 8,46% -2,22% 0,49%* 8,95% H. W. Multiplicativo
Compras Totais -3,51% -11,53% -10,40% -2,63%" Box Jenkins
Estoque Inicial -8,44% -23,59% -5,82%* -6,95% H. W. Multiplicativo
Estoque Final -3,30% -1,48%* -4,81% -7,44% H. W. Aditivo
Despesas Gerais 12,22% 11,40% 4,42%* 12,17% H. W. Multiplicativo
Despesas com Pessoal 6,77% 3,60%* 4,75% 5,35% H. W. Aditivo
Outras Despesas Operacionais -0,01%* 1,55% 21,35% -3,32% Ajuste Exponencial
Receitas Financeiras -6,78%" -37,44% -37,37% -8,12% Ajuste Exponencial
Despesas Financeiras -4,13%* 18,17% 45,26% -8,63% Ajuste Exponencial

*Menores diferencgas percentuais encontradas entre os valores previstos e os valores de 2014.

Fonte: Elaborada pelos autores
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Desta forma, analisando a variacédo da previsdo de
cada modelo utilizado em relagéo ao valor real co-
letado do ano de 2014, é possivel definir o melhor
método de previsdo para cada variavel. Para a va-
riavel Receita Bruta o método que mais se aproxi-
mou do real foi o de HoltWinters Multiplicativo com
uma variagao de -0,49%; ja o mais distante foi o
de Box Jenkins com aproximadamente -8,95% de
erro. As variaveis Estoque Inicial e Despesas Ge-
rais também foram melhor previstas pelo método
de HoltWinters Multiplicativo com margem de erro
de 5,82% e 4,42% respectivamente. A variavel de
Compras teve o método de Box Jenkins como me-
lhor previséo (-2,63%). Ja as variaveis Estoque Fi-
nal e Despesas com Pessoal foram melhor previs-
tas pelo método de HoltWinters Aditivo. Por fim, o
método de ajuste exponencial teve melhor perfor-
mance ao prever a variavel Outras Despesas Ope-
racionais (-0,01%), Receitas Financeiras (-6,78%)
e Despesas Financeiras (-4,13%).

4.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A partir do modelo integrado proposto, foi realizada
a previsdo do orcamento da empresa para o ano

de 2014 utilizando o software Excel®. Para a mon-
tagem do orcamento, primeiramente foram calcu-
lados o percentual das vendas, compras e estoque
da empresa por aliquota, uma vez que para o cal-
culo dos tributos ICMS, PIS e COFINS é necessa-
ria a discriminacao destes. Apds isso, calculou-se
o Custo de Mercadorias Vendidas e o Orgcamento
de Despesas para a montagem da Demonstracao
do Resultado do Exercicio. Por fim, fez-se o calcu-
lo do Simples, do Lucro Presumido e do Lucro Real
juntamente com uma comparacao entre as trés for-
mas de tributacao.

4.3.1 Construcao do Orcamento

Para a composicdo do orcamento de vendas e
compras buscou-se as melhores previsbes (Tabe-
la 6) e subdividiu-se a receita bruta de vendas e as
compras estimadas pelo modelo, de acordo com
o percentual de ICMS dos dados coletados. Desta
forma, a Receita Bruta, as compras e os estoques
foram separadas nas aliquotas Isenta, 7%, 12%,
18%, Substituicao Tributaria de ICMS e Isentas de
PIS/COFINS, como pode ser visto na Tabela 8,a
seqguir:

Tabela 8 - Valores Previstos Orcamento de Vendas, Compras, Estoque Final e Inicial

Aliquota Orgameg:; de Ven- Orgame;:g sde Com- Estoque Inicial Estoque Final

18% 43.322,96 30.153,69 5.756,24 3.354,31

12% 12.084,15 8.410,82 1.605,60 935,62

7% 64.663,05 45.006,84 8.591,66 5.006,58

ISENTA 96.930,30 67.465,52 12.878,95 7.504,90
TOTAL 217.000,45 151.036,87 28.832,45 16.801,42
ST ICMS 1.068.547,23 743.731,29 141.975,93 82.733,06
ISENTA PIS/COFINS* 736.618,82 512.702,16 97.873,20 57.033,26
TOTAL 1.285.547,68 894.768,16 170.808,38 99.534,48

*O valor das mercadorias isentas de PIS/COFINS constam no montante total.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Como pode ser observado na Tabela 8, os valores
do Orcamento de Vendas previstas para o ano de
2015 é de R$ 1.285.547,68 e para o de Compras
R$ 894.768,16. Ja para os Estoque Inicial e Final,
os valores previstos para 0 més de dezembro foram
de R$ 170.808,38 e R$ 99.534,48 respectivamente.

Apos a separagéo dos valores estimados de com-
pras, vendas e estoques por aliquotas e tipos de
tributos, a Tabela 9 apresenta a previsdo do mon-
tante de tributos que incidem sobre esses valores.
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Tabela 9 — Provisionamento de Tributos

TRIBUTOS Aliquota Orgamento de O"éi":;‘rg’sde Estoque Inicial | Estoque Final
ICMS 18% 7.798,13 5.427,66 1.036,12 603,78
ICMS 12% 1.450,10 1.009,30 192,67 112,27
ICMS 7% 4.526,41 3.150,48 601,42 350,46
TOTAL ICMS 13.774,64 9.587,44 1.830,21 1.066,51
PIS 1,65% 9.057,33 6.304,09 1.203,43 701,27
COFINS 7,60% 41.718,59 29.037,02 5.543,07 3.230,09
TOTAL PIS/COFINS 50.775,92 35.341,11 6.746,50 3.931,36
TOTAL TRIBUTOS 64.550,56 44.928,55 8.576,72 4.997,88
Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa (2014).
A Tabela 9 demonstra o valor dos tributos estima- Tabela 10 — Calculo do CMV
dos os valores de compras e de vendas, de acordo Simples L ucro ]
com suas respectivas aliquotas de ICMS. As ven- Nacional | Presumido | -u¢r© Real
das com isengéo e substituicao tribuftéria (ST) de Estoque 170.808.38  168.97817  162.231.66
ICMS nao sao incluidas no célculo pois ndo geram Inicial
o tributo no caso da isen¢do ou tiveram o ICMS Compras ~ 894.768,16  885.180,72  849.839,61
recolhido em momentos anteriores e ja estdo em- Esl,:tpque 99.534.48 08.467,97 94.536,60
butidos nos valores das mercadorias. No entanto, inal
essas valores sdo consideradas para o calculo do cMv 966.042,06 | 955.690,92 | 917.534,67

PIS e da COFINS. As aliquotas utilizadas para
os calculos do ICMS e do PIS e da COFINS, sao
aquelas definidas pela Legislagao par o exercicio
de 2014 e foram aplicadas de acordo com as mé-
dias encontradas nos dados da empresa, confor-
me etapa Il (Quadro 1) do modelo integrado.

O proximo passo do planejamento tributario con-
siste no calculo do Custo de Mercadorias Vendidas
(CMV), que pode ser obtido através da formula:

CMV = Estoque Inicial + Compras — Estoque Final

Os valores obtidos serao utilizados para a previsao
da Demonstracao do Exercicio (DRE) de cada for-
ma de tributagao, e estdo descritos da Tabela 10.

Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa
(2014).

O calculo do CMV, como visto na Tabela 10, difere
de uma forma de tributagcao para outra, devido ao
fato de que os valores utilizados ja se encontram
liquidos dos impostos. No caso do Simples Nacio-
nal, ndo ha o aproveitamento de impostos, no Lu-
cro Presumido aproveitou-se apenas o ICMS e no
Lucro Real o ICMS, o PIS e a COFINS.

Para dar continuidade ao planejamento tributario,
obteve-se as melhores estimativas para os grupos
de despesas (Tabela 6), como pode ser observado
na Tabela 11.
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Tabela 11 — Previsao de Despesas

Simples L:ﬁ'::i:;e' Lucro Real
DoSpesas CoM  145.406,57 185.829,60 185.829,60
Eﬁfeﬂgz Se 145.406,57 145.406,57 145.406,57
oS of Saldrios e i 40.42303  40.423,03
Despesas Gerais 101.460,81 101.460,81 101.460,81
8:3;153?1‘;?:535 21.730,86  21.730,86  21.730,86
Eﬁi‘ﬂii?& 8.471,40 847140  8.471,40
peceitas 3.660,25  3.660,25  3.660,25
Eii;%ii?;s 12.131,65 12.131,65 12.131,65
292.861,54 | 333.284,57 | 333.284,57

Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa
(2014).

Com relacgao a previsdo das despesas, o valor dos
salarios previsto para o exercicios de 2015 foi de
R$ 145.406,57 e das retiradas de R$ 40.423,03
(Tabela 11). Os tributos que incidem sobre o mon-
tante sdo o0 INSS e o FGTS, que correspondem no
caso do INSS 27,5% sobre o valor dos salarios e
11% das Retiradas, e o FGTS a 8% do montante,
sendo que no Simples Nacional ndo ha o paga-
mento de INSS patronal, haja vista que este se en-
contra embutido na aliquota geral. As outras des-
pesas previstas para o modelo foram as Despesas
Gerais totalizando R$ 101.460,81, Outras despe-
sas operacionais R$ 21.730,86, Receita Financeira
R$ 3.660,25 e Despesas Financeiras R$ 12.131,65
(Tabela 11).

De posse destas informagdes, procedeu-se a com-
paracéo das formas de tributacdo, conforme apre-
senta a Tabela 12.

Tabela 12 — Comparacao das Formas de

Tributacao
TRIBUTOS | Simples | JUOTO.Prest= |y 60 Real
SIMPLES  72.657,82 : :
PIS - 8.356,06 2.251,08
COFINS - 38.566,43  10.368,60
IR : 15.426,57 .
CSLL : 13.883,91 :
ICMS . 3.423,50 3.423,50
INSS : 4042303  40.423,03
Total 72.657,82 | 120.079,51 | 56.466,20

Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa
(2014).

Os resultados da Tabela 12 demonstram o valor
total de tributos a serem pagos pela empresa em
cada forma de tributacdo, ou seja representam
os valores devidos pela aplicacdo das aliquotas
de cada tributo sobre a receita menos os créditos
obtidos pelas compras. Para o célculo do Simples
Nacional utilizou-se a aliquota de 8,45%, estipula-
do pelo Anexo | da Lei Complementar n°® 139, que
corresponde a empresas do ramo de comércio
que possuam um faturamento bruto anual de R$
1.260.000,01 a 1.440.000,00 (Brasil, 2006).

Diante do exposto na Tabela 12, observa-se que o
Lucro Real se mostrou 0 método menos oneroso
que as outras formas, resultando em um montante
total de tributos de R$ 56.466,20, seguido pelo Sim-
ples Nacional com um montante de R$ 72.657,82
e por fim, o Lucro Presumido com o valor de R$
120.079,51 em tributos.

Qutra forma de avaliar os resultados do planeja-
mento tributario feito anteriormente, é por meio da
Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE),
como se vé na Tabela 13.
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Tabela 13 — Demonstracao do Resultado do Exercicio

Descricao Simples Lucro Presumido Lucro Real
RECEITA BRUTA 1.285.547,68 1.285.547,68 1.285.547,68

(-) DED. DA RECEITA BRUTA (72.657,82) (60.697,13) (64.550,56)

SIMPLES (72.657,82) - -

PIS - (8.356,06) (9.057,33)

COFINS - (38.566,43) (41.718,59)

ICMS - (13.774,64) (13.774,64)
= RECEITA LIQUIDA 1.212.889,86 1.224.850,55 1.220.997,12
() CMmV (966.042,06) (955.690,92) (917.534,67)
= LUCRO BRUTO 246.847,80 269.159,63 303.462,44
() DESPESAS OPERACIONAIS (277.069,64) (817.492,67) (817.492,67)
Despesas com Pessoal (145.406,57) (185.829,60) (185.829,60)

Despesas Gerais

(101.460,81)

(101.460,81)

(101.460,81)

Qutras Despesas Operacionais (21.730,86) (21.730,86) (21.730,86)
Resultado Financeiro (8.471,40) (8.471,40) (8.471,40)
= LUCRO ANTESIR E CSLL (30.221,84) (48.333,04) (14.030,22)
() IRPJ - (15.426,57) -
() CSLL - (13.883,91) -
= LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO (30.221,84) (77.643,53) (14.030,22)

Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa (2014).

Neste caso, a Tabela 13 mostra que, se a empresa
optar pela forma de tributagdo do Simples Nacio-
nal, ela obtera um prejuizo de aproximadamente
R$ 30.221,84. Para o Lucro Presumido haveria um
prejuizo liquido de R$ 77.643,53 e no Lucro Real
de R$ 14.030,22.

Ao analisar a comparagao entre as Demonstra-
¢Oes dos Resultados das formas de tributacao,
verificou-se que caso a empresa opte pelo Lucro
Real, ela tera cerca de R$ 16.191,62 prejuizo a
menos que no Simples Nacional. Isso representa
uma diferenca de 53,58% e no Lucro Presumido

uma diferengca de R$ 63.613,30, representando
81,93% a mais de prejuizo. Além disso, ao ava-
liar os lucros obtidos em relagédo a receita bruta da
empresa, observa-se que no Lucro Real o prejuizo
liquido do periodo representa 1,09% do montante
de receita bruta; ja o Lucro Presumido 6,04% e o
Simples Nacional 2,35%.

Além disso, a empresa utilizada no estudo de caso
optou pelo Lucro Real no ano de 2014, o que pos-
sibilita a comparacéo da capacidade de previsao
do modelo integrado criado anteriormente.
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Tabela 14 — Comparacgao Lucro Real Or¢cado e Realizado

Realizado Orcado Variagcao
RECEITA BRUTA 1.279.284,82 1.285.547,68 0,49%
() DED. DA RECEITA BRUTA (62.946,48) (64.550,56) 2,55%
PIS (8.911,70) (9.057,33) 1,63%
COFINS (41.047,74) (41.718,59) 1,63%
ICMS (12.987,04) (13.774,64) 6,06%
= RECEITA LIQUIDA 1.216.338,34 1.220.997,12 0,38%
() CMmV (948.458,48) (917.534,67) -3,26%
= LUCRO BRUTO 267.879,86 303.462,44 13,28%
() DESPESAS OPERACIONAIS (306.988,97) (317.492,67) 3,42%
Despesas com Pessoal (179.365,39) (185.829,60) 3,60%
Despesas Gerais (97.161,75) (101.460,81) 4,42%
Outras Despesas Operacionais (21.733,78) (21.730,86) -0,01%
Resultado Financeiro (8.728,05) (8.471,40) -2,94%
= LUCRO ANTES IRE CSLL (39.109,11) (14.030,22) -64,13%
() IRPJ - - -
() CSLL - - -
= LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO (39.109,11) (14.030,22) -64,13%

Fonte: Elaborada com os dados da pesquisa a partir de Costa (2014).

Como pode ser observado na Tabela 14, a empre-
sa ja vem obtendo um prejuizo ao longo do ano
anterior. Os valores previstos se aproximam do
ano de 2014, o que comprova o poder de previ-
s&o do modelo integrado. A variagédo entre os anos
oscila entre -3,26% e 6,06%, sendo que o planeja-
mento permitiu observar uma reducao de cerca de
64,13% do prejuizo obtido no ano anterior.

Dessa forma, por meio dos resultados obtidos ob-
serva-se que a melhor forma de tributagcdo para
a empresa no ano de 2014 é o Lucro Real, uma
vez que este resultou em um menor énus tributario
para a empresa em estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho teve o objetivo de elaborar um modelo
integrado de previsao do orgcamento de resultado
que auxilie no planejamento tributario de empresas
comerciais de pequeno porte. A proposta gira em
torno da utilizacao de diferentes métodos para a

previsao das variaveis que compdem a Demons-
tracao do Resultado do Exercicio de um determi-
nado exercicio, com a finalidade de elaborar um
planejamento tributario a partir das estimativas
dessas variaveis. Para isso, propds-se um mode-
lo integrado com seis etapas, que possibilitou a
construcao do orgamento de resultado por meio da
comparacgéao dos valores estimados com os valores
reais e, a partir disso, a elaboracao do planejamen-
to tributario.

As metodologias de previsao utilizadas no modelo
proposto foram: o Ajuste Exponencial, o HoltWin-
ters Aditivo e Multiplicativo e o Box Jenkins (ARI-
MA). Diante dos resultados obtidos, observa-se
que nao houve um unico método de previsdo que
melhor se ajustasse a todas as variaveis, ou seja o
meétodo que mais se aproximou do real para a “Re-
ceita Bruta’, “Estoque Inicial’ e “Despesas Gerais”
foi o HoltWinters Multiplicativo; para as “Compras
Totais” o melhor método foi o Box Jenkins; para o
“Estoque Final” e “Despesas com Pessoal’ o me-
Ihor método foi o HoltWinters Aditivo e, por fim, as
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“Outras Despesas Gerais’, as “Receitas Financei-
ras” e as “Despesas Financeiras” o método Ajuste
Exponencial foi o que mais se aproximou dos va-
lores reais.

Desta forma, a construgdo do modelo integrado
permitiu que fosse realizado o planejamento tribu-
tario da empresa para o ano de 2014, por meio da
comparacgao das trés formas de tributagéo, sendo
elas: Simples Nacional, Lucro Presumido e o Lucro
real.

Assim, ao considerar a instabilidade econdémica
que assola o Brasil nos ultimos anos, considera-se
que o poder preditivo das variaveis foi satisfatério.
Com isso, os resultados obtidos, a partir da pro-
posta de um modelo integrado de previsdo do or-
¢amento de resultado que auxilie no planejamento
tributario de empresas de pequeno porte, demons-
traram que o Lucro Real foi a forma de tributagdo
que resultou em uma carga tributaria menos one-
rosa para a empresa. Além disso, ao comparar 0s
valores reais do ano de 2014, onde a empresa op-
tou pelo Lucro Real, observa-se que a variacéo da
Receita Bruta foi de 0,49%, da Receita Liquida Foi
de 0,38%, do Lucro Bruto foi de 13,28% e do Pre-
juizo Liquido foi de 64,13%, em comparagdo com
os valores de 2014. Dessa forma, conclui-se que
os resultados comprovam a utilidade do modelo
de previséo integrado na composi¢cao de um orcga-
mento e no planejamento tributario.

Por fim, o trabalho contribui com a expansao do
campo tedrico sobre processos orcamentarios
e planejamento tributario no que diz respeito a
aplicacao de métodos de previsao na elaboracao
destes instrumentos. Além disso, o estudo € um
dos poucos que busca unir trés temas distintos, ou
seja: métodos de previsdo, orcamento empresarial
e planejamento tributario. No aspecto pratico, o
trabalho podera trazer uma contribuicdo na gestéao
orcamentaria e tributaria, bem como na melhoria
da lucratividade das empresas.

Ha de se destacar que, ainda que os resultados
obtidos se mostraram promissores, o estudo apre-
senta uma série de limitagbes. A primeira delas de-
corre da prépria utilizacdo de modelos de previséo

de séries temporais que, como bem argumenta
Machado (2009), possui a incapacidade de prever
alteracbes que ndo se encontravam incorporadas
nas séries historicas avaliadas. Além disso, o estu-
do limitou-se a utilizacdo dos dados de uma unica
empresa, 0 que acaba por influenciar o modelo de
previsdo. Também, dado a proposta apresentada,
foram consideradas apenas as variaveis que com-
pdem ou influenciam a demonstracao do resultado
e aquelas que possuem uma relacao com a tribu-
tacéo inerente ao negdcio da empresa analisadas,
nao sendo incluidas no modelo de previsao outras
variaveis como, por exemplo, variaveis macroeco-
ndmicas, que poderiam afetar o resultado das em-
presas.

Para préximos trabalhos, sugere-se que sejam uti-
lizados dados de outras empresas com diferentes
portes e diferentes setores a fim de que sejam uti-
lizados outros modelos de previsdo que se adeque
a cada uma destas. Também, que se busque inte-
grar as variaveis ja analisadas, variaveis exégenas
que possam afetar o desempenho das empresas
estudadas.
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