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RESUMO:

A pesquisa consiste em identificar se temas tratados nas publica¢cdes nacionais estdo alinhados aos
propdsitos pesquisados em um cenario contemporaneo mundial da contabilidade gerencial. Fez-se um
levantamento bibliométrico em 121 trabalhos relacionados (de 1998 a 2016) a contabilidade gerencial,
publicados nos principais peridédicos de contabilidade (Qualis A2 e B1), listados no site da AnpCont.
Posteriormente, os achados foram comparados a trabalhos internacionais contemporaneos. Em linhas
gerais, 0 cenario nacional contemporéneo apresentou evolugdo nas ultimas décadas, em desarmonia
com o cenario internacional que demonstra um decréscimo de trabalhos divulgados. Constatou-se que do
primeiro quinquénio analisado para o segundo, houve um acréscimo de 225% nas publicacdes da area,
e com relagdo ao segundo para o ultimo periodo analisado o crescimento foi de 79,49%. Alguns temas
representam um cenario emergente de pesquisa tanto nos achados nacionais quanto internacionais,
neste ambito destacam-se a Avaliagcdo de Desempenho e Estratégia. Por outro lado, alguns temas
relevantes na pesquisa internacional sdo pouco explorados nacionalmente como Incentivos, Gestao de
Riscos, Teoria da Agéncia e Cadeia de Suprimentos.

Palavras-chave: contabilidade gerencial; estudo bibliométrico; cenario contemporaneo.

The state of the art of the management accounting in Brazil: a comparative
with results international contemporary’

ABSTRACT:

The research consists in identifying if subjects treated in national publications are aligned with the purposes
researched in a contemporary world scenario of management accounting. There was a bibliometric survey
of 121 related jobs (1998-2016) to the management accounting published in leading accounting journals
(Qualis A2 e B1), listed on the site AnpCont. Subsequently, the findings were compared to international
contemporary. In general, the contemporary national scene presented evolution in recent decades, in
contrast to the international scene which shows a decrease of published works. It was found that the
first five-year period examined for the second, there was a 225% increase in publications in the area,
and from the second to the last period analyzed the growth was 79.49%. Some themes represent an
emerging scenario of research in both national and international findings in this context we highlight the
Performance Evaluation and Strategy. On the other hand some important issues in international research

1 Obs.: Trabalho publicado em anais do VI Congresso de Ciéncias Sociais Aplicadas da Unicentro (CONCISA)

Enf:Ref.Cont. | UEM-Parana | v.38 | n1 | p.1531 |  janeiro/abril 2019




16 ELIZANGELO TOMACHEVSKI m ALESSANDRO LEPCHAK

are few exploited nationally as Incentives, Risk Management , the Agency Theory and Supply Chain

Management.

Keywords: management accounting; bibliometric study; contemporary scenario

1 INTRODUCAO

A proposta do presente trabalho se concentra na
analise das publicagdes recentes em contabilidade
gerencial no Brasil de modo a identifica-las com
temas tratados internacionalmente. Assim, esboca
0s principais temas e conteudos disseminados
na area gerencial visando compara-los com um
cenario internacional contemporaneo. Para tanto,
utiliza-se de recentes trabalhos divulgados na area
como Salterio (2015), Krishnan (2015), Shields
(2015) e Van der Stede (2015).

O estado da arte em contabilidade gerencial foi
examinado na década de 80 por Scapens (1984)
realizando estudos em livros didaticos e periédicos.
Os resultados apontam um conjunto comum de
conteudos trabalhados na area da contabilidade
gerencial e que trata da tomada de decisao
apoiada em aspectos econbmicos, financeiros,
administrativos e perspectivas alinhadas a
pesquisa operacional.

A grande constatacdo da época foi de que a
pesquisa em contabilidade gerencial era pouco
disseminada e a causa disto poderia ser o fato
de que muitos pesquisadores em contabilidade
gerencial tinham suas raizes apoiadas no mercado
e estavam recentemente ingressando no ambito
académico (SCAPENS, 1984). Desta forma,
ainda necessitariam de um periodo de tempo para
adaptacao a fim alcancar certa eficiéncia em suas
publicacbes e definicbes e deste modo, promover
uma maior abrangéncia de suas linhas de pesquisa.

Bromwich e Scapens (2016) em paper sobre os 25
anos do periodico MAR (Management Accounting
Research) dissertam entre outros aspectos sobre
as integragdes que devem existir na pesquisa em
contabilidade gerencial. Ressaltam a importancia
da integracao entre as diversas abordagens, como
por exemplo o fato de resultados de pesquisa
qualitativa servirem de base para estudos
quantitativos (e vice-versa). Comentam que os

pesquisadores em contabilidade gerencial nos
ultimos anos tiveram impacto limitado na pratica,
€ que ainda existe uma lacuna a ser preenchida
neste quesito.

A abrangéncia da area de contabilidade gerencial
que realmente teve aplicabilidade resume-se
em adocao de custeio por atividades e balanced
scorecard (nos ultimos 25 anos). Isso emerge um
debate exposto por Merchant (2012) e Latham
(2011) que questionam a utilidade das pesquisas
recentes e arguem para quem as pesquisas
contemporaneas em contabilidade gerencial
sao importantes. Para Latham (2011) ha uma
percepcéo de que atuais pesquisadores produzem
estudos que causam menos impactos praticos
para as organizacdes se comparados as pesquisas
desenvolvidas na década de 80.

Uma forma de amenizar este impacto é percebida
em estudos que envolvem intervengdo no
ambiente empresarial, com a colaboragdo direta
dos profissionais. A participacao de pesquisadores
da area gerencial em o6rgaos e departamentos
governamentais também reduzem esta lacuna
entre teoria e pratica. Desta forma, a contabilidade
gerencial esta em busca de meios e formas de
aumentar o impacto e a divulgagcéo dos resultados
mais relevantes da area (BROMWICH; SCAPENS,
2016).

A busca de temas e delineamentos que permeia
a escolha dos pesquisadores pode, de certa
forma, interferir no cotidiano das organizagdes e
trazer maior aplicabilidade as pesquisas. Salterio
(2015) faz um levantamento nos ultimos 25 anos
em periédicos internacionais e destaca que a
contabilidade gerencial esta, de certa forma,
perdendo espaco no ambiente de divulgacdo de
pesquisa. Para o autor, a contabilidade gerencial
deve focar em assuntos/organizagbes que
proporcionem a descoberta de quando os sistemas,
ferramentas e técnicas gerenciais nao funcionam
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como deveriam, pois a maioria dos estudos
recentes tem centrado suas forgas na investigacao
destes instrumentos quando 0os mesmos possuem
certa eficiéncia.

No Brasil, tomando por base o trabalho de Cardoso
et al. (2005), em andlise bibliométrica, identifica-
se alta participagdo da area de contabilidade
gerencial nas pesquisas publicadas entre 1990
e 2003. Cerca de 23,3% dos artigos publicados
nos periodicos classificados como “A” pela
Capes (naquele periodo), correspondem a area
da contabilidade gerencial. Araujo e Silva (2010)
avaliaram as publicagbes do congresso Enanpad
constatando que ha uma caréncia de trabalhos
relacionados a contabilidade gerencial, seja pelo
rigor da avaliagdo do congresso ou por parte
das publicagcbes originarem a partir de teses e
dissertacbes e desta forma, ndo representarem
pesquisadores atuantes.

De Oliveira e Boente (2012) realizaram estudo
bibliométrico na area de contabilidade gerencial
entre os anos de 2002 a 2010 e constataram
predomindncia de pesquisas exploratdérias na
area, porém ndo abordaram as tematicas dos
trabalhos examinados. Lunkes, Feliu e Da Rosa
(2012) mencionam, em comparacao entre Brasil
e Espanha, que os trabalhos em contabilidade
gerencial ainda ndo ocupam o lugar de relevancia
nas publicacées em contabilidade tanto na Espanha
quanto no Brasil. Entre os temas pesquisados
destacam-se: mensuracdo e avaliagdo de
desempenho, contabilidade de custos, controle
organizacional, sistemas de informacao contabil,
orgamento e custos gerenciais.

Considerando os estudos pertinentes expostos e a
discusséao sobre 0 avango da area de contabilidade
gerencial e perspectivas de seus pesquisadores, o
presente trabalho questiona: Ha identificacdo nos
temas tratados nas publicagbes nacionais tendo
em vista o cendrio contempordneo mundial da
contabilidade gerencial? O objetivo geral consiste
em identificar se temas tratados nas publicacdes
nacionais estdo alinhados aos propdsitos
pesquisados em um cenario contemporaneo
mundial da contabilidade gerencial.

A relevancia da presente pesquisa esta apoiada
nos relatos dos trabalhos ja comentados nesta
introducdo, e justifica-se apoiada em estudos
internacionais recentes que demonstram uma
retracdo de pesquisas na area de contabilidade
gerencial e discutem a diversidade e perspectivas
de temas pesquisados. Destarte, este estudo esta
apoiado nos produtos de Salterio (2015), Krishnan
(2015), Shields (2015) e Van der Stede (2015).

Além desta introducéo, o relato de pesquisa traz
em seu referencial teérico uma breve evolugcao
da contabilidade gerencial
sobre os principais assuntos contemporaneos
tratados sobre o tema. Em seguida, expbe-se os
procedimentos metodoldgicos da pesquisa, 0s
resultados e discussoes, conclusoes e referéncias
nacionais e internacionais utilizadas no trabalho.

e uma discussao

2  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EVOLUCAO DA CONTABILIDADE
GERENCIAL

A contabilidade gerencial deve garantir que as
estratégias sejam seguidas e, consequentemente,
que os objetivos sejam alcancados. De modo
adicional, afeta o planejamento, coordenacéo,
comunicagdo e avaliagdo de uma empresa, e
influencia a tomada de decisao e o comportamento
das pessoas envolvidas no processo (ANTHONY;
DEARDEN; BEDFORD, 1984)

Astécnicaseferramentasutilizadasnacontabilidade
gerencial evoluiram consideravelmente ao longo
dos anos, e ainda existem grandes diferencgas entre
os sistemas de contabilidade gerencial utilizados
por diferentes entidades devido a variagbes no
tamanho e ambiente de negdcios. Tomando como
base relatério publicado pelo Institute of Chartered
Accountants in England and Wales (ICAEW, 1947),
logo apds a Segunda Guerra Mundial, consideram
quatro fases-chave no desenvolvimento da
contabilidade gerencial na primeira metade do
século XX. Segue detalhamentos no Quadro 01:
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Quadro 01 — Fases-chave no desenvolvimento
da contabilidade gerencial

Fases Detalhamentos

A apuracdo dos resultados

Contabilidade gerenciais totais analisados em

Financeira relacdo a fatores externos e
grupos de individuos
~ A alocacdo das despesas
éﬂtsjtrggao dos para atividades especificas,
processos ou produtos.
O planejamento e controle de
Orgamento todas as atividades financeiras

de uma empresa

A utilizaggdo de  técnica
contabilistica para localizar erros
e ineficiéncias na fonte, através
da criacdo de normas como
base para julgar o desempenho
operacional real

Fonte: Adaptado de ICAEW (1947, p.12)

Custos Padrao

As fases elencadas no Quadro 1 podem ser
consideradas como uma divisao de dreas da ciéncia
contabil e fontes de dados, mas nao representam
uma evolucdo da contabilidade gerencial
propriamente dita. Porém, tal evidenciacéo se faz
necessaria pois Johnson e Kaplan (1991) afirmam
que a integracdo entre a contabilidade financeira
e a contabilidade gerencial s6 ocorreu no século
XX e criticam ainda este processo de integracao
comentando que o resultado contabil em contas de
custos perdem a relevancia no processo de tomada
de decisao. Corrobora Wells (1977) ao afirmar que
a contabilidade gerencial foi separada do sistema
de contabilidade financeira e era realizada por
engenheiros nas décadas finais do século XIX,
comenta ainda que os avancos atuais percebidos
na contabilidade de custos sdo produtos deste
periodo inicial de desenvolvimento e ndao uma
evolugao estritamente contemporénea.

Distincbes existem entre os aspectos de como
tratar as divergéncias de historiadores a respeito
da contabilidade gerencial e em como estudar e
compreender estas desarmonias, fato este tratado
por Boyns e Edwards (2006) que abordou sobre
o desenvolvimento da contabilidade de custos
e da contabilidade gerencial na Inglaterra. Os
autores também explanam que o futuro era a
esséncia contabil desde os tempos medievais e se

formalizou no sistema de custo padrao e no controle
orcamentario nas empresas, durante a Segunda
Guerra Mundial. No século XX percebe-se em
empresas multinacionais a utilizacao de artefatos
como os relacionados a medicdo do desempenho,
retorno sobre o investimento, controle orcamentario
e custo padrdo. Comentam ainda que fatores
contingenciais alteram o desenvolvimento das
entidades e limitam o sistema de contabilidade
gerencial, sdo exemplos destes fatores o tamanho
da empresa, tecnologia, estratégia, competicéo,
demanda de mercado e agentes de mudanca.
(BOYNS; EDWARDS, 2006).

Além do estudo de Boyns e Edwards (2006) vale
ressaltar que outros pesquisadores exploram
esta evolugdo da contabilidade gerencial sob
diferentes enfoques e com discussoes relevantes.
Exemplo disto pode ser constatado nos estudos
de Loft (1986), que investigou a evolugdo da
contabilidade de custos durante e apds a Primeira
Guerra Mundial, em seu estudo verificou que entre
1870 até o final da primeira guerra mundial, as
pesquisas e avanc¢os na contabilidade de custos
e contabilidade gerencial foram escassos e apoés
a primeira guerra as praticas de contabilidade de
custos se espalharam rapidamente. Loft (1986)
também comenta do surgimento na Inglaterra
do contador gerencial como profissdo e area de
atuacgao.

Hopwood (1987) expde sobre as condigcdes,
processos de mudanga, consequéncias e certo
encorajamento para pesquisas na area gerencial.
Otley (2008), em ensaio teorico, faz umarevisao dos
ultimos 20 anos sobre as praticas de contabilidade
e controle gerencial, a contribuicdo principal do
estudo versa sobre uma base mais adequada para
asimplicagdes praticas que surgem a partirde novas
abordagens. Neste ensaio, cita especificamente
algumas praticas contemporaneas como o custeio
por atividades, a contabilidade gerencial como
gestao estratégica, o valor econdmico adicionado
(EVA), o balanced scorecard (BSC) e a pratica
além do orcamento (beyond budgeting). Com base
na anadlise destas principais praticas nota-se que
o papel da contabilidade gerencial tradicional esta
diminuindo. Muitas das novas técnicas revelam que
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nem tudo é realmente novo, os desenvolvimentos
que parecem oferecer mais potencial sdo aqueles
em areas nas quais as habilidades tradicionais de
um contador gerencial sdo capazes de adicionar
pouco valor. Isso se reflete na pratica, onde até
mesmo o titulo de “contador gerencial” (constatado
nos achados de Loft (1986)) esta a cair em desuso.

Claramente, havera sempre um papel para a
aplicagédo de analise financeira para a tomada de
decisdes. No entanto, esta tarefa é frequentemente
feita pelos gerentes de linha que se tornaram habeis
em utilizar planilhas e outros métodos baseados nos
sistemas computacionais para apoiar a sua propria
tomada de decisdao. O contador gerencial também
pode ter sido visto como o gestor dos sistemas de
informacao das organizagdes por causa de seu
papel na manutencdo do sistema de informacao
financeira. Qutros especialistas também tomam
e realizam este papel, e o contador gerencial nao
provou ser capaz de lidar com os problemas que a
gestdo de medidas de desempenho baseados em
informacbées nao financeiras demanda (OTLEY,
2008).

Nota-se que a discussdo contemporanea sobre a
contabilidade gerencial esta pautada na validade
ou nao de praticas consideradas novas e também
sobre a validade de métodos tradicionais. Tem-
se entdo um paralelo que respalda a opiniao de
pesquisadores acerca de qual caminho tomar,
avaliando se cabe ainda a exploragao exaustiva de
praticas tradicionais sob enfoques diferenciados
(abordagens incluindo teorias sociais como
estruturacao, institucional, cultural, dentre outras)
ou se o melhor caminho é tomar por base novas
praticas validando-as em termos empiricos e
explorando sua aplicabilidade nas organizagoes.

2.2 CENARIO CONTEMPORANEO DA
CONTABILIDADE GERENCIAL

A pesquisa em contabilidade gerencial tem
tradicionalmente focado questbes sobre o uso de
contabilidade e controle dentro das organizacdes.
As duas ultimas décadas, no entanto, tém mostrado
grandeinteresse nopapeldecontabilidade e controle
gerencial nas relagdes entre as organizagdes. Este

crescente interesse coincidiu com o crescimento
significativo nas relacbes de colaboragdo entre
empresas (DEKKER, 2016). Otley (2008) comenta
que o escopo da atividade do controle e da
contabilidade gerencial é ampliado e ja ndo esta
confinado dentro dos limites legais da organizagao.
Da mesma forma, Hopwood (1996) disserta que
0s processos de gerenciamento cada vez mais
transcendem as fronteiras organizacionais, e que,
processos como o planejamento, orgamento e
controle de uma organizacao s&o criados a partir de
uma agao consciente dos individuos, considerando
uma interdependéncia e uma analise ampla e
conjunta para maximizar o sucesso organizacional.

Shields (2015) define topicos (temas centrais) sobre
contabilidade gerencial como itens relacionados
a informacdes, como por exemplo, orgamentos,
medidas de desempenho, custos de produtos
e caracteristicas da informacdo de gerencial
globalizada, e praticas como o desenvolvimento
do orcamento, mensuracdo e avaliacdo de
desempenho. A maior parte destes temas sao
objetos de estudo percebidos nos Handbook’s of
Research Management Accounting, logo Shields
(2015) indica que dois topicos relacionados a
contabilidade gerencial eram capazes de produzir
0 maior numero de publicagcbes em revistas
antes do ano de 2000, eram eles os sistemas de
controle gerencial (MCS) e tépicos relacionados a
contabilidade de custos.

A percepcao atual € de que as pesquisas em
contabilidade gerencial estdo diminuindo com o
passar dos anos, principalmente em periédicos de
destaque internacional como Journal of Accounting
Research (JAR) e Journal of Accounting &
Economics (JAE) que apresentaram dezesseis
e cinco artigos na area (durante 2010 e 2013),
respectivamente (KRISHNAN, 2015). Na pesquisa
de Salterio (2015) a contabilidade gerencial
investigada foi apoiada no conceito de Atkinson et
al. (1997) que menciona a contabilidade gerencial
como a producgéao da informagao para os tomadores
de decisdo no ambito interno da organizagdo. Nao
inclui-se nesta constatacdo estudos escritos por
aqueles que se consideram como pesquisadores
de contabilidade gerencial, mas que publicaram
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pesquisas focadas em como a informagéao afeta
0os participantes do mercado. Por exemplo, a
maior parte do que é considerado pesquisas
de remuneragdo de executivos (um tema de
contabilidade gerencial em principio) examina os
efeitos de divulgagdes sobre a remuneracao dos
executivos aos participantes no mercado, nao

decisdes internas (SALTERIO, 2015).

Krishnan (2015) relaciona alguns direcionamentos
para o futuro da contabilidade gerencial e disserta
sobre algumas abordagens. Mesmo havendo um
cenario pessimista sobre a contabilidade de custos,
exposto por Shields (2015), Krishnan (2015)
afirma que, independentemente das pesquisas na
area de custos avancar ou regredir em funcao de
outras como operagoes, finangas ou marketing, ela
sempre existira. Uma tendéncia animadora é que
um cenario robusto de pesquisa em contabilidade
surgiu na area de comportamento dos custos.

Uma caracteristica marcante desta area é que
a mesma se utiliza de pesquisas bibliograficas/
documentais, analiticas, de campo, e métodos
experimentais para examinar os varios aspectos do
custeio. Sao tdpicos de destaque da contabilidade
de custos e que podem servir de alvo de pesquisas
atuais e futuras: i) Incertezas de demanda: a
investigagado nesta area encontra evidéncia de que,
em condi¢des de incerteza da demanda, os sinais
que a contabilidade de custos pode fornecer sao
informacdes suficientes sobre a situagédo econdémica
dos beneficios associados com o planejamento
de produtos e decisbes de investimento. As
decisdes de investimento e planos de longo e curto
prazo definidos pelas organizacbes tem grandes
implicagbes para o comportamento dos custos,
pois geralmente sdo elaborados na pratica com
base na literatura existente. ii) Estrutura de custos:
A estrutura de custos tem implicagcbes para o
desempenho da empresa. Uma empresa que tem
uma maior proporcao dos custos fixos decorrentes
de recursos comprometidos estd exposta a um
risco elevado, comprometendo a remuneragéao dos
capitais empregados na organizacédo (HORNGREN
et al., 1994). iii) Assimetria: inclusédo de variaveis
a fim de compreender o comportamento dos
custos em funcdo dos aumentos nos volumes. iv)

Regulacéo: custos de conformidade regulatdria
podem estar intrinsecos aos sistemas tradicionais
de alocacdo de custos, também inclui-se neste
item organizac¢des que alteram suas estruturas de
custos em virtude de decisbes originadas a partir
de marcos regulatorios.

Outro tema que merece destaque é a ‘Governanca
e Monitoramento’ que se refere a problemas de
agéncia que também sao tratados na contabilidade
gerencial, principalmente aqueles relacionados
a compensacdes de CEO’s. Exemplos deste
tipo de analise contemplam ajustes de pesos de
diferentes medidas de desempenho, sejam elas
baseadas em métricas financeiras, ndo financeiras
e medidas prospectivas. Controles de contratacgéo,
terceirizacéo e definicdo de metas também estéao
presentes neste item (KRISHNAN, 2015).

A contabilidade vinculada a andlise de dados
emerge como uma nova realidade e a maioria das
empresas deve encontraruma maneira de gerenciar
mais dados do que potencialmente imaginam que
sao capazes de processar. Qutras areas como
sistemas de informagao, marketing e administracao
tem empregado métodos e técnicas para estudar
o banco de dados (BigData) das organizagdes e
0s primeiros insights de suas pesquisas estao
comegando a surgir. Para a PwC (2013) a analise
do banco de dados vai alterar fundamentalmente a
natureza da tomada de decisdo nas organiza¢des
e mercados e empresas em todas as areas estao
comecando a perceber a importancia da tecnologia.
Informagbes que levava dias ou semanas para
ser transmitida para os participantes do mercado
agora é difundida em questao de segundos, devido
ao poder das midias sociais e computacao em
nuvem. As fontes de informagdes estdo mudando,
a quantidade de informagéao esta explodindo, e os
tipos de informagdes para tomada de decisao sao
fundamentalmente alterados.

Em se tratando de temas relevantes temos visto
tais temas no final da década de 1980 como a
contabilidade gerencial japonesa, enquanto no
final da década de 1990, houve um foco maior
no balanced scorecard e sistemas relacionados
a medicéo de desempenho utilizando-se de itens
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nao financeiros. Mais recentemente, as avaliagdes
de desempenho subjetivas foram abordadas de
forma proeminente como um tema relevante. No
periodo mais contemporaneo, trabalhos sobre a
gestao de risco e areas de governanca corporativa
também tornaram-se mais evidentes. Claramente
alguns tdpicos estdo “em voga” em determinados
momentos, quando as circunstancias atuais
desencadeiam ideias de investigacdo, ou seja,
tornam-se circunstancia do momento em que as
organizacoes atravessam (VAN DER STEDE,
2015).

Analisando os seis principais periddicos mundiais
de pesquisa na area de contabilidade, Salterio
(2015) identificou seis temas comuns que
emergem desde a década de 90 e permanecem
até 2013. Sao eles: incentivos, desenvolvimento
de sistemas de controle gerencial, sistemas de
controle gerencial (controle e comunicacao),
avaliacdo de desempenho, comportamento dos
custos e modelos analiticos relacionados a teoria
da agéncia. Também notou que a partir da década
de 90, modelos baseados em custeio por atividades
e gestdo de atividades, criados e influenciados
por Robert Kaplan, estavam em ascensao nos
principais periédicos a nivel mundial. A partir desta
data o foco muda para a medigcéo e avaliagdo de
desempenho por meio do Balanced Scorecard
(KAPLAN; NORTON, 1996). A escassez de estudos
em 2010 a 2013 sobre os direcionadores de custos
e alocacgéao de custos (incluindo o custeio baseado
em atividades) e o aumento dos estudos sobre
medidas de desempenho e sistemas de medicéo
parecem refletir diretamente a influéncia deste(s)
pesquisador(es). Novas areas de investigacao
adicionais emergem em um cenario atual (2010-
2013) e incluem a gestao de riscos e gestdo da
cadeia de suprimentos, enquanto que estudos
baseados na tematica orcamentdria diminuiram
mais de cinquenta por cento.

Salterio (2015) identifica ainda uma grande barreira
institucional para o sucesso continuado da pesquisa
em contabilidade gerencial, a falta de um periodico
de impacto mundial que investigue apenas a
contabilidade gerencial. O autor sugere ainda uma
fusdo entre dois periddicos de impacto da area

como a MAR e a JMAR. O objetivo de tal fusao seria
para finalmente criar uma verdadeira poténcia de
pesquisa em contabilidade gerencial, que nao so
ajudaria na producéo substantiva de conhecimentos
da area, mas também, potencialmente, melhoraria
a capacidade de estudiosos alcangarem sucesso
no ambito profissional.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Quanto a natureza dos objetivos a pesquisa possui
carater explicativo, pois ao alinhar resultados
nacionais de periodicos conceituados na area
aos achados em ambito internacional (baseado
nos trabalhos de Salterio (2015), Krishnan (2015),
Shields (2015) e Van der Stede (2015)) busca a
explicagdo sobre os caminhos contemporéaneos
da pesquisa em contabilidade gerencial. Para Gil
(2002) este enquadramento metodoldgico contribui
para o esclarecimento de questdes abordadas em
determinado tema.

Em seus procedimentos, a coleta de dados
empregou-se de pesquisa bibliografica e
documental. Amparando-se em documentos ou
classes tedricas ja trabalhadas e devidamente
registrados por outros pesquisadores. Para
Severino (2014, p. 122) “a pesquisa bibliografica
€ aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos, teses
etc.” A partir dessa metodologia o pesquisador
trabalha fundamentado de contribuicbes dos
estudos ja elaborados. Esta tipologia de pesquisa
explica e discute um tema ou problema combase em
referéncias tedricas ja publicadas, concretizando
um ramo auxiliar da ciéncia, permitindo a conclusao
do trabalho. O presente trabalho realizou pesquisa
em oito principais Periddicos de Contabilidade do
Brasil, classificados pela Capes, em Qualis A2 e
B2.

O estudo quanto a abordagem do problema, é uma
pesquisa tanto qualitativa como quantitativa, ao
que menciona Martins (2006, p.23) “Geralmente,
os estudos comportam tanto avaliagdo quantitativa
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quanto avaliagdo qualitativa.” Sendo assim, torna-
se qualitativa devido a profundidade da averiguagéao
das informacgdes e sua comparagéo aos resultados
divulgados internacionalmente. Quantitativa pelo
fato de que se utilizou de estatistica descritiva
baseada em percentuais e frequéncia para a sua
analise. Para Richardson (2008) uma abordagem
qualitativa empregada a anadlise dos resultados
permite analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dinamicos
vividos por grupos sociais.

Adicionalmente foiempregadaanalise bibliométrica,
para Blonkoski (2014) o estudo bibliométrico
busca através da pesquisa quantitativa (realizando
analise bibliométrica com enfoque bibliografico) a
combinagé&o com a pesquisa qualitativa (realizando
andlise critica para classificagdo da area tematica
da contabilidade gerencial).

O uso da andlise bibliométrica é primordial para o
acompanhamento do objetivo principal do estudo,
de averiguar a producdo cientifica em contabilidade
gerencial, bem como a sua disseminag¢ao durante
a ultima década. Para Santos (2012) esse
método baseia-se em técnicas estatisticas com o
objetivo de verificar o tratamento das informacdes
presentes nas publicagdes cientificas, disponiveis
em bases de dados e sistemas de informac&o. E
definida como um conjunto de técnicas estatisticas
que tem como objetivo mensurar a producado do
conhecimento cientifico em livros, artigos, revistas,
documentos, dentre outros.

3.1 PROCEDIMENTOS DE COLETAE
ANALISE DOS DADOS

Apresenta-se nesta etapa da metodologia, os
processos de coleta e andlise dos dados, conforme
menciona Richardson (2010), neste momento deve-
se tomar cuidado na aplicacao dos instrumentos de
coleta para evitar erros futuros que influenciem no
resultado da pesquisa. Assim como na pesquisa
realizada por Araujo e Silva (2010), buscou-se
operacionalizar as etapas da construcdo da coleta
dos dados da seguinte forma: a primeira etapa
consistiu na definicdo do banco de dados, em

sequéncia realizou-se a busca pelos artigos e por
fim, a estruturacao dos artigos e areas tematicas e
sua organiza¢gdo em uma base de dados.

A definicdo da busca dos dados se realizou em
oito importantes periddicos cientificos da area
de Contabilidade no Brasil, segundo Cardoso
et al. (2005) este sistema de classificacdo €
propriamente concebido pela Capes, a qual
classifica as condug¢des de divulgacao de produgao
intelectual que séo utilizados por pesquisadores.
ApOs a delimitagdo dos periédicos, realizou-se
uma analise na busca por investigacoes feitas com
a terminologia “Contabilidade Gerencial’, sendo
campos de pesquisa o titulo do artigo, as palavras-
chave, os resumos, e até mesmo em um processo
final de leitura dos artigos na integra. A busca foi
realizada entre agosto de 2016 e janeirode 2017 eo
processo contemplou todos os anos que houveram
publicacéo da area de Contabilidade Gerencial até
2016 (o primeiro artigo verificado na base de dados
€ do ano de 1998). Dentro deste levantamento
bibliométrico, além de buscar analisar a tendéncia
das publicacbes sobre o tema, foram coletadas
as seguintes variaveis de modo a corroborar para
elucidacéo do problema proposto:

a) Verificagdo da quantidade de artigos
na area Contabilidade Gerencial nas
revistas;

b) Classificagdo dos artigos por tipologia e
area tematica;

¢) Quantificacao de autores por artigo;

d) Autores com mais produtividade sobre o
tema;

e) Quantificacdo de artigos por
tematica por ano.

area

Os dados foram todos tabulados em planilhas,
assim, a base de dados foi constituida por 121
artigos, a busca pelos periddicos que possuem a
classificacéo da Capes, foi feita pelo link periddicos
disponibilizada no sitio virtual da AnpCont
(Associagcdo Nacional de Programas de Pods-
Graduacgao em Ciéncias Contabeis). Os periédicos
e suas classificacbes estdo apresentados no
Quadro 2:
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Quadro 02 - Revistas brasileira de contabilidade classificadas em Qualis A2 e B1

REVISTA INSTITUICAO QUALIS PERIODOS
Revista Contabilidade e Financas FEA/USP A2 2003 a 2015
Revista Brasileira de Gestao de Negdcios — RBGN FECAP/SP A2 2005 a 2015
Brazilian Business Review — BBR FUCAPE/ES B1 2006 a 2016
Contabilidade Vista & Revista UFMG/MG B1 1998 a 2011
Revista de Contabilidade e Organizagbes — RCO FEA/USP/RP B1 2007 a 2015
Revista Universo Contabil FURB/SC B1 2006 a 2014
Revista Enfoque: Reflexdo Contabil UEM/PR B1 2006 a 2013
Revista Contemporanea de Contabilidade — RCC UFSC/SC B1 2005 a 2016

Apos a coleta dos dados nos periddicos, a proxima
etapa consistiu em classificar os artigos em areas
tematicas, comparadas as classificacoes definidas
por Saltério (2015), em seu artigo Barriers to
Knowledge Creation in Management Accounting
Research. As classificagdoes utilizadas em sua

Fonte: AnpCont (2016)

pesquisa, sdo semelhantes ao executado por
Shields (1997), a qual também serviu de apoio para
a pesquisa realizada de Araujo e Silva (2010) (esta
ultima pesquisa apenas com dados do congresso
Enanpad). As areas tematicas sdo apresentadas
no Quadro 03:

Quadro 03- Areas tematicas definidas por Saltério

Area tematica

Descricéo

Incentivos

Desenvolvimento de sistemas

Sistema de controle gerencial —
controladoria

Avaliacdo de desempenho
Medidas de desempenho

Custo (direcionadores e métodos)
Sistemas de Compensacao

Estratégia

Contrato de agente principal (teoria da
agéncia)

Orgamento
Alocacéo de capital
Alocacgéao de custos

Precos — incluindo precos de
transferéncia

Estudos bibliométricos

Relacionada ao estudo das consequéncias dos incentivos no
comportamento e desempenho dos profissionais da organizagéo.

Sistemas de informacdo, novas ferramentas tecnoldgicas, nova
filosofia de melhoria continua, juntamente com novos métodos de
analise, planejamento e controle (MOYA, 2001).

Prestar informagbes econbmicas, financeiras e gerenciais em uma
organizagao, onde além do dominio destas areas, & preciso que o
mesmo esteja atento as modificagbes externas que a organizagao
possa sofrer.

Determina a mensuragéo da performance dos gestores ancorado na
informacao fornecida pela contabilidade.

Métodos de desempenho das organizagdes, mais especificamente o
EVA, MVA e 0 BSC.

Abarca os componentes dos sistemas de custeio tradicionais, quais
sejam: principios e métodos de custeio.
Métodos de registros e movimentacdes de contas.

Papel da desenvolvendo e

estratégias.

informacdo contabil, implantando

A estrutura informacional da organizacédo e o seu ambiente.

Planos financeiros e orgamentos que possibilitem atingir os resultados
da empresa. (GITMAN, 1997).

Associada a perdas provaveis € que nao necessariamente ocorrerao.

No rastreamento dos custos das atividades, configura-se como um
direcionador de recursos.

Diz respeito aos pregos derivados das transag¢des comerciais entre
unidades de uma mesma organizagao.

Medicdo de frequéncia de autores, mensuragéo de trabalhos sobre o
tema, numero de autores por artigo etc.

Fonte: Adaptado de Shields (1997); Araujo e Souza (2010); Salterio (2015)
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Apbs a classificacdo das pesquisas dentro das
areas tematicas definidas pelos autores, objetivou-
se construir um banco de autores para os artigos
selecionados, para verificar o numero predominante
de autores por pesquisa. Por conseguinte, dentro
da metodologia do banco de autores, procurou
verificar os que possuem mais atividade em artigos
sobre o tema Contabilidade Gerencial. A andlise
se concentrou ainda em apurar em quais anos
as tipologias definidas pelo(s) autor(es) tiveram
maior participacao, bem como, analisar se houve

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com o intuito de se conhecer o0s aspetos
bibliométricos publicados nas principais revistas
de contabilidade do Brasil, sobre a tematica da
Contabilidade Gerencial, foi realizada busca
em todas as edicOes das revistas. Para tanto
estabeleceu-se um recorte temporal de 1998 a
2016. Ao todo foram examinados 121 artigos
sobre o tema, e realizada a sua distribuigdo entre
os periddicos. Assim a Tabela 01 demonstra

disseminagao do tema durante as Ultimas décadas., 2 distribuicao  das publicagoes que  foram
Por fim, 0 processo envolveu a comparacdo com Selecionadas nos periddicos:
estudos internacionais recentes, sobre a relevancia
da contabilidade gerencial nos ultimos 20 anos,
sendo eles Salterio (2015), Krishnan (2015),
Shields (2015) e Van der Stede (2015).
Tabela 01 - Distribuicao das publicacdes por periddico .
PERIODICO INSTITUICAO QUALIS PUBLICAGCOES REfE(!:VIAo
AOTOTAL
Revista Contabilidade e Finangas FEA/USP A2 25 21%
Revista de Contabilidade e Organizagbes — RCO FEA/USP/RP B1 21 17%
Revista Bras. de Gestao de Negdcios — RBGN FECAP/SP A2 17 14%
Contabilidade Vista & Revista UFMG/MG B1 15 12%
Revista Contemporanea de Contabilidade — RCC UFSC/SC B1 14 12%
Brazilian Business Review — BBR FUCAPE/ES B1 13 11%
Revista Universo Contabil FURB/SC B1 9 7%
Revista Enfoque: Reflexdo Contabil UEM/PR B1 7 6%
Total 121 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Ha uma distribuicdo acentuada da quantidade de
artigos publicados em Contabilidade Gerencial
no Brasil. Com os dados da AnpCont percebe-
se que os perioddicos destinam certo percentual
de suas publicagcdes para a area do Controle e
Contabilidade Gerencial contemplando temas
presente nas organizagdes e que sao relevantes
para a publicidade e avango da ciéncia.

Em seguida estudou-se o numero de autores por
publicag&o, utilizando um modelo que foi adaptado
de Faria et al. (2013) para analisar os resultados,
os dados estao dispostos e apresentados na Figura
01:
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Figura 01 — Numero de autores por publicacao

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Observa-se na Figura 01 que a diversificagéo
na autoria das pesquisas € algo presente na
academia, que preconiza o desenvolvimento dos
trabalhos a partir de estruturacdo de grupos de
pesquisa. Por outro lado, publicagdes com muitos
autores (leia-se 5 ou mais) ndo sdo comumente
vistas nos meios, o que reflete um baixo percentual
para trabalhos com 5 autores pois 0s proprios
periodicos estipulam 0 nimero maximo de autoria.
Se destaca ainda o tratamento para trabalhos com
1 autor, que atualmente ndo é comum em virtude
de a origem dos trabalhos ser uma dinamica
proposta por grupos de pesquisa e priorizar a troca
de experiéncias entre os pesquisadores.

A préxima etapa da pesquisa consistiu em verificar,
os autores com mais publicagdes, utilizando-
se como base todas as revistas presentes neste
escopo. A Tabela 02 possibilitou verificar tal
composigao:

Tabela 02 — Autores com mais publicagoes na

(Conclusao)

GUERREIRO 1,67%
BRAGA DE AGUIAR 1,67%
BEUREN 1,67%
AUTORES COM 03 .
PUBLICACOES 19 1,25%
AUTORES COM 02
PUBLICACOES 48 0.83%
AUTORES COM 01
PUBLICACAO 165 0,42%

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

No total foram identificados 240 autores, dentre
os 121 (respeitados os
parametros da Lei de Lotka), foram desmembrados

artigos selecionados

do conjunto os autores que possuiam no minimo até
04 publicagbes e os autores que tinham entre uma
a trés publica¢des foram organizados em um todo
ao final da Tabela 01. Mesmo que alguns nomes
se destaquem, percebe-se uma diversificacao de
autores bastante significativa no meio nacional da
Contabilidade Gerencial, tal resultado demonstra
que o numero de autores que publicam ou ja
publicaram em Contabilidade Gerencial é elevado
€ a area se encontra em expansao.

Emrelacao as publicagbes na drea da Contabilidade
Gerencial, entre as revistas pesquisadas, a Revista
Contabilidade e Financas foi a que apresentou
mais publica¢des na area, conforme Tabela 03:

area
(Continua)
. ~ % Total de

Autores Publicacoes autores
ANTONIO DE SOUZA 9 3,75%
FREZATTI 3,33%

BORTOLOCCI o
ESPEJO 8 3,33%
OYADOMARI 2,08%
RIPOLL-FELIU 4 1,67%
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Tabela 03 - Relacao entre as publicacoes totais e a Contabilidade Gerencial

Relacao entre o

conbidade  \ELILMILS  entzospor
Gerencial

Revista de Contabilidade e Organizagbes — RCO 21 11% 199
Revista Contabilidade e Finangas 25 8% 303
Revista Contemporanea de Contabilidade — RCC 14 7% 210
Revista Brasileira de Gestao de Negoécios — RBGN 17 5% 313
Brazilian Business Review — BBR 13 5% 273
Contabilidade Vista & Revista 15 3% 484
Revista Enfoque: Reflexdo Contabil 7 3% 202
Revista Universo Contabil 9 2% 372
Total 121 5% 2356

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Nota-se, a partir da Tabela 03, que a revista
com mais publicagbes na area da Contabilidade
Gerencial foi a Revista Contabilidade e Finangas,
com um total de 25 publicagdes até o primeiro
semestre de 2016. Contudo, através dos dados
relativos, observou-se que a revista que apresenta
mais publicacbes na area, é a Revista de
Contabilidade e Organizagdes — RCO, com uma
representatividade de 11% de um agregado de 199
publicacdes, também é notdrio que a revista com
0 menor numero de publicagdes na area, tanto na
quantidade de publicagbes, como na proporcao
dessas, foi a Revista Universo Contéabil, contando
com 9 pesquisas na area e uma representatividade

Tabela 04 — Quantidade de artigos por tema

de 2% das 372 pesquisas disponiveis na revista.
E oportuno ressaltar também que, as publicagdes
na area da contabilidade gerencial no Brasil,
através das revistas investigadas, vem sendo
pouco discutida, com um total de 121 artigos,
representando somente cerca de 5% de um total
de 2.356 publicagoes.

Por fim, os artigos foram classificados em areas
tematicas predominantes em  Contabilidade
Gerencial, tendo como aporte as pesquisas
realizadas por Salterio (2015), Krishnan (2015),
Shields (2015) e Van der Stede (2015). A Tabela
04, apresenta esta distribuicao dos temas:

(Conclusao)

(Continua) Alocacgéo de custos 9 7%
; ; PP % Incentivos 4 3%
Tipologias Publicacoes relativa
o Contrato de agente principal 3 0,
Avaliagdo de desempenho 26 21% (teoria da agéncia) °
Custo (direcionadores e o Orcamento 3 29,
métodos) 14 12% ¢
Precgos — incluindo precos
Estratégia 15 12% gde transferénc?a ¢ 2 2%
Desenvolvimento de 13 11% Ensaio bibliografico 2 2%
sistemas
o Sistemas de Compensacgéao 0 -
Bibliométrico 12 10%
. Alocacéo de capital 0 -
Sistema de controle de 9 79,
gestdo — Controladoria ° Total 121 100%
Medidas de desempenho 9 7% Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
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Verificou-se que a tipologia com maior
representatividade de publicagbes nas revistas
esta ligada a area de Avaliagdo de Desempenho,
com um total de 26 publicacdes, seguida do tema
Estratégia, com um total de 15 publicagdes, e a
tematica de Custo (direcionadores e métodos),
logo em seguida, com um total de 14 publicag¢oes.
Diferente das tipologias aplicadas pelos demais
autores, foi incluso junto a esta pesquisa, duas
trabalhos

com critérios de classificagdo denominados

novas tematicas, que envolveram
Bibliométricas e Ensaio Tedrico. Nestas duas
classificacbes, foram coletados um total de 14

trabalhos, sendo 12 Bibliométricos, e 2 de Ensaio

Tedrico, no total das publicagbes, essas duas
classificagbes tiveram uma representatividade de
12% do total da amostra.

Para concluir os objetivos da presente pesquisa,
tendo como base o trabalho internacional realizado
por Saltério (2015), que acompanhou essas
tipologias de pesquisa durante duas décadas
e verificou que em algumas delas houve um
decréscimo nas publicagées e, em outras observou-
se um acréscimo. Com isso, para seguir esta linha
de raciocinio e verificar se ha ou nao um decréscimo
nessas areas, foram distribuidas amostras de trés
periodos, com intuito de verificar tal variacao. A
Tabela 05 apresenta estes resultados:

Tabela 05 — Evolucao de publicagcoes por temas de pesquisa

1998 a 2003 2004 a 2009 2010 a 2016 Total

Temas Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
Incentivos 0 0% 2 5% 2 3% 4 3%
Desenvolvimento de sistemas 3 25% 6 15% 4 6% 13 11%
Controle gerencial 1 8% 3 8% 5 7% 9 7%
Avaliacdo de desempenho 3 25% 9 23% 14 20% 26 21%
Medidas de desempenho 0 0% 1 3% 8 11% 9 7%
Custo (direcionadores e métodos) 3 25% 3 8% 8 11% 14 12%
Sistemas de Compensacgao 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Estratégia 1 8% 5 13% 9 13% 15 12%
Teoria da Agéncia 0 0% 1 3% 2 3% 3 2%
Orcamento 0 0% 2 5% 1 1% 3 2%
Alocacgéo de capital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Alocagéo de custos 1 8% 3 8% 5 7% 9 7%
Precos de transferéncia 0 0% 0 0% 2 3% 2 2%
Bibliométrico 0 0% 3 8% 9 13% 12 10%
Ensaio tedrico 0 0% 1 3% 1 1% 2 2%
Total 12 39 70 121

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Observou-se na Tabela 05, que durante os trés
periodos analisados, iniciando em 1998, as
pesquisas em contabilidade gerencial crescem
significativamente, percebe-se que do primeiro
quinquénio analisado para o segundo, houve um
acréscimo de 225% nas publicagdes da area, e com

relagéo ao segundo para o ultimo periodo analisado
o crescimento foi de 79,49%. Em termos gerais ha
de se considerar este amplo aumento na divulgacao
que os trabalhos nas tematicas analisadas tiveram
durante os periodos analisados. Desta forma, a
propria divulgagcdo da Contabilidade Gerencial
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aumentou, o que demonstra uma diferenca em
relagdo aos trabalhos internacionais (SALTERIO,
2015; KRISHNAN, 2015; SHIELDS, 2015 e VAN
DER STEDE, 2015) que evidenciam uma retracao
geral da ciéncia gerencial considerando como
métrica 0 numero de trabalhos divulgados.

Consoante a pesquisa realizada por Saltério (2015),
as tipologias que tiveram um crescimento durante
a ultima década foram as realizadas nas areas de
Medidas de Desempenho, que durante o periodo
de 1998 a 2003 nao apresentaram publicagdes,
de 2004 a 2009 teve uma publicacdo, e em 2010
totalizou nove publicagcbes, o0 mesmo ocorreu
com a area de Controle Gerencial, que no inicio
apresentava uma publicagdo, passou a ter 3 no
segundo periodo, e durante o ultimo periodo teve 5
publicagdes na area. Shields (2015) menciona que
o Controle Gerencial foi um tema muito explorado
antes dos anos 2000, porém somente na ultima
década é que se percebe sua expansao a nivel
nacional.

Com relagao a Estratégia, citada como uma area
crescente por Salterio (2015), também mostrou
um crescimento acentuado no cenario nacional,
passando de uma publicagdo no inicio do
periodo, para uma frequéncia de 8 publicagdes
no ultimo periodo analisado. Também, conforme
apresentado na pesquisa de Saltério (2015), a area
de pesquisa em contabilidade gerencial com mais
predominancia e crescimento, é a de Avaliacdo
de Desempenho, que passou de 3 publicagdes
no primeiro periodo analisado, e apresentando
no ultimo periodo 14 publicagbes, acumulando 26
publicagbes desde a ultima década, até o periodo
de julho de 2016. Tal resultado é impulsionado
pelos trabalhos que tratam do Balanced Scorecard,
sendo um tema totalmente explorado no cenario
internacional e somente na ultima década tem sido
exaustivamente trabalhada no Brasil.

Ao contrario dos achados por Saltério (2015), com
relacéo as tipologias que tiveram um decréscimo,
como as pesquisas em Alocacdo de Custos,
Precos de transferéncia, Incentivos e Custo
(direcionadores e métodos), todos apresentaram
um crescimento nas publicacdes. E notério que

as pesquisas nessas tematicas, que foram citadas
com decréscimo pelo autor, aqui ndo tiveram
muita frequéncia, porém tiveram crescimento de
publicacoes.

Os temas que apresentaram um decréscimo foram
Orcamento, que apresentava duas publicagdes no
segundo periodo, e passou a uma publicacdo no
ultimo periodo. Outra que apresentou decréscimo,
foi Desenvolvimento de Sistemas, que na pesquisa
de Saltério (2015) teve um crescimento, e pela
presente pesquisa, foi possivel observar que houve
uma diminuicdo entre os dois ultimos periodos
analisados.

Também nota-se pouca densidade de pesquisa
em temas destacados como emergentes no
cenario internacional, como trabalhos relacionados
a programas de Incentivos (SALTERIO, 2015),
Gestao de Riscos (SALTERIO, 2015; VAN DER
STEDE, 2016), Teoria da Agéncia (SALTERIO,
2015; KRISHNAN, 2015) e Cadeia de Suprimentos
(SALTERIO, 2015). Pode-se considerar com base
nos periédicos analisados que tais temas sao
pouco explorados na literatura nacional.

Adicionalmente, foram incluidas duas
classificagées, as quais apresentaram crescimento
de publicagdes durante os ultimos anos. A pesquisa
classificada como Bibliométrica que nao foi
encontrada publicacdo durante o primeiro periodo
analisado e apresentando uma frequéncia de nove
trabalhos no ultimo periodo. Também foi incluida
e analisada a tematica de Ensaio Tedrico, a qual
apresentou uma publicacdo em cada um dos dois
ultimos periodos que serviram de amostra.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Os achados da pesquisa demonstram claramente
um gap existente entre os temas publicados no
cenario internacional, divulgados por Salterio
(2015), Krishnan (2015), Shields (2015) e Van
der Stede (2015), em relagdo as publicacdes
nacionais. Dessa forma, ha um lapso temporal
entre a pesquisa realizada em um cenario mundial
e a exploragdo dos mesmos assuntos por parte de
pesquisadores brasileiros.
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Em um cenario contemporaneo, no qual constata-
se o compartiihamento de informagbes em
tempo real, ha a inquietacdo de que assuntos
ja esgotados na literatura internacional, como o
BSC por exemplo, apresentam diferenca de uma
década para massificar sua divulgacao e estudo no
ambito nacional. A busca pela internacionalizagéo
dos programas de mestrado e doutorado pode
diminuir tal diferenca de modo que cada vez mais
pesquisadores fazem intercambios ou participam
de eventos de alcance internacional, vislumbrando
o0 este cenario com maior tempestividade e
incorporando o aprendizado em suas pesquisas.

Cabe destacar que temas com menor relevancia
no ambito internacional nos ultimos 20 anos, como
a Alocagdo de Custos, Orgamento, Pregos de
Transferéncia e Alocagdo de Capital continuam
sendo tratados de modo crescente em um cenario
nacional. Fato este que coaduna com os achados
de Nascimento, Junqueira e Martins (2010) que
citam a falta de conexao entre o que é realizado
nacionalmente e as publicagdes internacionais.
O reflexo da situacdo aqui exposta pode ser
percebido claramente na dificuldade de insercao da
pesquisa brasileira em outros centros além do que,
0s assuntos tratados atualmente nos periddicos
internacionais como Incentivos (SALTERIO, 2015),
Gestdo de Riscos (SALTERIO, 2015; VAN DER
STEDE, 2016), Teoria da Agéncia (SALTERIO,
2015; KRISHNAN, 2015) e Cadeia de Suprimentos
(SALTERIO, 2015), acabam nao tendo similar
importdncia ou atencdo nas organizacbes e
instituicGes brasileiras.

O impacto empirico do gap aqui constatado pode
refletir na competicdo das organizacbes que
dominam (ou ndo) determinada tecnologia advinda
de um tema importante na ciéncia gerencial. Se
as empresas conhecessem as mesmas praticas
de suas concorrentes multinacionais poderiam
ter maior competitividade e elevar o nivel de seus
negocios.

Em uma avaliacdo relacionada ao volume de
publicagdes, o cenario nacional contemporéneo
apresentou evolugdo nas ultimas décadas, em
desarmonia com o cenario internacional que

demonstra um decréscimo de trabalhos divulgados
na area de contabilidade gerencial. Constatou-
se que do primeiro quinquénio analisado para
0 segundo, houve um acréscimo de 225% nas
publicagdes da area, e com relagdo ao segundo
para o ultimo periodo analisado o crescimento foi
de 79,49%.

Alguns temas representam um  cenario
emergente de pesquisa tanto nos achados
nacionais quanto internacionais, neste ambito
destacam-se a Avaliagdo de Desempenho e
Estratégia. Importante destacar também que ha
varios trabalhos bilbiométricos que exploram a
divulgacdo da contabilidade gerencial, mas nao
representam uma aplicagdo pratica, tal critica
€ exercida por Bromwich e Scapens (2016)
que defendem trabalhos que possuem impacto
direto no cotidiano das organizagbes. Outrossim,
destaca-se que ensaios tedricos nos periédicos
analisados sdo pouco explorados, sendo que 0s
que foram divulgados recentemente abordam
aspectos diferenciados em relacéao a contabilidade
gerencial tradicional, dentre as teorias discutidas
tem-se abordagens psicoldgicas, filoséficas e até
espirituais.

Conclui-se que ha muito a ser explorado na
esfera da contabilidade gerencial nacional, pois
ao contrario do cenario internacional, € uma area
emergente. Tais achados se limitam ao &mbito dos
periédicos analisados, desta forma recomenda-se
a discussao constante dos resultados de modo a
corroborar com o enriquecimento e divulgacao da
ciéncia gerencial e sua aproximacao e alinhamento
as discussoes internacionais.
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