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RESUMO

As condi¢6es macroecondmicas do pais e a crescente competicdo entre as empresas fazem com que aumente
a necessidade de planejamento financeiro, principalmente nas pequenas e médias empresas (PMESs) em fase
inicial ou com projecdo de aumento no volume dos negécios. O objetivo deste trabalho é propor uma ferramenta
para calcular a previsdo da necessidade de capital de giro das PMEs, utilizando o0 modelo de entrada-saida
para projecéo das demonstracdes financeiras, que sao fontes de informacdes para seu célculo. O referencial
tedrico do estudo é o modelo Fleuriet de andlise financeira que aborda o célculo da necessidade de capital de
giro. Como método de pesquisa, estruturou-se um estudo de caso em uma pequena empresa industrial.
Elaborou-se um modelo (adaptado do modelo de Leontief) que possibilita considerar altera¢des no volume de
negécios, niveis de estoques, prazos de clientes e fornecedores e outras contas operacionais, para o célculo
de previsdo da necessidade de capital de giro.

Palavras-chave: DemonstracBes Financeiras, Necessidade de Capital de Giro, Modelo de Entrada-Saida,
ProjecBes de Demonstragdes.

ABSTRACT

The macro-economical conditions of the country and the growing competition among companies increase the
need for financial planning, mainly in small and medium enterprises (SMESs) in their initial stages or which are
projecting an increasing in business volume. The objective of this study is to propose a tool to forecast the
working capital needs of SMEs, using the entrance-exit model for projecting financial demonstrations, which
are sources of information for this calculation. The theoretical reference of the study is the Fleuriet model of
financial analysis, which approaches the calculation of the working capital need. As the research method, a
case study was structured in a small industrial company. A model was elaborated (adapted from the Leontief
model), making it possible to consider alterations in the volume of business, stocking levels, customer and
supplier deadlines, and other operational bills, in order to forecast working capital needs.

Keywords: Financial statement, working capital need, entrance-exit model, projections of demonstrations
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1 INTRODUCAO

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs) vém sendo,
ha muito tempo, alvo de atencdo de estudos,
principalmente devido ao seu potencial de geracéo de
renda e de emprego. Nesse contexto, necesséria se
faz uma maior atencdo a gestdo desses
empreendimentos, na medida em que os atributos de
flexibilidade e rapidez de adaptacédo as demandas do
mercado constituem-se caracteristicas de muitas
destas empresas.

Estudos recentes sobre o desempenho competitivo
das PMEs indicam que existem limitacfes a este
desempenho, que sdo comuns as empresas de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, tais como
maquinas obsoletas, administracdo inadequada e
dificuldades de comercializagdo de seus produtos em
novos mercados. (LEVISTKY, 1996). Entretanto, no
gue tange as politicas de financiamento e acesso a
recursos financeiros nossa realidade € diferente: no
Brasil as empresas menores tém maiores dificuldades
de obtencgao de crédito, pois 0s recursos sao escassos
e orisco - repassado as taxas de juros - € reflexo da
fonte do recurso (BNDES, ou outros 6rgaos de
fomento) e ndo da natureza ou prazos dos
investimentos. (ASSAF NETO, 2003).

A previsédo da necessidade de capital de giro é de
fundamental importancia para a gestéo financeira dos
negocios, em especial quando se trata do processo
de tomada de decisbes com relagdo a liquidez e a
composicdo do vencimento dos compromissos
financeiros de curto prazo. O ambiente mercadolégico
atual exige das empresas o dimensionamento
adequado de seus estoques, eficiéncia no recebimento
de clientes, além do estabelecimento de estratégias
de negociagdo com fornecedores visando geracdo de
caixa resultando em uma gestao do fluxo de caixa
eficaz.

O estudo do financiamento da necessidade de capi-
tal de giro torna-se mais importante em PMEs que
enfrentam rapido crescimento na sua fase inicial ou
guando hd um aumento em seu volume de vendas e
néo dispdem de recursos financeiros para dar suporte
a esse crescimento.

Assim, a pergunta do trabalho a ser explorada nesta
pesquisa é: como PMEs podem calcular a previséo
de sua necessidade de capital de giro principalmente
na fase inicial e, também quando ha projecdes de
aumento no volume de vendas?

1.1 Objetivo

Com base no problema de pesquisa descrito acima,
buscar-se-a provar a validade de um modelo de
administracdo de capital de giro a ser aplicado para
as pequenas e micro-empresas com base no balanco
de uma empresa industrial do setor moveleiro. Dessa
forma, o objetivo deste trabalho é propor uma
ferramenta de calculo da previsdo da necessidade de
capital de giro das PMEs, utilizando o modelo de
entrada-saida para proje¢cdo das demonstracdes
financeiras.

1.2 Metodologia

O trabalho cientifico pode ser abordado por diferentes
métodos. Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 106),
0s principais métodos de abordagem de um trabalho
cientifico sdo: método indutivo (conexdo ascendente),
método dedutivo (conexdo descendente), método
hipotético-dedutivo (formulacdo de hipoteses e
conexdo descendente) e o método dialético.

Neste trabalho foi utilizado o método de abordagem
hipotético-dedutivo. Como estratégia de pesquisa, fez-
se o procedimento do Estudo de Caso que, de acordo
com Richardson (1999) e Gil (1996; p.121), pode ser
identificado quatro fases: delimitag&o da unidade-caso;
coleta de dados; andlise e interpretacao de dados e
redacéo do relatorio, o que é feito nesse trabalho a
partir de um exemplo ilustrativo.

Para a consecucdo da pesquisa, realizou-se um
estudo numa PME industrial do ramo de méveis para
escritério da regido de Ribeirdo Preto, fundada e
administrada por dois socios, sendo entdo uma
empresa com administracéo familiar no ano de 2001.

A empresa possui atualmente 38 funcionérios, entre
administracdo, geréncia e operacionais. No quarto
trimestre de 2005 e sua receita bruta de vendas foi de
R$ 2.500.000,00, aproximadamente. A empresa
apresenta uma caracteristica adequada para o este
estudo, por realizar um crescimento significativo da
sua receita bruta de vendas entre os periodos
analisados.

O modelo considera as varia¢des no volume de vendas
para projetar as demonstracdes financeiras para os
proximos periodos. O modelo de entrada-saida foi
desenvolvido por Leontief (1953) para ser empregado
na economia para analisar a relacdo entre as
industrias. Richards (1960) adaptou o modelo para a
contabilidade para ser empregado como modelo de
planejamento financeiro baseado nas demonstraces
financeiras.
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Este estudo esté organizado em cinco tépicos. Apds
a contextualizacdo do problema na introducéo, o
segundo topico realiza uma compilagdo da literatura
relevante existente sobre os fatores associados a
sobrevivéncia ou extingdo de empresas das PMEs,
com énfase nas dificuldades de gestao financeira do
capital de giro, enquanto o terceiro topico trata da
andlise dindmica do capital de giro. O tpico quatro
apresenta o estudo empirico com a aplicacdo do
modelo de previsdo de necessidade de capital de giro
numa PME e o quinto tépico os comentarios finais.

2. OSFATORESASSOCIADOS A
SOBREVIVENCIA OU EXTINGAO DAS PMES

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) desenvolveu, em 2001, uma pes-
quisa de campo com uma amostra de trés mil peque-
nas empresas criadas entre 1995 e 2000 no Estado
de Sé&o Paulo, entrevistando seus donos e ex-proprie-
tarios, e constatou que cerca de 35% delas encerra-
ram suas atividades no primeiro ano de funcionamento.

Em termos acumulados, cerca de 46% néo
completaram o segundo ano de gestdo, 56% néo
completaram o terceiro ano de atividade e

aproximadamente 71% delas ndo completaram o
guinto ano de funcionamento. Isto permite afirmar que
apenas cerca de 39% das empresas criadas
completam cinco anos de atividade funcional.

Projetando os indices de mortalidade obtidos sobre a
série histdrica do nimero de empresas abertas na
Junta Comercial de Sdo Paulo (JUCESP), chegou-se
a uma estimativa de um milhdo de empresas
fechadas, entre 1990 e 2000, contra um total de 1,5
milh&o de registros de novas empresas no mesmo
periodo. Isso representa a perda de mais de 500 mil
postos de trabalho e de R$ 15,6 bilhdes a cada ano
(SEBRAE, 2006).

Segundo Bedé e Azzoni (1999), o fenébmeno da
mortalidade das empresas nao pode ser atribuido a
um unico fator isoladamente, mas que depende de
um conjunto de fatores que, combinados, podem
ampliar ou reduzir o risco de fechamento das
empresas, sintetizados na tabela 1.

Cumpre ser ressaltado que dentre os principais fatores
associados a sobrevivéncia ou extingdo de empresas,
0s aspectos relacionados ao planejamento e a gestao
de capital de giro e de fluxo de caixa. Com relacéo a
planejamento e visdo estratégica.

Tabela 1 - Fatores associados a sobrevivéncia ou extingdo de empresas

Fator

Negodcios com maior

Risco de extingao

Negodcios com maiores

Chances de sobrevivéncia

Experiéncia prévia

Empreendedor sem experiéncia no ramo

Empreendedor com experiéncia no ramo

Planejamento antes da
abertura da empresa

Falta de um planejamento prévio (ou falta
de planejamento adequado)

Maior consciéncia sobre o negécio. Busca
por informagdes sobre aspectos legais,
fornecedores e qualificacdo da mao-de-

obra.

Disponibilidade de Falta de capital

capital

(capital de giro e capital proprio)

Certa disponibilidade

Administragdo do
negocio

cliente.

Descuido com o fluxo de caixa, com o
aperfeicoamento do produto e com o

Administragao eficiente do fluxo de caixa
e aperfeicoamento do produto as
necessidades do cliente. O empresario
ouve o cliente e investe em propaganda e
divulgagdo.

Fonte: adaptado de Bedé e Azzoni (1999).

Nesse sentido, Ansoff (1977, p. 89), a estratégia
ndo é soO inovacao, ou s6 diversificacdo ou
planejamento financeiro, mas o conjunto disso
dirigido a objetivos ao longo prazo que se pretende

atingir. A seguir, apresenta-se uma revisdo da
literatura que vincula a analise dindmica do capital
de giro enquanto ferramenta estratégica.
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3. ANALISE DINAMICA DO CAPITAL DE GIRO
ENQUANTO FERRAMENTA ESTRATEGICA

Para Assaf Neto (1997), a administracdo do capital
de giro diz respeito a administracéo das contas dos
elementos de giro, ou seja, dos ativos e passivos
circulantes, e as inter-relacdes existentes entre eles.
Para Assaf Neto e Silva (2002, p 15) o capital de giro
ou capital circulante:

[...] € representado pelo ativo circulante,
isto é, pelas aplicagc8es correntes
identificadas geralmente pelas
disponibilidades, valores a receber e
estoques. Num sentido mais amplo, o
capital de giro representa 0s recursos
demandados por uma empresa para
financiar suas necessidades
operacionais identificadas desde a

aquisicdo de matérias-primas (ou
mercadorias) até o recebimento pela
venda do produto acabado.

As contas do ativo e passivo renovam-se
constantemente a medida que se desenvolvem as
operacdes da empresa. O modelo dinAmico de andlise
financeira apresentado por Fleuriet, Kehdy e Blanc
(2003) reclassifica as contas do balango patrimonial,
conforme quadro 1, em contas circulantes e néo-
circulantes.

Ativos e passivos circulantes financeiros ou erraticos
e ativos e passivos circulantes operacionais ou ciclicos
representam a divisdo do grupo de contas circulantes.
O grupo das contas ndo-circulantes é representado
pelos ativos realizdveis em longo prazo e ativos
permanentes e passivo exigivel em longo prazo e
patrimdnio liquido.

Ativo

Passivo

Contas erraticas ou financeiras

Numerario em caixa
Bancos conta movimento

Titulos de curto prazo

Duplicatas descontadas

Empréstimos bancarios de curto prazo

Contas ciclicas ou operacionais

Duplicatas a receber
Estoques de matéria-prima
Estoque de produtos em elaboragéo

Estoque de produtos acabados

Fornecedores
Contas a pagar
Salarios a pagar

Impostos a pagar

Contas de longo prazo ou nio circulantes

Ativo Realizavel a Longo Prazo
- Empréstimos a terceiros
- Titulos a receber
Investimentos

Ativo Imobilizado

Passivo Nao Circulante
- Empréstimos e financiamentos

Patrimonio Liquido

Ativo Intangivel

Ativo Diferido

Quadro 1 - Principais contas do balanco patrimonial classificadas por ciclo

Fonte: Adaptado de Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003).

3.1 Métodos de Elaboracdo do Orcamento de
Caixa

O orcamento de caixa € uma das principais

ferramentas de planejamento e controle que as
empresas dispdem e que pode ser projetado de vérias
maneiras. Existem basicamente dois métodos
principais para elaboragcédo do orcamento de caixa:
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método direto e método indireto.
3.1.1 Método Indireto

Fleuriet (2003) diz que este € um método elaborado
com base na previsdo de vendas e de custos
operacionais para o horizonte de planejamento
selecionado pela empresa.

Este método considera as variagdes nas contas do
balanco patrimonial, possibilitando observar as
variacdes das vendas e dos ciclos financeiros da
empresa.

Assim sendo, a seguranca do orgcamento de caixa
nesse método dependera, basicamente, do grau de
exatiddo das projecOes de vendas. Assim, qualquer
erro na projecdo da receita de vendas ou prestacao
de servigos acarretar4 em grandes distor¢des entre o
orcamento orcado e o realmente observado na
empresa, podendo afetar diretamente o capital de giro
da empresa e a sua capacidade de solvéncia.

NCG = contas a receber +

estoques

» Estimativa do Fluxo de Caixa Operacional

Segundo Fleuriet (2003, p. 65), o fluxo de caixa
operacional - FCO (estimado) é igual & diferenca en-
tre o lucro bruto operacional - LBO (estimado) e a
variacdo da necessidade de capital de giro - variagao
NCG (estimada).

Sendo entdo: FCO = LBO - variagdo NCG

Como pode ser observado, o método indireto permite
ao gestor financeiro estimar com antecedéncia os
possiveis problemas de caixa que poderdo surgir
devido aos aumentos ciclicas das necessidades de
capital de giro da empresa ou auxilia-lo na previséo
de momentos em que havera excedentes de caixa.

* Previsdo da Necessidade de Capital de Giro

"A previsdo da necessidade de capital de giro
(NCG) [...] pode ser obtida através das estimativas de
producédo, recebimento das contas a receber,
pagamentos a fornecedores e mao-de-obra etc.”
FLEURIET (2003, p. 64)

Assim tem-se:

X  vendas futuras — fornecedores

vendas

3.1.2 Método Direto

O método direto de elaboracédo do orcamento de caixa
consiste basicamente em projetar as entradas e saidas
de caixa, sejam elas advindas de atividades
operacionais (como por exemplo o recebimento de
receita de vendas e de prestagéo de servigos) ou ndo
operacionais (como o ingresso de recursos advindos
da venda de um ativo imobilizado).

Trata-se de um método direto e simples, muito Gtil na
elaboracéo do orgamento de caixa de periodos curtos
e, por isso, é utilizado por grande parte das micro e
pequenas empresas.

Segundo Welsch (1983, p. 254), a preparacéao de
orcamentos de caixa envolve ainda a projecdo de
entradas e saidas de caixa e das necessidades de
financiamento, além do controle de recursos
financeiros. O autor salienta ainda que:

As principais finalidades do orgamento

de disponibilidades podem ser assim

esquematizadas:

* Indicar a posicéo financeira provavel
em resultado das operacdes
planejadas;

vendas futuras

vendas vendas

e Permitir a coordenacdo dos
recursos financeiros em relacéo a
(1) capital de giro total (2) vendas,
(3) investimentos e (4) capital de
terceiros;

« Estabelecer bases sélidas para
politica de créditos.

Ainda para o autor, a preparacdo de orcamentos de
caixa envolve a projecdo de entradas e saidas de
disponibilidades e das necessidades de financiamento,
além do controle de recursos financeiros. Esse
processo de orcamentagdo de caixa deve dar atencao
especial a defasagem entre as transagfes contabeis
(registradas pelo regime de competéncia) e as
entradas de caixa a elas relacionadas.

De acordo com Fleuriet (2003), este método fornece
detalhes das transagdes de caixa, sendo de grande
utilidade para o controle de caixa no curto prazo.

3.2 Um Método Dinamico de Analise

Quando se faz uma andlise de crédito, devem-se sa-
ber quais as chances de se obter o reembolso da
divida no prazo combinado. Essa analise é de grande
importancia para chegar-se a uma previsao satisfatoria
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do risco de ndo recebimento dos empréstimos
concedidos com prazo estipulado de reembolsos
superiores a dois anos.

Fleuriet (2000) mostra que a analise de crédito deve

procurar determinar se o Saldo de Tesouraria permitira
o reembolso da divida, quando do seu vencimento.
Por nao ser possivel a estimativa direta do Saldo de
Tesouraria, pode-se obté-la através das variagdes do
Capital de Giro e da Necessidade de Capital de Giro.

Variacdo T (previsto) = variacdo CDG (previsto) - Variacdo NCG (previsto)

De acordo com Fleuriet (2000) é muito dificil realizar
uma previséo da evolucéo de Capital de Giro (CDG),
por trata-se de uma decisao estratégica da empresa.
Para mostrar com precisdo a evolu¢do do CDG bancos
recorrem a apresentacao de planos de financiamento.

Como mostra Fleuriet (2000, p. 79) a evolucéo da
Necessidade de Capital de Giro (NCG) "pode ser
prevista a partir do calculo do ciclo financeiro passado
e de uma previsdo da receita bruta de vendas, na
medida em que o analista tenha razes para acreditar
gue o ciclo financeiro ndo se deformara muito no fu-
turo”.

4. O SISTEMADE LEONTIEF E AS
ESTRUTURAS MATRICIAIS

No sistema de Leontief consideram-se retornos
constantes a escala, ou seja, as fungdes de producgao
sao lineares e homogéneas e o conjunto dos
coeficientes técnicos diretos ij b (ij ijj b = z X), que
formam a matriz B (de dimensao n x n), é fixo
(GUILHOTO etal., 1994).

Esse coeficiente ij a expressa a quantidade de insumo
do setor i necessaria para a producéo de uma unidade
de produto total do setor j, em que j X € a producao
total do setor j.

Seus elementos representam a proporcdo dos
insumos por unidade do produto final fixa.

BX+Y =X
Onde: X e Y = vetores coluna de ordem (n x1).
Ao considerar que as variagdes na demanda final séo
obtidas exogenamente, pode-se expressar a producéo
total necesséria para satisfazer a demanda final ()
da seguinte forma:

X=(I-B)tY
Onde: (I - B )* = matriz de coeficientes técnicos de

insumos diretos e indiretos ou Matriz Inversa de
Leontief (MONTOYA RODRIGUEZ, 1990).

5 APLICACAO DO MODELO PARAAPREVISAO
DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Este trabalho é realizado de acordo com informacdes
do balanco patrimonial e da demonstracdo de
resultados de uma empresa industrial do setor de
revestimentos em papeldo para méveis, localizada na
regido de Ribeirdo Preto-SP.

A PME possui 38 funcionarios e esta enquadrada tanto
por receita bruta de vendas, quanto por nimero de
empregados como empresa de pequeno porte, estando
enquadrada no regime de apuracao e arrecadacdo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica do Lucro Real.
A administracao € realizada pelos sGcios-proprietarios,
sendo a administrag&o financeira realizada por uma
gerente contratada para este fim.

Os funcionarios estdo distribuidos em sua maioria na
fabrica, sendo do total apenas 8 distribuidos na area
administrativa.

A empresa se destaca pelo rapido crescimento,
aumentando a sua receita bruta de vendas
significativamente entre os periodos analisados, isto
torna a empresa interessante de ser analisada, pois
0 modelo a ser testado € um modelo favoravel a
empresas com esse perfil. A aplicacdo do modelo de
entrada-saida apresentado no trabalho serd em uma
empresa industrial com uma receita bruta de vendas
mensal média de R$ 650.000,00.

Suas atividades sdo realizadas em imével alugado,
possuindo recursos aplicados em ativos permanentes
no valor de R$ 115.000,00, distribuidos entre bens
méveis e direitos e bens. A empresa é financiada
totalmente com capital préprio.

O setor moveleiro, onde se encontra a empresa, obteve
forte crescimento entre 2000 e 2004, segundo
estimativa da Associacdo Brasileira de Mdveis
(Abimovel) e, em 2005 houve uma retracédo de 4% na
sua receita bruta de vendas do setor apesar de um
aumento de 5% nas exportacfes: o destino das
exportagdes: EUA, Franga, Reino Unido, Argentina e
Espanha.
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Anualmente a empresa elabora o orgamento
empresarial trimestralmente, sendo acompanhado
mensalmente. Também sao elaboradas as
demonstracdes financeiras, como o balanco pat-
rimonial e a demonstracdo do resultado do
exercicio.

Contudo néo existem outros tipos de estudos e
projecdes, sobretudo a respeito da capacidade de
pagamento e de necessidade capital de giro,
necessarias a gestao financeira de curto prazo e
tesouraria.

O modelo sera desenvolvido com o objetivo de projetar
as demonstra¢des financeiras para o ano 2006
considerando um aumento de 50% no volume de
vendas da empresa. Utilizando a notacdo geral
proposta pelo modelo, conforme abaixo, a aplicagédo
sera feita em nove passos.

x=(1-B)'y
O primeiro passo € levantar as demonstracdes

financeiras, no caso em estudo, referentes a 31 de
marco de 2006 e 31 de dezembro de 2005.

Custo das Mercadorias Vendidas

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Outras Receitas/Despesas ndo Operacionais

Lucro Antes IR

Imposto de Renda

Lucro Liquido

(1.139.426,61)

844.665,83
(725.641,97)

18.41
119.042,27
(29.872,26)

89.170,01

Ativo 1T06 4T05 Passivo 1T05 4T05
Circulante Circulante
Caixa e Bancos 50.731.,47 16.816,94 |Fornecedores 118.567,25 68.299,89
Clientes 95.694,72  156.172,04 [Obrigagdes 481.978.14 455.372.43
Estoques 580.033,00 429.309,67 600.545,39 523.672,32
726.459,19 602.298.65
lég"c]?ﬂl:jtoe Patriménio Liquido
Imobilizado 156.605.58 114.723.04 |Capital Social 150.000,00 150.000,00
156.605,58 114.723,04 |Lucros Acumulados 132.519.38 43.349.37
282.519,38 193.349,37
Total 887.625.09 721.582.01 |Total 887.625.09 721.582.01
Quadro 2 - Balangos Patrimoniais 1° Trimestre 2006
Fonte: fornecido pela empresa
Descrig¢ao 17106 4105
Receita com vendas 2.593.845,58 667.122,92
Dedugoes (609.753.14) (152.252.76)
Receita Liquida 1.984.092,44 514.870,16

(171.182,05)

343.688,11
(290.653,15)

58.54
53.093,50
(9.176,30)
43.917,20

Quadro 3 - Demonstrac¢des dos Resultados dos Exercicios (DRE)

Fonte: fornecido pela empresa
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No segundo passo levantam-se as transacdes
realizadas no 4° Trimestre de 2005 conforme quadro
6 e as variagfes dos grupos das contas patrimoniais,
conforme quadro 7, analisando as inter-relacdes en-
tre as contas dentro do sistema contébil e elabora-se
o modelo de entrada-saida, conforme quadro 8.

Nos quadros 6 e 7 a conta "operacfes” refere-se
aos saldos das contas de resultado da
demonstracdo de resultado do ano 2005 e
enquanto as outras contas sao referentes a
movimentac¢édo do ativo e passivo circulante.

DEBITO CREDITO

Operagodes
Patrimonio Liquido

Lucro Liquido

89.170,01
89.170,01

Patrimonio Liquido
Ativo Circulante

Distribui¢do de Lucros

Ativo Circulante
Operagoes

Vendas No Ano

2.593.863,99
2.593.863,99

Operagoes
Ativo Circulante

Custos, Despesas, Impostos

2.504.693,98
2.504.693,98

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Aumento Fornecedores

50.267,36
50.267,36

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Aumento Provisao

26.605,71
26.605,71

Ativo Circulante
Ativo Circulante
Cobrancga De Vendas
A Receber

2.593.845,58
2.593.845,58

Ativo Circulante
Ativo Circulante

Aumento do Caixa

33.914,53
33.914,53

Ativo Circulante
Ativo nao Circulante

Aumento de Imobilizado

41.882,54
41.882,54

Ativo Circulante
Operagodes

Receita ndo Operacional

18,41
18,41

Quadro 4 - Conjunto de Transacdes do 1° Trimestre de 2006
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DEBITO

CREDITO

Balanco

Ativo Circulante

Aumento Ativo Circulante

124.160,54

124.160,54

Passivo Circulante

Balanco

Aumento Passivo Circulante

76.873,07

76.873,07

Patrimdnio Liquido

Balango

Aumento Patrimoénio Liquido

89.170,01

89.170,01

Ativo Nao Circulante

Balango

41.882,54

41.882,54

Aumento do Ativo Nao Circulante

Quadro 5 - Variacdo do saldo dos grupos das Contas do BP

Os valores apresentados nos quadros 6 e 7 foram obti-
dos a partir dos dados contabeis do Balango Patrimo-
nial e da DRE. Reiterando, os dados de "operacdes”

foram retirados da DRE, enquanto que os dados de
variac¢des de ativos e passivos circulantes e do perma-
nente séo resultados de variagdes entre contas do BP.

Crédito
Ativo Passivo | Patrimoénio | Ativo Nao
Balango Operacdes | Total Débito
Circulante | Circulante | Liquido | Circulante
Débito
Ativo Circulante | 2.677.909,92 | 76.873,07 2.593.863,99 | 5.348.646,98
Passivo Circulante 76.873,07 76.873,07
Patrimonio
) 0,00 89.170,01 89.170,01
Liquido
Ativo Nao
] 41.882,54 41.882,54
Circulante
Balango 124.160,54 41.882,54 166.043,08
Operagdes 2.504.693,98 89.170,01 2.593.863,99
Total Crédito 5.348.646,98 | 76.873,07 | 89.170,01 | 41.882,54 | 166.043,08 | 2.593.863,99 | 8.316.479,67

Quadro 6 - Resultados da Aplicacdo do Modelo de Entrada-Saida

Fonte: Adaptado Leininger(1980), p. 197
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No quadro 8, apresentado anteriormente, faz-se a
base para a aplicacdo do modelo de entrada e saida,
distribuindo os resultados obtidos nos quadros 6 e
7, de forma que os valores referentes ao crédito
estejam discriminados nas colunas e os valores de
débito nas linhas. Este quadro € a base para obter-
se a matriz usada no modelo.

(” 0,5007  1,0000
0,0000  0,0000

B=| 0,0000  0,0000
0,0078  0,0000

_ 0,0232  0,0000

A montagem da matriz de coeficiente de entrada (ou
matriz B) é o terceiro passo do processo. Esta
matriz foi obtida dividindo-se os valores de cada célula
de do modelo de entrada-saida pelo total de débito-
crédito do mesmo modelo:

No quarto passo desenvolve-se uma Matriz Identidade |, conforme modelo A:

\_ 0

Note-se que a Matriz Identidade (1), por defini¢éo, é
uma matriz quadrada e diagonal, cuja fungéo é de ser
o elemento neutro, na multiplicagdo de matrizes. A
matriz é construida da seguinte forma: os elementos
da diagonal principal tém valor um, e os demais
elementos da matriz s&o zero.

0,0000  0,0000  0,0000 )
0,0000  0,0000 0,4630
0,0000  0,0000 0,5370
0,0000  0,0000  0,0000
0,0000 1,0000 0,0000 _/

0 0 0

0 0 0

1 0 0

0 1 0

0 0 1_J

O quinto passo consiste em calcular a Matriz I-B,
resultante da subtracdo da Matriz Identidade | pela
Matriz de Coeficientes de Entrada B. Ou seja,
considere (I - B)-1 ou matriz de coeficientes técnicos
de insumos diretos e indiretos -a matriz inversa de
Leontief., conforme segue:

~ ™
0,4993 -1,0000 0,0000 0,0000  0,0000
0,0000  1,0000 0,0000 0,0000 -0,4630
I-B= 0,0000  0,0000 1,0000 0,0000 -0,5370
-0,0078  0,0000 0,0000 1,0000  0,0000
-0,0232  0,0000 0,0000 -1,0000 1,0000

\_ /
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O sexto passo é calcular a inversa da Matriz (I - B) como:

~ 2,0621 2,0621
0,0296 1,0296
1/I1-B)= 0,0343 0,0343
0,0161 0,0161
. 0,0639 0,0639

Neste modelo a conta operacao é considerada
exdgena e é afetada por fatores de fora do sistema
contabil-financeiro. Esta conta representa as
vendas e outro resultado é assumido por ser afetado
por tal fator como a demanda dos consumidores.

Dado valores para yi é possivel determinar valor
de xi se o sistema € assumido para ser estavel. A
suposicao de estabilidade significa que a relacéo
entre débitos e créditos é estavel como

(74.000.000 )
0
Y= 0
0

~ 0

O oitavo passo ¢€ aplicar a notacéo geral do modelo,
ou seja, multiplicar a Matriz 1/(l - B) pela matriz Y

1/ -B) *Y=

O nono passo é determinar o conjunto das
previsdes das transac6es multiplicando o valor origi-
nal de bij pelo valor de xj previsto, conforme quadro

e

 255.696 -/

0 0,9547 0,9547 ™\
0 0,4767 0,4767
1 0,5529 0,5529
0 1,0074 0,0074
0 1,0296 1,0296

representada pelos coeficientes de entrada na
matriz B.

A empresa de acordo com estudos de mercado
esta prevendo que as vendas no proximo trimestre
serdo em torno de R$ 4.000.000,00. No modelo
de entrada-saida como desenvolvido por Leininger
(1980) e aplicado nesta simulacgéo, este seria um
débito no ativo circulante e um crédito para
operacao. O vetor y entdo seria igual.

resultando na matriz X a qual representa o total de
débitos para as contas do Balango Patrimonial (BP).

8.248.324 h
118.388
137.308
64.336

9, e elaborar as demonstracdes contabil-
financeiras projetadas.
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Credito Ativo Passivo | Patrimonio | Ativo Nio Balanco Overaces | Total Débito
D¢ébito Circulante | Circulante | Liquido | Circulante ¢ perac
Ativo 4.129.936,00 | 118.388,00 4.000.000,00 | 8.248.324,00
Circulante
Passivo 118.388,00 118.388,00
Circulante
Patriménio 137.308,00 137.308,00
Liquido
AtivoNao 1 0 430 5 64.336,00
Circulante
Balanco 191.360,00 64.336,00 255.696,00
Operagdes | 3.862.692,00 137.308,00 4.000.000,00
gggﬁo 8.248.324,00 | 118.388,00 | 137.308,00 | 64.336,00 |255.696,00 | 4.000.000,00

Quadro 7 - Previsfes das Transac¢8es Financeiras Geradas pelo Modelo Proposto

Fonte: Adaptado Leininger (1980), p. 197.

Assim, calcula-se o valor das previsdes das transacGes
multiplicando o valor original de bij pelo valor de X
previsto. O quadro 9 sintetiza os resultados desse
calculo.

Entdo, de posse dos valores projetados das contas
devedoras e credoras (e sintetizados no quadro 9), realiza-

se as contabiliza¢des (e/ou fechamentos das contas)
e a confecgao dos demonstrativos contébeis projetados.

Inicialmente, estrutura-se o balanc¢o patrimonial
projetado para 30 de junho de 2006 com as contas
projetadas (de ativos e passivos), como é demonstrado
no quadro 10.

Ativo Circulante 2T06 1T06 Passivo Circulante 2T06 1TO6
Caixa e Bancos 103.151,47 50.731,47 | Fornecedores 195.981,25 118.567,25
Clientes 58.179,72 95.694,72 | Obrigacoes 522.952,14 481.978,14
Estoques 872.847,44  580.033,00 718.933,39  600.545,39
917.819,19  726.459,19 | Patriménio Liquido
Ativo Nao circulante Capital Social 150.000,00 150.000,00
Imobilizado 220.941,58 156.605,58 | Lucros Acumulados 269.827,38 132.519,38
220.941,58 156.605,58 419.827,38  282.519,38
Total 1.138.760,77 887.625,09 | Total 1.138.760,77 887.625,09

Quadro 8 - Balangos Patrimoniais em 31 de marco de 2006 e 30 de junho de 2006 (Projecédo)
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Obtém-se também pelos valores do quadro 9, nesse
caso a partir das contas de operacbes, a DRE

projetada para 30 de junho de 2006, como apresentado
no quadro 11.

Receita Bruta

Impostos S/ Vendas

Receita Liquida

Custos das Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto

Despesas Gerais e Administrativas
Lucro Antes Imposto de Renda
Provisao para IR e CS

Lucro Liquido do Exercicio

2T06 1T 06

4.000.000,00  2.593.863,99
(940.307.54)  (609.753,14)
3.059.692,46  1.984.092,44
(1.757.123,27)  (1.139.426,61)
1.302.569,18 844.665,83

(1.119.491,85)  (725.641,97)

183.077.33 119.042,27
(45.769,33) (29.872,26)
137.308.00 89.170,01

Quadro 9 - DRE em 31 de marco de 2006 e 30 de junho de 2006 (Projec¢é&o)

5.1 Calculo da Necessidade de Capital de Giro projetadas para o préximo periodo, considerando o
novo nivel de volume de vendas, pode-se calcular a

ApOs levantar as demonstracdes dos periodos necessidade de capital de giro em cada periodo,

anteriores e elaborar as demonstracgdes financeiras

conforme quadro 12 abaixo:

Ativo Circulante 2T06 1T06 4T05 Passivo Circulante 2T06 1T06 4T05
Clientes 58.179,72  95.694,72 156.172,04 [Fornecedores 195.981,25 118.567,25 68.299,89
Estoques 872.847.44 580.033.00 429.309.67 |LTOVis0eS 522.952.14 481.978.14 %ﬂ
814.667,72 675.727,72 585.481,71 718.933,39 600.545,39 523'272’3
2T06 1706 4T05
NCG 9573433 75.182,33  61.809,39

Quadro 10 - Contas Ciclicas ou Operacionais

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi o de propor uma
ferramenta para que as PMEs possam usar na
previsdo da necessidade de capital de giro, utilizando
o0 modelo de entrada-saida para projecdo das
demonstracdes financeiras.

Como resultado, apresentou-se um modelo
fundamentado em informacdes reais de uma PME que
busca aprimoramento na gestéo financeira do seu
negocio, enquanto ferramenta estratégica.

Como se pdde observar no quadro 12, com o
crescimento projetado pela empresa para o segundo
semestre de 2006, no ativo circulante operacional tem-
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se uma diminui¢&o na conta clientes e um aumento
na conta estoques, enquanto que no passivo circulante
operacional, observa-se um aumento tanto nas contas
fornecedores e provisdes para pagamentos.

Desta forma tem-se como conseqiiéncia um aumento
na necessidade de capital de giro. Esta ferramenta
possibilita a alterac&o dos coeficientes de entrada na
matriz B, simulando alteraces na conducéo da gestéo
de dimensionamento de estoques, conducdo dos
prazos da conta clientes e fornecedores e outras
contas operacionais, além da previsao de outros niveis
de volume de vendas.

O modelo apresentado nesse estudo foi aplicado para
calcular a necessidade de capital de giro projetando
as demonstracgdes financeiras. Nota-se que o modelo
possibilita a aplicagdo em varios outros temas ligados
a area contabil, financeira e gerencial como projecao
de custos, alocacgéo de custos, controle de producéo,
elaboracgéo de orgcamentos, entre outros.

Assim, o modelo permite ainda que sejam feitas
alteracdes: (i) no volume de negdcios; (ii) nos niveis
de estoques; (iii)) nos prazos de recebimento de
clientes, de pagamento de fornecedores e (iv) nos
prazos de pagamento e recebimento de outras contas
operacionais.

Porém, o modelo apresenta também algumas
limitacdes, por ser como ja foi citado anteriormente
um modelo de previséo de curto prazo:

* O modelo néo é aceitavel para fazer previsbes de
longo prazo, por gerar grandes divergéncias e até
mesmo falta de confiabilidade nos dados gerados;

* Por se tratar de um modelo estatico aberto, o
modelo ndo considera variagdes no cenario mas
ele apenas projeta uma tendéncia de acordo com
os dados histéricos, baseado na estrutura contabil
financeira, o que ratifica ser um modelo adequado
para ser utilizado apenas no curto prazo;

« O modelo ndo considera as alteracdes
macroecondmicas, como uma mudanca no
cambio, fator que afeta o valor do pagamento a
fornecedores entre um periodo e outro, ou uma
nova aliquota de imposto, entre outros, fatores
estes que sdo fundamentais para o administrador
tomar uma correta deciséo ao gerir a empresa.

Contudo, os resultados sinalizam que a metodologia
empregada neste estudo pode ser aprimorada com o
desenvolvimento de estudos que incorporem outras
variaveis (ndo apenas econémico-financeiras, mas
fisicas tais como quantidades etc.) e, além disso, pode

ser expandida para previsdes (inferéncias) de outras
naturezas, tais como custos, despesas, consumo de
insumos e aplicada em outras PMEs.
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