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RESUMO

Objetivo: O presente artigo analisa o efeito das estruturas de remuneragdo de executivos,
compostas por agoes restritas, na intengdo de whistleblowing de gestores em casos de fraudes
contabeis.

Metodologia: Foi conduzido um experimento com 95 profissionais de contabilidade, com vinculo de
trabalho efetivo. Os participantes da pesquisa foram distribuidos em dois grupos: controle
(remuneragcdo com acdes sem restricdes) e de tratamento (remuneragdo com agdes restritas). O
instrumento de coleta utilizado foi um questionario estruturado e os dados tratados com testes nio
paramétricos.

Lacuna: Explora a auséncia de estudos sob a otica da Teoria da Agéncia, no Brasil, que alinha os
interesses de gerentes organizacionais com contratos de remuneragdo como requisitos para eficacia
dos sistemas de denuncia, na prevencgéao e deteccio de fraudes contabeis.

Relevancia: A utilizagdo de remuneragdo de executivos na reducdo de conflitos de agéncia,
sendo um componente essencial no estimulo a dendncia de problemas comportamentais e
fraudes.

Impacto: Os resultados indicam que organizagdes (publicas ou privadas) devem estimular a
institucionalizagdo do whistleblowing no Brasil para prevenir e identificar casos de fraudes e
corrupgdo, sobretudo, quando moderados por fatores preditivos a denuncia como cultura ética,
percepgdo moral e materialidade do delito, que estdo associados ao grau de instrugdo e a idade dos
respondentes.

Resultados e contribuicdes: Os achados revelam que os gestores tém uma maior propenséo a
denunciar quando suas estruturas de remuneragdo incluem agdes restritas, com diferencas
estatisticamente significantes entre as médias dos grupos. Os gestores podem relutar em
denunciar ilegalidades quando sua remuneragdo esta vinculada a acdes sem restricbes, pois a
divulgacdo da denuncia pode afetar afeta o valor de mercado e a reputacdo da entidade. O
estudo contribui teoricamente ao avancar na literatura sobre whistleblowing, metodologicamente
ao utilizar o experimento, e empiricamente ao oferecer reflexdes a reguladores, comités de
compensacao e investidores sobre a eficacia das denuncias nas organizagoes.

Palavras-chave: Remuneracdo de Executivos; Agbes Restritas; Whistleblowing, Canais de
Denuncias; Fraudes.
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WHISTLEBLOWING E ESTRUTURAS DE REMUNERAGAO DE EXECUTIVOS NA PREVENGAO DE FRAUDES CONTABEIS

Whistleblowing and executive compensation structures in the prevention of
accounting fraud

ABSTRACT

Objective: This article analyzes the effect of the executive compensation structure, composed of
restricted stock, on the whistleblowing intention of managers in cases of accounting fraud.
Methodology: An experiment was conducted with 95 accounting professionals, with effective
employment. Research participants were divided into two groups: control (remuneration with
unrestricted stock) and treatment (remuneration with restricted stock). The collection instrument used
was a structured questionnaire and the data treated with non-parametric tests.

Gap: It explores the lack of studies from the perspective of Agency Theory, in Brazil, which aligns the
interests of organizational managers with remuneration contracts as requirements for the effectiveness
of reporting systems, in the prevention and detection of accounting fraud.

Relevance: The use of executive compensation to reduce agency conflicts, which is an essential
component in encouraging the reporting of behavioral problems and fraud.

Impact: The results indicate that organizations (public or private) should encourage the
institutionalization of whistleblowing in Brazil to prevent and identify cases of fraud and corruption,
especially moderated by motivational factors predictive of whistleblowing such as ethical culture, moral
perception and the materiality of the crime are associated with the level of education and age of the
respondent.

Results and contributions: The findings reveal that managers are more likely to report when their
remuneration structures are composed of restricted stock, with statistically significant differences
between the means of the groups. Managers may be reluctant to denounce illegalities when their
remuneration is linked to unrestricted stock, as disclosing the complaint affects the market value and
reputation of the entity. The study has a theoretical contribution by advancing the literature on
whistleblowing, methodological when using the experiment, and empirical with reflections to
regulators, compensation committees and investors on the effectiveness of whistleblowing in
organizations.

Keywords: Executive Compensation; Restricted Stock; Whistleblowing; Whistleblowing Channels;
Fraud.

1 INTRODUGAO

O debate acerca de questdes éticas e sistemas de controle dentro das organizagdes ganhou
énfase com a criagdo da Lei Sarbanes Oxley [SOX] (2002). Os escandalos de fraudes contabeis
ocorridos nos anos 2000, reforcaram este debate, chamando a atencdo dos reguladores
internacionais (Jalilvand, Vosta & Yasini, 2017), sobretudo, sobre o comportamento de gestores,
profissionais da area contabil, e o papel da governanga corporativa dentro das organizagdes, ja que a
criagdo de valor é reforgada a partir da divulgagdo de informagbes relevantes para subsidiar o
processo decisorio (Souza, Rissatti, Borba & Lunkes, 2019).

O conflito de interesses e a assimetria informacional corroboram para explicar alguns
comportamentos disfuncionais entre os agentes internos e externos, considerando que podem criar
um cenario propicio para a ocorréncia do gerenciamento de resultados (earnings management) e
fraudes. Embora tais aspectos se constituam diferentes (o primeiro decorre de escolhas pautadas nas
normas contabeis e o segundo trata-se de um ato ilicito), se assemelham quanto a intencionalidade,
pois buscam influenciar o desempenho empresarial, alterar a interpretagdo da realidade econdmica e
financeira da organizagio e, consequentemente, obter algum beneficio particular (Healy & Wahlen,
1999).

Na tentativa de minimizar o conflito de agéncia e alinhar os interesses entre as partes
relacionadas, tem-se a remuneragdo dos executivos formada a partir de estruturas de renda fixa
(salarios) e variavel atreladas as metas e indicadores de desempenho da organizagao (Murphy, 2013;
Rissatti, Souza & Borba, 2019). Dentre os tipos de remuneracao variavel destacam-se o pagamento
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baseado em agbes sem restricbes e restritas, e compensacéo atreladas as metas de iniciativas
Environmental, Social and Governance [ESG] (Haque & Ntim, 2020; Radu & Smaili, 2022).

A remuneracgdo baseada em ag¢des sem restricdes para negociagao permite aos empregados
a opgao de compra de agdes a valores abaixo do mercado e vendé-las a qualquer momento, no curto
prazo. As agdes restritas sdo concedidas aos funcionarios sob algumas condi¢des especificas que
limitam sua negociacdo no mercado, dentre os requisitos determinados, destacam-se a continuidade
do empregado na entidade por determinado periodo, cumprimento de metas de desempenho a longo
prazo e tempo de liquidagdo, com o intuito de reduzir a ocorréncia de problemas de agéncia (Firth,
Tam & Tang, 1999).

Registram-se estudos em torno de estrutura e magnitude apropriada das empresas na
remuneracdo de executivos (Bryan, Hwang & Lilien, 2000; Bebchuk & Fried, 2010; Rose, Brink &
Norman, 2018). Existe também uma preocupagéo na regulagéo e na pesquisa académica relacionada
a inclusdo de agbes restritas, pelo fato de ndo permitirem que os destinatarios efetuem a
comercializagcado das agdes no curto prazo.

As remuneragdes com base em ag¢des corroboram para que os executivos fiquem expostos
as influéncias do mercado, podendo servir para desencoraja-los no reporte de whistleblowing de atos
ilegais aos sistemas de controle (Rose, Brink & Norman, 2018), uma vez que sua remuneragao esta
atrelada a indicadores de desempenho. Com isso, percebe-se que as estruturas de remuneragdo de
executivos podem apresentar problemas, ndo s6 quanto ao pagamento dos incentivos, mas na forma
como sdo pagos. Além disso, a politica de compensagdo pode influenciar o comportamento dos
executivos, bem como determinar o tipo de gestor que a organizagdo atrai (Jensen & Murphy, 1990).

Whistleblowing é a acdo de reportar praticas consideradas ilegais a individuos ou
organizagdes com intuito que ocorra algum tratamento, punigdo ou recompensa (Near & Miceli, 1995).
O componente de whistleblowing constitui uma ferramenta de apoio aos sistemas de controles,
sobretudo, na dissuasdo, prevengdo e detecgdo de fraudes. Além disso, pode contribuir com a
reflexdo dos individuos na acgdo fraudulenta e os efeitos da divulgagdo na sua propria imagem,
colegas e instituicdes.

Considerando que ambiente corporativo dificulta as agbes de controle contra fraudes e
outras ilegalidades devido a problemas de agéncia derivados dos conflitos de interesses entre os
investidores e gestores, que buscam a maximizacdo de suas riquezas ao tomar decisbes voltadas
para seus interesses pessoais (Wells, 2008), a disposicdo de mecanismos de estimulo ao
whistleblowing (denuncia) atua como instrumento de auxilio as organizagdes. Esses mecanismos,
integrados ao sistema de controle organizacional, proporcionam uma seguranga razoavel para a
realizagao de objetivos relacionados as operagdes, divulgagao e conformidade.

No que diz respeito a remuneragdo de executivos, € um mecanismo de estimulo ao
desempenho organizacional, pois possui o pagamento variavel condicionado a indicadores. Porém,
as estruturas de remuneragdo baseadas em estratégias empresariais podem melhorar a eficacia
organizacional, mas também fomentar o conflito de interesses dentro da entidade, gerando danos
financeiros (Call, Kedia & Rajgopal, 2016). Estruturas de compensacao que incluem a¢fes podem ser
usadas pelas empresas para desencorajar funcionarios em denunciar, uma vez que o bem-estar
financeiro esta atrelado ao valor da empresa (Call, Kedia & Rajgopal, 2016).

No cenario brasileiro, destacam-se estudos sobre os determinantes da intengdo de
whistleblowing associados a percepgdo contabil (Sousa, Vasconcelos, Antunes & Silva, 2013),
julgamento ético, locus de controle, clima ético organizacional e materialidade do delito
(Vasconcelos, 2015), perfis profissionais (Silva & Sousa, 2017), siléncio conivente, teorias do
comportamento planejado e triangulo de fraude (Silva Filho, 2019), riscos de compliance (Silva,
Melo & Sousa, 2020), comportamento ético, fatores individuais, justica versus lealdade (lwai,
Yeung & Artes, 2021), cegueira ética (Silva, Araujo, Lins & Sousa, 2022), red flags (Sallaberry,
2022), lécus de comprometimento e estilo ético (Maragno & Cordeiro, 2022), e ldgicas
institucionais: familia, religido, comunidade, estado, profissdo, organizagdo, mercado de capitais
e trabalho (Ayres, Sauerbronn & Fonseca, 2022).
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Este artigo explora a lacuna tedrica de estudos sob a 6tica da Teoria da Agéncia no Brasil, a
partir de contratos de remuneracdo de executivos que mitigam conflitos de interesses de gerentes
organizacionais. Bem como, elementos de estimulos ao whistleblowing, sendo um requisito para
eficacia dos canais de denuncia na prevengéo e detecgdo de fraudes contabeis.

A partir da hipotese de que as estruturas de remuneragdo sao potenciais motivadoras da
assungdo de riscos pela administracdo, podendo estimular a ocorréncia de fraudes contabeis nas
organizagdes, e considerando a possibilidade de que os empregados reportem atos ilegais aos
canais de denuncias dispostos nas estruturas de controle das entidades.

A pesquisa apresenta a seguinte problematica: Qual a influéncia de estruturas de
remuneragcdo de executivos sobre a intengcdo de whistleblowing de gestores em casos de
fraudes contabeis? Destarte questdo, o estudo tem como objetivo analisar o efeito de estruturas de
remuneragcdo dos executivos, compostas por agdes restritas, na intengdo de whistleblowing dos
gestores em casos de fraudes contabeis.

O artigo possui contribuicdo tedrica no estimulo as discussdes sobre os efeitos potenciais
das remuneragdes de executivos, baseadas em agbes restritas, considerando que estas podem
exercer influéncia na intencdo de whistleblowing de gestores em casos de fraudes contabeis. Além
disso, contribui de forma empirica ao promover uma reflexdo no tocante as decisdes gerenciais, por
meio de experimento, ressaltando aos reguladores, comités de compensacdo e acionistas, 0s
beneficios e detrimentos do uso de acdes restritas em planos de remuneracdo de executivos como
componente do sistema de dendncias.

Ademais, a pesquisa discute aspectos relacionados a busca pela redugéo dos impactos do
problema de agéncia, considerando que Ellig (2007) e Murphy (2013) sugerem que planos de
remuneragao variavel ndo estejam interligadas ao desempenho de curto prazo, mas relacionados as
metas de longo prazo. Essa discussao € pertinente considerando o cenario atual do Brasil, em que se
desenrolam discussdes sobre questdes relacionadas ao combate as fraudes e a responsabilizagao
das empresas, sendo propicio o desenvolvimento de pesquisas que objetivem o conhecimento mais
detalhado dos artefatos de controle que podem minimizar tais problemas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria da agéncia e remuneragao de executivos

A estrutura de remuneragdo tem sido objeto de interesse de estudos para conselhos
administrativos e acionistas, mas também de pesquisadores da area de contabilidade desde as
contribuicdes de Jensen e Meckling (1976). Discutindo o alinhamento entre os contratos de remuneragéo e
os interesses dos gerentes organizacionais, bem como dos outros membros da estrutura de governanca.

A teoria da agéncia corrobora para esse entendimento, pois se estabelece a partir da
compreensao da relagao contratual entre o principal, com outra pessoa, o agente. Nesta relagéo, o
agente é designado para desempenhar alguma tarefa em favor do principal, com delegacdo de
autoridade para a tomada de decisdo (Rissatti, Souza & Borba, 2019). Devido a segregagdo de
propriedade e controle, e a delegagdo de poder, surge o problema de agéncia e o conflito de
interesses, onde o0 agente busca satisfazer seus interesses pessoais em detrimento dos objetivos
econdmicos do principal da relagédo contratual.

Lovett, Rasheed e Hou (2022) apresentam trés tipos de problemas de agéncia comuns entre
os gestores: a capacidade de se esquivar de responsabilidades, assumir comportamentos miopes
diante da proximidade de fim de contratos, ser aversos a riscos, uma vez que sua riqueza e reputagao
dependem da empresa que possuem vinculo. Tornando relevante os contratos de remuneragéo para
incentiva-los a uma cultura pré-organizagao.

No contexto da remuneragéo de executivos variaveis, destacam-se o bénus anual, incentivos
de longo prazo, ages restritas, agdes por performance, opgdes de agdes, beneficios de pensdes e
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aposentadorias, beneficios ndo monetarios de pés-aposentadoria, além de beneficios de saude e uso
pessoal, que podem ser recebidos através do alcance de metas de praticas ESG estabelecidas pela
administragdo e indicadores de desempenho (Murphy, 2013; Haque & Ntim, 2020; Radu & Smaili,
2022).

A literatura indica que estas estruturas podem corroborar com falhas nos sistemas de
controle, contribuindo para a ocorréncia de fraudes (Choe & Yin, 2006). A remuneragao variavel de
executivos, particularmente aquelas baseadas em ag¢des sem restrigdes, incentivam os gerentes a
buscarem ganhos de curto prazo, decorrentes da variagdo nos pregos das agbes, uma vez que,
podem vendé-las no momento oportuno. Em contrapartida, as agdes restritas reduzem os incentivos,
pois atribuem risco a ganhos de curto prazo (Bebchuk & Fried, 2010). Para Souza, Rissatti, Borba e
Lunkes, (2019), as estruturas de remuneragao tém, dentre os seus objetivos, o de prover incentivos
adequados, estabelecer uma interagdo com as estratégias de gestdo e reduzir os custos de
treinamentos e contratagao.

Bryan, Hwang e Lilien (2000) revelaram controvérsias a respeito das acdes restritas,
indicando que devido a seus retornos lineares, é relativamente ineficiente em induzir CEOs avessos
ao risco a aceitarem projetos de investimento com alto grau de risco e de aumento de valor. Ja
Bebchuk e Fried (2010), acreditam que as estruturas de remuneragdo de executivos baseadas em
acOes restritas podem ser eficazes, pois ocorre o alinhamento entre os interesses dos
administradores e acionistas (Rose, Brink & Norman, 2018). Além disso, os requisitos de
compensacéo de longo prazo contribuem para alinhar o comportamento dos gerentes na perspectiva
de cumprimento de determinadas metas em prazos maiores.

Acdes restritas ndo sdo negocidveis no ato da compra, mas os executivos criam um estoque
para vendé-las apds o término do periodo de restricdo, que deve ser igual ou superior a trés anos
(Rose, Brink & Norman, 2018). A adocdo de agdes tem sido uma pratica utilizada para remunerar
executivos e ndo executivos (Rissatti, Souza & Borba, 2019).

Esta pesquisa busca explorar as consequéncias de estruturas remuneragdo baseada em
acgOes restritas, na propensdo de whistleblowing de gestores no cenario brasileiro. Call, Kedia e
Rajgopal (2016) acreditam que remunerar executivos com ag¢des de negociacdes imediatas corrobora
com a ocorréncia de fraudes, bem como pode ser um fator de desencorajamento a whistleblowing,
uma vez que a remuneragao destes executivos esta vinculada diretamente ao desempenho. Além
disso, tém a oportunidade de vender suas ag¢des antes que alguém divulgue a denuncia.

Bowen, Call e Rajgopal (2010) indicam que os gerentes podem relutar em denunciar a
canais de denuncias externos, devido ao fato de que a exposi¢ao externa da entidade pode provocar
um efeito negativo no valor das agdes. Isso ocorre com a divulgagéo de whistleblowing de atos ilegais
para 6rgaos de tratamento externo (Gao, Greenberg & Wong-On-Wing, 2015). Além disso, o nivel da
reputacdo intra e extraorganizacional do gestor pode ser uma varidvel condicionante para a
whistleblowing (Ho, Kim & Reza, 2022).

Os gestores que possuem agdes irrestritas podem optar por liquida-las a qualquer momento,
no entanto, Rose, Brink e Norman (2018), salientam que sdo estabelecidas punigbes para individuos
que negociam no mercado de valores mobiliario, caso utilizem de informagdes privilegiadas (ainda
nao divulgadas) para obter alguma vantagem. Desta forma, os gerentes que detectarem a ocorréncia
de fraudes s6 podem negociar suas agdes e evitar penalidades pelo uso de informagdes
privilegiadas, se mantiverem ocultos o caso descoberto.

As implicagbes da estrutura de remuneragdo baseada em agbes sem restricdes podem
afetar o comportamento dos gerentes, que tendem a n&o reportar fraudes aos mecanismos de
whistleblowing, e manter informagdes ocultas, com a intengdo de liquidar as a¢gdes no curto prazo.
Com isso, evitam perdas imediatas de ganhos pessoais, associadas a reducédo do preco das agdes,
apos a divulgacao de whistleblowing.

As acgles restritas possuem critérios que ndo permitem serem vendidas no curto prazo
(geralmente apds trés anos), podendo enfrentar um longo periodo de potenciais perdas de valor
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resultantes da divulgacdo de fraudes contabeis (Call, Kedia & Rajgopal, 2016). A estrutura de
remuneragao composta por agdes restritas tem o foco no longo prazo, estimulando a melhoria dos
indicadores de desempenho da organizacdo sob uma perspectiva de tempo mais extensa, o que
corrobora para uma maior propensao a detecgdo de atos ilegais (Rissatti, Souza & Borba, 2019).
Desta forma, os gerentes que mantém acdes restritas ndo tém os mesmos incentivos para relutar em
denunciar casos de fraudes, em relagdo aos gerentes que mantém acgdes sem restricbes, uma vez
que a liquidagao de suas ag¢des ocorre no longo prazo.

Rose, Brink e Norman, (2018) investigaram os efeitos das estruturas de remuneracéo de
executivos e recompensas financeiras, na intencao de whistleblowing de gestores. Os resultados indicaram
que os gerentes pagos com agdes restritas tinham intengbes significativamente maiores de denunciar,
quando haviam grandes recompensas financeiras envolvidas, mas se mostraram relutantes quando
grandes recompensas néo estavam disponiveis. A remuneragéo de executivos compostas de ac¢des, pode
ser observada em outros estudos, a exemplo, de Kang e Kim (2019), que encontraram evidéncias da
relagdo positiva entre a stock de funcionarios e o retorno sobre os ativos (ROA).

Portanto, a estrutura de remuneragao baseada em agbes sem restricdes e restritas podem
moderar o comportamento do individuo quanto ao encorajamento a whistleblowing. As agdes sem
restrigbes incentivam ao siléncio conivente (Silva Filho, 2019) do individuo que identifica a ilegalidade,
pois podem ser negociadas a qualquer momento, sofrer maior volatilidade e perdas de valor com a
eventual exposicdo da fraude. As agdes restritas estimulam a denuncia, pois os efeitos da fraude no
valor das agbes podem ser revertidos no longo prazo, sendo um importante red flags (Sallaberry,
2022) na redugao de cegueira ética dos gestores (Silva, Aradjo, Lins & Sousa, 2022).

2.2 Intencao de whistleblowing em fraudes contabeis

A fraude ocupacional corporativa tem sido um dos desafios das economias desenvolvidas e
subdesenvolvidas. A whistleblowing de funcionarios tem desempenhado um papel relevante para
detectar ilegalidades nas organizagdes, sendo responsavel por 50% das descobertas (ACFE, 2022),
através de canais de denuncias. A relevancia dos empregados para dissuadir maus comportamentos,
prevenir e detectar fraudes, tornou-se evidente, principalmente, devido ao acesso a informagdes
cruciais dentro das organizagdes (Mechtenberg, Muehlheusser & Roider, 2020).

A whistleblowing tem sido apontada como mecanismo de controle organizacional, uma vez
que, com o avango tecnoldgico e expansdo dos mercados, os fraudadores buscam elementos que
ultrapassam as barreiras de defesa das entidades para atender seus interesses. Com isso, a
whistleblowing além de atuar como pilar dos sistemas de compliance e ferramenta antifraude,
corrobora com a descoberta de problemas de agéncia (Butler, Serra & Spagnolo, 2020), sendo o
método mais comum para detectar fraudes (ACFE, 2022).

A busca pela redugao do conflito de interesse e problema de agéncia pode ocorrer por meio
da composigéo da estrutura de remuneragdo de executivos. Assim, a forma de remuneragéo passa a
ser um mecanismo de controle aliada do canal de denuncia, na busca pela dissuasao
comportamental e minimizagao dos riscos de fraudes. As whistleblowing podem ser definidas como o
ato de divulgar praticas ilegais a individuos ou entidades, que possibilita a realizagado de alguma acao
quanto ao tratamento, punigdo e recompensa (Near & Miceli, 1995). A dendncia pode ocorrer por
empregados, clientes, fornecedores, dentre outras partes relacionadas a organizagdo, de forma
interna, externa a entidade e virtual (Latan & Lopes, 2021).

A denuncia interna é compreendida pela agdo de relatar um delito internamente para um canal
dentro da organizagdo, e a denuncia externa ocorre com o relato a um canal externo ou intemo a
organizacéo, por individuos externos a entidade (Zhang, Chiu & Wei, 2009). Em relacéo aos desdobramentos
da tipicidade da whistleblowing, a divulgagao interna tem sido destacada como eticamente preferivel, devido
ao risco de divulgacdo de informagdes privilegiadas no meio externo a organizagéo, além de causar prejuizo
a reputacdo da entidade perante a sociedade (Zhang, Chiu & Wei, 2009).

A denuncia interna possibilita que a organizagéo tenha a oportunidade tratar o delito, incentivar
a responsabilidade e aprendizagem, sem sofrer com pressdes oriundas de divulgagdo externa
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(Kaplan et al., 2009; Gao, Greenberg & Wong-On-Wing, 2015). A denuncia externa, se apresenta
como prejudicial a estratégia da entidade, pela divulgagéo de informagdes no ambiente externo (Park &
Blenkinsopp, 2009). Porém, aspectos relacionados a transparéncia e ética podem estimular esse tipo
de whistleblowing.

A inexisténcia de mecanismos de whistleblowing pode contribuir para que eventuais
problemas comportamentais e fraudes, identificados pelos empregados, ndo sejam divulgados,
criando riscos a organizacdo (Near & Miceli, 1995; ACFE, 2022). O canal de denuUncia pode ser
administrado internamente ou externamente a entidade, com o objetivo de proteger a organizagdo de
eventuais desvios de condutas, atos ilicitos e fraudes (Dworkin & Baucus, 1998). O canal de denuncia
interna pode ser operacionalizado por estrutura interna da empresa ou terceirizada. O canal externo,
geralmente é operado de forma independente da entidade. Os tipos de hotlines com maior utilizagéo
nas entidades séo telefones, e-mail, website e fax (ACFE, 2022).

Os canais de denuncias virtuais, através das redes sociais, podem ser Uteis para os
whistleblowers, sobretudo com a finalidade de evitar possiveis retaliagbes, uma vez que, permite
compartilhar informagdées com maior rapidez e socializagdo entre os individuos que se conectam
online (Latan & Lopes, 2021).

A institucionalizagdo de canais de denuncias atrelado a um “tom ético no topo”, politicas de
treinamento ético de empregados e contratos de remuneracdo que reduzem o conflito de interesse, séo
requisitos adotados pelas organizagbes (publicas e privadas) para aumentar a probabilidade de
identificacdo e detecgdo de atos ilicitos, além de atribuir maior eficacia ao reporte de eventuais fraudes
(Suh & Shim 2020; ACFE, 2022). Requisitos individuais estdo presentes nas etapas que antecedem a
deciséo de efetuar a whistleblowing, pelo denunciante, tais como: (1) estar ciente do fato; (2) decidir sobre
a urgéncia do fato; (3) entender seu papel em corroborar com os controles e detecgéo de condutas ilegais
na entidade; (4) escolher o mecanismo adequado de ajudar; e, (5) ter ciéncia da existéncia de protegéo do
anonimato e eventuais retaliagdes (Latane & Darley, 1968; Menk, 2011).

Butler, Serra e Spagnolo (2020), acrescentam que os individuos também observam fatores
intrinsecos da organizagéo e situacionais, e que, apesar da protecao legal, podem existir mecanismos
de desencorajamento. Além disso, o receio do escrutinio da midia ou desaprovacao publica
(julgamento social) pode minimizar a disposicdo dos empregados para denunciar. Por isso, a forma
de administragdo do canal de denuncia torna-se essencial para estimulo a whistleblowing.

Adicionalmente, fatores individuais (tragcos de personalidade, altruista), percepcdo contabil
(Sousa et al., 2013), profissionais, canais internos e externos (Silva & Sousa, 2017), canais virtuais
(Latan & Lopes, 2021), cultura (Suh & Shim, 2020), confianga nos lideres (Tyas & Utami, 2020), ética,
senso de justica, moralidade, lealdade e a perspectiva do certo versus errado (Near & Miceli, 1995;
Vasconcelos, 2015; Silva Filho, 2019; Iwai, Yeung & Artes, 2021; Silva et al., 2022; Maragno &
Cordeiro, 2022), podem motivar a intengdo de whistleblowings. Os aspectos individuais,
organizacionais e situacionais podem comprometer e causar danos a organizagao, funcionarios ou
sociedade de modo eventual ou continuo (Oktem & Shahbazi, 2012). Os empregados podem
denunciar com o intuito de obter ateng&o, promogao, status (Liu et al., 2018) e recompensa financeira
(Rose, Brink & Norman, 2018; Tyas & Utami, 2020; Latan & Lopes, 2021).

A identificagdo do funcionario com a organizagdo, concomitantemente com a cultura ética,
postura entre os niveis hierarquicos e materialidade do delito, se constituem elementos preditivos da
whistleblowing (Butler, Serra & Spagnolo, 2020). Além de ldgicas institucionais de familia, religido,
comunidade, estado, profissdo, organizagdo, mercado de capitais e trabalho (Ayres, Sauerbronn &
Fonseca, 2022).

Registra-se em relagdo aos aspectos regulatérios a Lei Sarbanes Oxley de 2002 (SOX), que
estimula a whistleblowing, exigindo que organizagbes garantam o anonimato dos denunciantes a
hotlines (Abbott et al., 2007). Além disso, a Lei Dodd-Frank e Consumer Protection (2010) recomenda
que oranizagoes oferegam incentivos financeiros aos denunciantes. Nota-se uma busca por estabelecer
um ambiente legal que motive os individuos a reportarem ilegalidades sem violagdo de anonimato e sem
retaliagao.
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Reuben e Stephenson (2013) realizaram uma pesquisa com o intuito de examinar a
indisposi¢cdo de denunciar membros da propria equipe, devido ao receio de sofrer sangdes na equipe.
Estes fatores organizacionais podem afetar a decisdo do empregado em denunciar. Nesta pesquisa, o
participante é posicionado na condigao de subordinado, mas com estimulo financeiro manipulado na
composi¢do de remuneragéo, o que pode diminuir o viés de posigao hierarquica. Bartuli, Djawadi e Fahr
(2016) alertam para fato dos estimulos da whistleblowing de irregularidades residirem nos fatores
situacionais, onde o denunciante € um funcionario que se beneficia da transgressdo do gerente, a
transgressao gera prejuizos a terceiros e denunciar custa caro. Para Butler, Serra e Spagnolo (2020), a
whistleblowing é relevante, mesmo quando financeiramente é cara, tendo variagbes contextuais e
consequéncias nos lucros.

Nesta pesquisa, buscamos minimizar este viés reforgando a cultura ética e a disponibilizagao
de mecanismos de whistleblowing interna, e ndo havera ganhos potenciais além da forma de
remuneracao. A relagéo entre os riscos de agéncia e os mecanismos de denuncias pode ser observada
no estudo de Carpenter, Robbett e Akbar (2018) que investigaram os relatérios de uma empresa
descobrindo que a participagdo nos lucros incentiva os funcionarios a denunciarem os atos ilegais
identificados.

Diante do exposto, propomos que os contratos de remuneragdo de executivos sdo um
componente de efetividade de sistemas de denuncias das organizagbes, uma vez que, reduzem a
ocorréncia de problemas de agéncia e encorajam o individuo a reportar a fraude. As remuneragdes
baseadas em agdes, sem restricdes, afetam negativamente a whistleblowing, estimulando o siléncio
conivente, por outro lado, as remuneragdes com agdes restritas afetam positivamente a whistleblowing.
(Ellig, 2007; Murphy, 2013; Rose, Brink & Norman, 2018).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para esta pesquisa foram adotadas técnicas experimentais de campo, sendo formados dois
grupos, um de controle e um de tratamento (ac¢des irrestritas e agdes restritas), e os respondentes
foram apresentados a uma situacdo simulada, relatada sob a forma de cenario. Este é um
procedimento pelo qual uma ou mais variaveis independentes sdo manipuladas (Kerlinger, 1980), na
tentativa de produzir efeitos na variavel dependente, observando o controle de variaveis que podem
influenciar no problema (Gall, Gall & Borg, 2003).

A pesquisa teve como variaveis independentes as formas de remuneracéo (agbes restritas e
irrestritas) e a variavel dependente foi a intengdo de whistleblowing dos gestores. Além disso, foram
incluidas no cenario de pesquisa variaveis de controle, como fatores individuais (status do denunciante
e delator), organizacionais (clima ético e tamanho da entidade), e situacionais (materialidade da
fraude contabil), que poderiam influenciar os resultados da variavel dependente.

Ressalta-se que 0 experimento seguiu 0s pressupostos de validade de fatores internos e
externos, e estes foram devidamente tratados: selecdo aleatéria da amostra com de envio de
links alternados (grupo de controle e tratamento) através de e-mails aos profissionais com
registro ativo nos conselhos regionais de contabilidade dos estados da Paraiba, Pernambuco e
Rio Grande do Norte); realizado em um curto espaco de tempo (agosto a dezembro de 2020)
para evitar interferéncias de eventos externos e mudancas na execucdo do experimento que
afetam os resultados; as unidades de testes ndo foram condicionadas as analises prévias
(participantes do pré-teste, ndo comp8em a amostra); foi utilizado um instrumento de coleta
Unico para reduzir o viés de auséncia de interesse, cansaco e instabilidade entre os grupos (Gall,
Gall & Borg, 2003).

O cenario seguiu a adaptacdo da proposta de Kaplan et al, (2009), Rose, Brink e Norman,
(2018), além de elementos indicados pela ACFE (2022). O caso introduz uma negociacéo hipotética
em uma empresa de tecnologia. Os participantes foram inseridos na condi¢do de gerente de uma
empresa, que presa pelo comportamento ético de seus colaboradores, o qual dentro de suas
atividades, descobriu evidéncias que sugerem que executivos da alta geréncia podem estar usando
um novo contrato de servigco de longo prazo para cometer fraudes contdbeis. Segue o trecho do
cenario citado:
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Como gerente da Mesure SA, grande empresa, vocé esta ciente de que um novo contrato de
servico, com duragdo de um ano, foi firmado em 2020, sendo necessario que a administragcdo faca
uma estimativa do percentual de conclusdo do contrato, para determinar a receita gerada a ser
reconhecida na contabilidade. Vocé encontra evidéncias que sugerem que o CEO firmou esse novo
contrato de servigo com a intengdo explicita de manipular os lucros do periodo para cumprir as metas
de remuneracéo.

Especificamente, no final de 2020, vocé identificou que o contrato ainda n&o foi concretizado
e que foi cancelado, mas foi realizado o registro contabil das receitas totais de conclusdo do mesmo.
O langamento da receita referente a conclusdo do novo contrato de servigo superestimou,
intencionalmente, o valor das receitas, gerando um aumento no lucro liquido de 5%, o que possibilita
a empresa o alcance de suas metas de ganhos para 2020. O relatério contabil seguird com a
manutencdo deste registro. Se as investigacdes revelarem que as receitas foram distorcidas
intencionalmente, os relatérios contdbeis precisardo ser reapresentados, o que provavelmente
causara reducdes significativas no prego da acéo.

Apo6s a exposicao do cenario, foi inserido a seguinte informagdo no grupo em que a variavel
manipulada é agdes sem restrigcdes: Suponha que vocé seja compensado com um salario fixo em
dinheiro [mais a¢des da Mesure SA que podem ser vendidas a qualquer momento. Com base no
preco atual de mercado, vocé possui atualmente estoque de a¢des no valor de R$ 400.000, que vocé
pode vender a qualquer momento].

No grupo com tratamento de agdes restritas foi inserida a seguinte informagdo: Suponha
gque vocé seja compensado com um salario fixo em dinheiro, [mais a¢cées da Mesure SA que podem
ser vendidas 3 anos apés o recebimento. Com base no preco de mercado atual, vocé possui acdes
no valor de R$ 400.000, que vocé deve manter por pelo menos mais 3 anos]. Apdés descricao do
cenario ao respondente e indicado o clima ético, é apresentado a pergunta: Diante desse cenario,
favor indicar qual seria a possibilidade de vocé comunicar o fato e as agdes do gerente para o canal
de denudncia interna da organizacdo. Este canal de denuncia interna é operado pelos funcionarios da
empresa, auditoria interna, com garantia de anonimato e sigilo nas whistleblowing.

Seguindo Nanna e Sawilowsky (1998), Silva e Sousa (2017), Maragno e Cordeiro (2022) foi
adotada a escala Likert para medir a variavel dependente, com uma sequéncia que vai de 1 até 7: (1 -
Nao comunicaria com certeza; 2 - Improvavel que comunicasse; 3 - Pouco provavel que
comunicasse; 4 - Provavel que comunicasse; 5 - Muito provavel que comunicasse; 6 - Comunicaria
com Certeza; 7 — Nao tenho responsabilidade sobre isto), correspondendo a decisdo do respondente
em reportar a fraude. Apds a apresentagdo do cenario, o participante atribui o valor numérico na
escala Likert para sua intengao de denuncia.

O universo da pesquisa foi constituido por profissionais da area de contabilidade com vinculo
de trabalho efetivo do Estado da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Foram recebidas 101
respostas, sendo 6 excluidas, pois indicaram o item 7 na escala, ndo ter responsabilidade sobre o
fato e ndo possuir conhecimentos sobre remuneracdes de executivos por meio de acgfes. Essa
guestdo buscou captar a aderéncia dos participantes ao objeto de estudo. A amostra da pesquisa foi
composta por 95 profissionais, tendo carater ndo probabilistico por conveniéncia. O grupo de controle
(G1), acbes sem restricdes de venda, foi composto por 46 respondentes; e 0 grupo de tratamento
(G2), agbes com restricdes de venda, foi composto por 49 respondentes. O plano amostral seguiu as
diretrizes estabelecidas em pesquisas anteriores (Kaplan et al, 2009; Silva & Sousa, 2017, Tyas &
Utami, 2020; Maragno & Cordeiro, 2022).

A participacdo no estudo ocorreu de forma voluntaria e os participantes foram distribuidos
nos grupos de forma aleatdria através de links enviados aos e-mails fornecidos pelos conselhos
regionais de contabilidade dos profissionais com registro ativo. Foi utilizado um questionario
estruturado, enviado via web através do google forms, durante os meses de agosto a dezembro de
2020. Este questionario foi dividido em trés blocos: | - Exposi¢do ao cenario de fraudes para os
respondentes comunicarem sua deciséo através de uma escala do tipo Likert de sete pontos (Alfa de
Cronbach de 0,93); Il — percepcéo dos respondentes acerca do efeito do ato na reputacédo do gestor,
moralidade do ato e a materialidade da fraude (Alfa de Cronbach de 0,60); Il - dados demograficos:
sexo, idade, tempo de experiéncia profissional e area de atuagdo. O instrumento de coleta foi
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submetido a validagéo de cinco juizes, sendo dois doutores e trés mestres de Universidade Federais
(UFPB, UnB e UFRN). Esta avaliagéo resultou em um Coeficientes de Validagcao de Contetdo (CVC),
quanto a clareza (0,9), e precisdo (0,89). Por conseguinte, apds os ajustes recomendados pelos
juizes, o questionario foi submetido a um pré-teste com trés profissionais de contabilidade, que nao
fizeram parte da amostra.

Os dados foram tratados a partir do teste ndo parameétrico de Mann-Whitney, bem como
teste suplementar de Kruskal-Wallis e Qui-quadrado, para verificar possiveis influéncias e associagao
de variaveis demograficas na intengcdo de whistleblowing. Ressalta-se que a amostra ndo possui
distribuicdo normal.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta segdo serdo apresentados e discutidos os resultados dos dados coletados por meio
de um questionario, na seguinte sequéncia: (a) variaveis demograficas; (b) analise da influéncia das
estruturas de remuneracéo de executivos na intengao de whistleblowing de fraudes contabeis; e (c)
analise da percepgdo sobre variaveis de controle como o efeito na reputagdo do fraudador,
moralidade e materialidade do delito.

4.1 Participantes da pesquisa

Ao analisar os aspectos relacionados aos requisitos para eficacia da whistleblowing como
mecanismo de controle gerencial na prevengdo e detecgdo de fraudes contabeis, ressalta-se os
incentivos e motivagdes na definicdo de estratégias, sobretudo, pela forma de remuneragéo de
executivos, que pode corroborar com a dissuasdo de comportamentos ilegais e estimulo a
regulamentacdo do mecanismo de whistleblowing. Os dados s&o apresentados de forma consolidada
entre os grupos.

A Tabela 1 evidencia o perfil dos participantes, denotando que ha uma predominancia do
sexo masculino (57,9%), o nivel de escolaridade dos profissionais que se destacam &
especialista/MBA e mestre. Além disso, a ocupagdo dos respondentes tem énfase no setor privado
(56,8%), com média de idade de 34 anos e tempo médio de experiéncia profissional de 9,9 anos.

Tabela 1
Variaveis demograficas dos respondentes.

Total de respondentes

Variaveis %

N (95)
Sexo
Feminino 40 421
Masculino 55 57,9
Escolaridade
Superior 18 18,9
Especialista 37 38,9
Mestre 36 38,0
Doutor 4 4,2
Area de atuagao
Publico 41 43,2
Privado 54 56,8
Média Desvio Padrao (SD)
Idade 34,2 8,7
Tempo de Experiéncia 9,9 59

Fonte: Dados da pesquisa.

A idade e o tempo de experiéncia sao variaveis que podem impactar na decisdo de reportar
eventuais fraudes, uma vez que, individuos com maiores idades tendem a compreender melhor os
sistemas de controles da entidade em relacdo aos membros mais jovens. Além disso, a experiéncia
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profissional aumenta a probabilidade de whistleblowing, devido a imersdo na cultura e agdes da
organizagéo (Dworkin & Baucus, 1998).

4.2 Relagao entre a estrutura de remuneragao e a intengdao de whistleblowing de
fraudes

Nesta secdo foram apresentados os resultados da manipulagdo da variavel dependente
entre os grupos de controle e tratamento, com o intuito de verificar se existem diferengas de médias
nas respostas dos participantes.

Como discutido anteriormente, as estruturas de remuneragdo podem ser potenciais
motivadoras da assungéo de riscos pela administracdo, aumentando a probabilidade de ocorréncia de
fraudes contabeis nas organizagbes. E ainda, podem influenciar na possibilidade de empregados
reportarem ilegalidades aos canais de denuncias, uma vez que sua remuneracao esteja atrelada ao
desempenho financeiro.

A Tabela 2 evidencia que a intencdo de whistleblowing do grupo com a opgéo de remuneragao
composta por agdes sem restricdes apresenta média menor (4,13), em relagdo ao grupo com opgdes de
acoes restritas (5,12). Estes resultados denotam o quanto a estrutura de remuneragéo pode ser aliada aos
sistemas de denuncias, indicando uma maior propensdo a denunciar fraudes contabeis e reducdo de
conflitos de interesses no grupo de agdes com restricdes para serem negociadas.

No Brasil, diversas empresas da B3 tém desenvolvido planos de outorga de acdes restritas,
objetivando incentivar os executivos na busca por desempenho a longo prazo e desencorajar a
énfase em ganhos de curto prazo, que criam potenciais riscos a organiza¢do. O estimulo a sistemas
de remuneracéo variavel por meio de agbes com restricdes de negociagdo, pode corroborar para que
a organizacdo mantenha seus niveis de competitividade no mercado, bem como ajudar a reter
profissionais qualificados (Call, Kedia & Rajgopal, 2016), alinhar os interesses de gestores e
acionistas e estimular a evolucdo do valor de mercado, através da adocdo de estratégia
empreendedora e sustentdvel de longo prazo.

Tabela 2
Relagéo entre a intencao de whistleblowing no grupo de controle e tratamento.
= . . Média Mann
Intencao de Whistleblowing N (SD) Y4 — Whitney U
G1 - Acdes sem restricoes 46 (‘11’;2)
512 -2,753 0,006
G2 — Agles restritas 49 (1.26)

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando sob outra perspectiva, os executivos que possuem sua estrutura de remuneragao
composta por agdes sem restricdes sdo desencorajados a efetuar whistleblowing, porque a
divulgagdo de um evento negativo pode afetar diretamente o valor de mercado de sua participagao
acionaria (Rose, Brink & Norman, 2018), dificultando a possibilidade de vender suas a¢fes antes da
reacdo do mercado, motivando o siléncio conivente (Silva Filho, 2019).

A aplicagédo do teste ndo paramétrico de Mann-Whitney demonstrou que as diferencas de
médias entre os grupos (com agles sem restricdes e com agdes restritas) sdo estatisticamente
significantes (z = -2,753 e p=0,006). Os resultados mostraram que 0s sistemas de remuneragdo
compostos por acdes restritas corroboram para que os gestores tenham uma maior probabilidade de
intencdo de whistleblowing de fraudes contbeis. Além disso, se apresentou como mecanismo de
controle na dissuasédo de comportamentos antiéticos, o0 que serve de apoio para que os reguladores,
empresas e investidores possam desenvolver politicas de remuneragao.

Os achados estdo alinhados com os estudos de Call, Kedia e Rajgopal, (2016), que sugerem
que estruturas de remuneracdo que incluem acdes se constituem ferramentas de controle
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comportamental, para estimular funcionarios a denunciar, sobretudo, porque o seu bem-estar
financeiro esta atrelado ao valor futuro da empresa (Lovett, Rasheed & Hou, 2022).

Rose, Brink e Norman (2018) investigaram os efeitos da estrutura de compensagao de executivos
e recompensas financeiras, na intencdo de whistleblowing de gestores, e mostraram que a remuneragéao
com acgbes restritas estava associada as intencdes de whistleblowing na presenca de grandes
recompensas financeiras, e a relutancia quando grandes recompensas nao estavam disponiveis, de forma
estatisticamente significante.

As discussdes sobre os riscos de agéncia e mecanismos de whistleblowing foram constatadas
neste estudo, corroborando com a pesquisa de Carpenter, Robbett e Akbar (2018), que identificaram
uma maior propensao a whistleblowing pelos empregados, quando os mesmos possuem participagéo
nos lucros da entidade.

As varidveis demogréficas foram testadas para verificar possiveis influéncias nas intencées
de whistleblowing. Foi realizado o teste de Mann-Whitney para verificar a variavel sexo e ocupacéo
(publico e privado), mas nao foram encontradas significancias estatisticas nos grupos, bem como no
teste de Kruskal-Wallis para nivel de escolaridade. Em relagdo ao sexo, Kaplan et al. (2009) indicam
que mulheres sdo mais propensas a ser whistleblower.

4.3 Fatores motivacionais a whistleblowing de fraudes contabeis

Nesta segdo foram apresentadas as respostas as assertivas que buscaram capturar a
percepcao dos participantes a respeito das agdes do diretor executivo, utilizando uma escala Likert
para captar as variaveis de controle (individuais, organizacionais e situacionais). A Tabela 3 mostra a
média de respostas para as questdes. Seguindo Near e Miceli, (1995), a intengdo de whistleblowing
pode ser motivada por diversos fatores, dentre os quais se destacam cultura, percepgao ética,
percepgdes de justica, moralidade e lealdade.

Na assertiva que buscou captar a percepgdo do respondente em relagdo ao efeito da
denuncia a sua reputagédo (Q3), nota-se, pela média dos participantes (3,35), que um efeito positivo
ou negativo ndo se constitui um incentivo para whistleblowing, neste cenario. Este achado n&o
corrobora com a percepgéo de Liu et al., (2018), de que os empregados podem denunciar com o
intuito de obter atengdo, promogéo e status. Quando comparadas as médias dos grupos (G1- 3,5 e
G2- 2,9), observa-se uma maior propensao a intengdo de whistleblowing no grupo com estrutura de
remuneragao variavel composta por agdes sem restrigbes, podendo indicar que a remuneragao
baseada em desempenhos de curto prazo pode estimular a busca por uma boa reputagéo perante os
superiores. Rose, Brink e Norman (2018) corroboram afirmando que os participantes acreditam que a
whistleblowing tem efeito neutro em suas reputagdes quando as alegagdes sdo verdadeiras, mas teria
um efeito negativo caso seja falsa. Além disso, podem n&o ter confianga nos lideres, sentindo-se
desencorajados (Tyas & Utami, 2020).

Tabela 3
O efeito na reputagdo, comportamento moral e materialidade da fraude contabil.
Questio N =95 Escala Likert
Média (SD) 1 2 3 2 5 5
3,35
Q3 (1.39) 12 15 10 14 15 29
4,38
Q4 (0,91) 6 - 5 5 21 58
4,49
Qs (0,72) - - 5 8 22 60

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagdo a percepgao relacionada ao comportamento moral (Q4) do executivo,
fraudador, a partir do cenario apresentado, observa-se que a média geral dos respondentes (4,38)
considerou inadequado a agado do gestor, podendo ser um indicador motivacional a whistleblowing,
uma vez que indica que ndo coadunam com a pratica executada na organizagéo.
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Ao analisar de forma individual os grupos (G1 e G2), observa-se que as médias (4,38 e
4,49), respectivamente, denotam a possibilidade de a percepcdo moral influenciar a intencdo de
whistleblowing dos respondentes, sobretudo, no grupo de tratamento. O efeito da materialidade do
delito (Q5), também se constituiu um fator que pode causar algum efeito na decisdo do respondente,
tendo uma média geral de 4,49. Isso indica que os participantes da pesquisa consideram que a
fraude causa um dano financeiro significativo aos investidores da organizacéao.

Para Call, Kedia e Rajgopal, (2016), a estrutura de remuneragéo pode ser um estimulo para que
o individuo possa tomar decisdes considerando a moralidade e materialidade do delito com mais rigor, uma
vez que sua remuneragéo pode sofrer variagbes com a perpetuacéo da fraude, comprometendo a imagem
da entidade perante os investidores e sociedade, tendo efeito direto no valor de mercado das agdes.

Este achado corrobora com as discussdes a respeito da institucionalizagdo dos sistemas de
denuncias, atrelado a um tom ético no topo e politicas de treinamento ético nas organizagdes (Suh &
Shim 2020). Em linha com Vasconcelos, (2015), Silva Filho, (2019), Iwai, Yeung e Artes, (2021), Silva
et al., (2022), e Maragno e Cordeiro, (2022).

Na tentativa de identificar a existéncia de associagdo entre as variaveis demograficas e os
fatores motivacionais a intengéo de whistleblowing, foi realizado o teste Qui-quadrado. Identificou-se
que o grau de escolaridade e idade dos respondentes estdo associados significativamente com a
percepgdo moral e a materialidade do delito (p=0,000 e p=0,001).

Os achados estdo alinhados com a percepgéo de Butler, Serra e Spagnolo (2020), de que a
identificagdo do funcionario com a organizagéo, o entendimento da relevancia dos controles, a cultura
ética e materialidade do delito, possibilitam uma maior propenséo a denunciar casos de ilegalidades e
fraudes nas organizagoes.

Tabela 4
Sintese dos resultados da pesquisa.
Resultados |
Variaveis demograficas
Predominéncia de participantes do sexo masculino

Base

(57,9%), com nivel de escolaridade de especialista/MBA
(39%), a média de idade dos participantes € 34,2 anos e o
tempo médio de experiéncia profissional & 9,9 anos. Além
disso, 56,8% dos respondentes atuam no setor privado.

Similar aos dados de Dworkin e Baucus,
(1998), Kaplan et al. (2009), Silva e Sousa
(2017).

Efeito da remuneragao de executivos na whistleblowing

A intencdo de whistleblowing € maior quando as
remuneragdes sdo compostas por agdes restritas (média
de 5,12), com significancia estatistica (z = -2,753 e
p=0,006). Confirmando a premissa proposta no estudo.

Os achados estédo alinhados com os estudos
de Call, Kedia e Rajgopal, (2016), e Rose,
Brink e Norman (2018).

Nao foram identificadas influéncias do sexo, ocupagédo
(publico e privado) e nivel de escolaridade na intengdo de
whistleblowing, sem significancia estatistica. A idade e o
tempo de experiéncia se apresentaram estatisticamente
insignificante, porém com média maior em relagdo a
propensao a denlncia.

Em linha com Dworkin e Baucus, (1998),
Kaplan et al. (2009), Silva e Sousa (2017).

Fatores motivacionais a whistleblowing de fraudes contabeis

A questdo (Q3) buscou captar a percepgcdo do
respondente em relagdo ao efeito a sua reputagdo,
enquanto denunciante. Os resultados mostram que um
efeito positivo ou negativo ndo se constitui um incentivo
para whistleblowing, neste cenario. Com incipiente
inclinagdo a denuncia no grupo de gestores remunerados
por agdes sem restricdes, motivado para um efeito positivo
imediato para reputacéo intraorganizacional

Este achado contradiz os resultados de Liu et
al.,, (2018), mas se alinha aos achados de
Rose, Brink e Norman (2018) em que a
whistleblowing tem efeito neutro na reputagao
dos gestores.

Com relagdo ao comportamento moral (Q4) do executivo,
a partir do cenario apresentado, os respondentes
consideraram inadequado a agéo fraudulenta do gestor,
podendo ser um indicador motivacional a whistleblowing.
Com média maior no grupo de tratamento.

Em linha com Vasconcelos, (2015), Call,
Kedia e Rajgopal, (2016), Rose, Brink e
Norman (2018), Silva Filho, (2019), Iwai,
Yeung e Artes, (2021), Silva et al., (2022) e
Maragno e Cordeiro, (2022).

Continua...
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Continuagéo...

Em linha com Vasconcelos, (2015), Call,
A materialidade do dano da fraude (Q5), também se | Kedia e Rajgopal, (2016), Rose, Brink e
constituiu um fator que pode causar algum efeito na | Norman (2018), Silva Filho, (2019), Iwai,
deciséo do respondente em ambos o0s grupos. Yeung e Artes, (2021), Silva et al., (2022) e
Maragno e Cordeiro, (2022).

Ademais, dentre as variaveis demograficas e fatores
motivacionais, destaca-se que o grau de escolaridade e a
idade dos respondentes estéo associados | Alinhados com Butler, Serra e Spagnolo
significativamente com a percepcdao moral e a | (2020).

materialidade do  delito, p=0,000 e p=0,001,
respectivamente.

Fonte: Dados da pesquisa.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o efeito da estrutura de remuneragbes de
executivos, composta por agbes restritas, na intencdo de whistleblowing de gestores em casos de
fraudes contabeis. Este estudo buscou discutir aspectos relacionados a eficacia dos canais de
whistleblowing, sobretudo, na deteccdo de fraudes contabeis, ao criar um ambiente para que os
empregados se sintam motivados a reportar atos ilegais.

A estrutura de remuneragdo se constitui uma ferramenta essencial aos sistemas de
whistleblowing nas organizac¢des, pois permite reduzir o conflito de agéncia que pode desencadear
desvios de conduta e fraude. A remuneracgéo variavel dos executivos composta a partir de agdes sem
restricbes, aquelas atreladas ao desempenho de curto prazo das organizagdes, pode ser um fator de
desencorajamento a whistleblowing de atos ilicitos e de estimulo a conflitos de interesse, visto que os
gestores podem buscar a maximizagao de seus ganhos pessoais, podendo ocasionar a ocorréncia de
fraudes, que, por sua vez, ndo seriam divulgadas para evitar um efeito negativo no valor de mercado
das ag¢bes da organizagéo.

Os resultados sugerem que os gestores possuem maior propensdo a denunciar fraudes
quando remunerados com acdes restritas, aquelas que estdo atreladas ao desempenho de longo
prazo das organizagbes. Além deste tipo remuneragao variavel estimular o crescimento do valor de
mercado das organizagdes, a competitividade e a retengdo de profissionais qualificados. Os fatores
preditivos a whistleblowing identificados na pesquisa foram a percepgdo moral dos respondentes e
impacto da materialidade o delito, tendo associagdo com o nivel de escolaridade e idade dos
respondentes. Por outro lado, os participantes acreditam que a whistleblowing tem efeito neutro em
suas reputacdes quando as alegacdes sdo verdadeiras, mas teria um efeito negativo caso seja falsa.

Torna-se relevante a discussdo sobre a eficacia da estrutura de remuneragdo baseada em
acbes restritas, uma vez que as organizacbes estdo adotando este tipo de remuneracéo,
principalmente, para tentar atingir maiores niveis de desempenho financeiro. Portanto, tais reflexdes
contribuem para que os reguladores, comités de compensagéao e investidores adotem estruturas de
remuneragao que estimulem o comportamento ético, eficiente e honesto nas organizagdes.

O experimento realizado com profissionais de contabilidade que possuem vinculos de
trabalho efetivo identificou que, dentre os perfis, ndo foram constatadas diferencas estatisticamente
significativas entre a intengado de whistleblowing nos grupos (segregados como G1 - acdes sem
restricbes de venda e G2 — acbes com restricbes de venda), mas a idade e a escolaridade se
mostraram associadas a intengdo de whistleblowing de fraudes contabeis. Isso denota o
entendimento de que os controles e cultura organizacional corroboram com a propensdo a
whistleblowing.

O estudo vem contribuir de forma tedrica com as discussdes acerca dos aspectos
relacionados a busca pela redugao de impactos do problema de agéncia, por meio de remuneragao
variavel a partir de agdes restritas, que ndo estejam interligadas ao desempenho de curto prazo da
organizagdo, mas a estratégias de longo prazo. Empiricamente, corrobora no Brasil, com a reflexdo
acerca de agdes no combate a fraude e a responsabilizagdo de empresas, tornando propicio o
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desenvolvimento de pesquisas que objetivem o conhecimento mais detalhado dos sistemas de
denlncias e dos requisitos para sua eficacia na dissuasdo do comportamento antiético e
regulamentagcdo nas organizagdes. Ademais, contribui metodologicamente com a aplicagédo de
experimento na area contabil e ciéncias sociais aplicadas.

A pesquisa possui limitagbes inerentes a metodologia adotada, em relacdo ao tamanho e
controle amostral, escala likert, e dificuldade de transformar a intengdo de denuncia em
comportamento efetivo. Como sugestdes de pesquisas futuras sugere-se o estudo da influéncia de
outras formas de remuneracgao, atrelados as metas de iniciativas ESG, na intengédo de whistleblowing
em casos de fraudes contabeis, além de recompensas financeiras, por exemplo, e a ampliagao da
amostra para todo o Brasil. Além disso, pode-se replicar o estudo com a adogéo do canal de denuncia
externo, canais virtuais e recompensas financeiras no setor publico, bem como setores regulados e
nao regulados.
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