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Administracio: entre sua (in)definicao e sua racionalidade

Ana Cristina Batista-dos-Santos”

Resumo: O texto empreende uma reflexdo tedrica sobre o construto
Administragdo, abordando, inicialmente, sua etimologia e conceito, donde
destaca suas imprecisdes. Discute o paradoxo presente nas narrativas que
apresentam a Administragdo, simultaneamente, como: ciéncia, arte, tecnologia,
e fendomeno politico, e a aparéncia de torre de babel reinante no respectivo
campo. Partindo do entendimento que uma tentativa de defini¢do da
Administracdo, que busque incorporar a perspectiva da totalidade, exige levar
em conta sua inscricdo historica, o texto faz um resgate da emergéncia e
evolugdo histérica da Administracdo ¢ aponta o tipo de racionalidade
predominante no campo. Finalmente, o texto debate sobre a Administragdo em
sua relagdo com o econdmico, discute a diferenca deste Ultimo em relagdo a
crematistica, e aponta a trai¢do crematistica como o fendmeno sécio-historico
que explica e situa a Administragdo como agente de maximizagdo do capital no
contexto da industria capitalista moderna.

Palavras-chave: Conceito de administragdo. Racionalidade administrativa.
Relacdo economia-administragao.

Administration: between its (in)definition and its rationality

Abstract: The text leads to a theoretical reflection on the Administration
construct, approaching, initially, its etymology and concept, from where it
extracts its impressions. It discusses the paradox present in the narratives that
feature Administration, simultaneously, as: science, art, technology and
political phenomenon; and the appearance of Tower of Babel, dominant in the
respective field. Taking into account that an attempt of defining
Administration, that seeks to incorporate the perspective of totality, ought to
consider its historical background, the text retrieves the emergence and
historical evolution of Administration and points out the prevailing type of
rationality in the field. Finally, the text debates about the relationship between
Administration and economics, discussing the difference between the latter in
relation to chrematistics, and pointing out the chrematistic betrayal as the
social-historical phenomenon that explains and places Administration as the
agent that maximizes the capital in the context of the modern capitalist
industry.

Key words: Concept of administration. Administrative rationality. Economy-
administration relationship.

3 ANA CRISTINA BATISTA-DOS-SANTOS ¢ Mestre em Administragdo pela UECE.
Doutoranda em Administragdo (PPGA/UFRN). Professora Assistente no Curso de Administragdo da
UFERSA (Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais)

69




Revista Espago Académico - N° 114 - Novembro de 2010 —

Mensal - ANO X - ISSN 1519-6186

Introducio

Tomando o construto Administragao
como objeto de estudo, o texto
empreende uma reflexdo tedrica sobre o
mesmo, abordando os seguintes temas:
(1) etimologia, diversidade de defini¢des
e 1imprecisdes; e (ii) emergéncia
histérica da Administragdo e sua
convergéncia com a racionalidade
moderna. Metodologicamente, o texto
apresenta os resultados de uma pesquisa
bibliografica que foi desenvolvida “a
partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e
artigos cientificos” (GIL, 1991, p. 48).

2 Administracio: da sua etimologia a
suas imprecisoes

Administragdo (do latim
administratione), substantivo entendido
como a acdo de administrar, deriva do
verbo latino administrare
(LOMBARDI, 2006, p. 5), este
resultante da juncdo do prefixo ad (a,
proximo, para) ao termo ministrare
(atender, servir, fornecer)
(<http://www.myetymology.com/latin/a
dministrare.html>). Assim, em sua
etimologia, o termo administragdo traz a
ideia de algo para servir, destinado a
atender, o qual foi dicionarizado, em
lingua portuguesa, com o sentido de
uma “acdo de prestar ajuda, execucao,
direcao” (HOUAISS, 2001).

Apesar da aparente precisao
etimologica, as definicdes do termo
parecem ndo carregar a marca da
clareza na literatura especializada.
Raymundo (2006), ao tentar responder a
pergunta apenas aparentemente simples
— O que ¢ Administracao? — se deu
conta de peculiaridades do campo,
destacando que a administragdo ¢
caracterizada  por seus tracos
multicientifico e  multidisciplinar,
figurando entre as matérias com
problema de identidade devido a

variedade e disparidade de defini¢des. O
autor argumenta que ‘“‘enquanto a
medicina estd presa aos canones das
suas enciclopédias, a administragdo
transita livremente entre o senso comum
e as teses, [ocupando] um arco que vai
do manual técnico até a especulagdo
filos6fica. (RAYMUNDO, 2006, p.
12)”

Ao analisar a literatura da area, em suas
multiplas  tentativas de definir a
administracdo, varias questdes, ndo de
todo conciliaveis, podem ser
formuladas: (i) a administracdo, quando
busca testar e comprovar hipdteses, e
generalizar resultados, sendo estes
tratados como conhecimentos a serem
aplicados universalmente, ¢ uma ciéncia
exata?; (i) a administra¢do, quando
busca compreender os fendmenos
sociais que ocorrem no interior das
organizagdes e destas na sociedade,
seria uma ciéncia social?; (iii)) a
administracdo, quando trata de criagdo,
habilidade, talento, emocao,
criatividade, sabedoria, intuicdo; deve
ser entendida como uma arte, cujo
corolario seria um administrador-
artista?; (iv) a administracdo, quando
trata de um conhecimento a ser
aplicado, com vistas a intervir na forma
como o trabalho ¢ realizado nas
organizagdes, poderia ser denominada
de tecnologia?; e, ainda, (v) quando a
administracdo lida com a realidade
social, a comunidade e seus impactos e
com pessoas dentro das organizacdes,
especialmente mediante o poder de
mando, intervindo em suas vidas,
deveria ser entendida como um
fendmeno politico?

Assim, com tantas possibilidades de
definicdo e enquadramento — ciéncia,
arte, tecnologia, fendmeno politico
(AKTOUF, 2005; RAYMUNDO, 2006)
—, a administracdo e a criacao teorica da
area parecem se assemelhar,
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metaforicamente, a uma torre de babel
(RAMOS, 1983). Disto decorre o risco
de permanecer no status de ciéncia pré-
analitica (RAMOS, 1981) ou de
exemplificar a contradicdo de uma
ignorancia douta (ALBANDES-
MOREIRA, 1993).

Alguns autores tendem a definir a
administracdo ¢ o administrar a partir
das principais proposi¢des tedricas do
mainstream da area, considerando
apenas aquelas que ganharam relevancia
ao longo do século vinte, ora propondo
teorias, ora propondo tecnologias de
intervencdo fruto de exercicios de
consultoria, configurando o que Santana
(2003, p. 1) chama de “fetiche da
novidade na administracao”. Sob esta
perspectiva, por exemplo, Escrivao
Filho e Perussi Filho (2008) definem o
administrar listando onze proposi¢oes
de tedricos que se destacaram na area, a
saber: (i) para Fayol, administrar ¢
planejar; (ii) para Koontz e O 'Donnell,
administrar ¢ coordenar; (iil) para
Drucker, dirigir, dar visdo e fixar o
curso dos negdcios configuram o que ¢é
administrar,  (iv) para  Barnard,
administrar envolve o comunicar e obter
cooperacao; (v) para Simon, administrar
¢ decidir; (vi) para Mintzberg,
administrar ¢ desempenhar papeis
gerenciais; (vii) para Kotter, administrar
¢ estabelecer agenda e criar redes de
contatos; (viii) para Stewart, administrar
seria atender a demandas sob restri¢cdes
e escolher agenda; (ix) para Nadler e
Tushman, administrar ¢ diagnosticar o
comportamento da organizacdo e
construir a sua arquitetura; (x) para
Senge, administrar ¢  aprender
continuamente; e, finalmente, (xi) para
Prahalad, administrar ¢é construir
competéncias para moldar e explorar o
futuro.

Com tantos e dispares entendimentos do
que seria administrar, pode-se afirmar
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que administragdo ¢ quase tudo, ou,
como prefere Raymundo (2006, p. 09):
“quase tudo ¢ administragdo”. Assim
entendida e discursada, sob uma
aparente aura de cientificidade, Ramos
(1983, p. 46) adverte:

o estudo cientifico do fato
administrativo tem sido
encaminhado de maneira unilateral.
Cada corrente ou escola tem
superestimado um de seus aspectos,
ou alguns deles. A teoria
administrativa sO atingira
maturidade  cientifica  quando
assimilar a categoria de totalidade.

Este texto entende que um exame e
tentativa de definicdo da administragdo
que busque incorporar a perspectiva da
totalidade, exige levar em conta sua
inscricao historica.

3 Administracdo e sua historia:
encontro com a racionalidade
moderna

Enquanto tema de relevancia sbcio-
historica e campo especifico de
conhecimento, a administragdo constitui
um fendmeno recente, uma vez que a
mesma ganha destaque social face ao
contexto de industrializagdo, a partir da
historia e demandas da industria
capitalista moderna (CHANLAT, 1999;
VIZEU, 2009). E, entdo, neste contexto
socio-econdmico que a administragdo
“se encontra” com o trabalho, face a
relagdo dialética deste com o capital.
Eis o “lugar por exceléncia” da
administracao.

Os  principios do pensamento
administrativo ~ moderno  surgiram
gradativamente e ao longo do
desenvolvimento do modo capitalista de
producdao industrial, mas existe um
consenso entre historiadores
especializados no management de que o
marco histérico de nascimento do
mesmo € 0 momento em que a gestao
do processo industrial se torna
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sistematica  (VIZEU,  2009). O
management tem sua emergéncia
histérica  diretamente  ligada  as
atividades industriais e comerciais da
segunda metade do século XIX, pois,
enquanto  conjunto  codificado e
sistematizado de principios e técnicas, 0
mesmo era praticamente inexistente
antes desse periodo (CHANLAT, 1999).

A fung¢do de geréncia que
caracteriza 0 Management surge no
momento em que o controle dos
trabalhadores  envolvidos  nas
atividades produtivas exige um
maior niumero de pessoas, tendo em
conta que a especializacgdo da
gestdo na atividade industrial se
dava pela amplitude do comando,
mas também devido a maior
complexidade  das  atividades
produtivas que emerge com a
mecanizacdo da manufatura, um
processo tecnoldgico que, além de
possibilitar uma maior
racionalizacdo das tarefas, teve por
consequéncia um enorme aumento
no  volume produzido, em
comparagdo com o modelo de
produgdo artesanal. E por isso que,
a partir do advento do sistema
fabril, a funcdo do administrador
vai deixando de configurar-se
exclusivamente pela figura do
capataz para gradualmente delinear-
se como uma atividade mais
sofisticada, que  exige um

conhecimento especializado.
(POLLARD, 1965 apud VIZEU,
2009, p. 8)

Para Vizeu (2009), os principais
aspectos de transicdo do saber gerencial
empirico para a  administragdo
sistematica sao dispostos em trés fases:
na primeira, os problemas de
organizacdo ¢ gestdo do trabalho
industrial eram resolvidos de forma ad
hoc, pelos gestores envolvidos neste
processo; na segunda fase, os
procedimentos para a solugdo dos
problemas de gestdo na empresa

industrial eram planejados através de
experimentacdo e pesquisa sistematica,
mas ainda desenvolvidos
exclusivamente dentro da organizacio
onde estes ocorriam; a terceira fase
corresponde a sistematizagdo da pratica
de gestao, tendo como referéncia aquilo
que outras organizagdes do mesmo
ramo estavam fazendo. E nesta fase que
o saber sobre gestdo passa do interior
para o exterior das organizagdes,
criando a institucionalizagdo  das
praticas de gestdo organizacional.

Outro fator responsavel pela rédpida
adocao da administracao sistematica e
talvez o mais difundido enquanto
conhecimento administrativo foi o
taylorismo. Este emerge no ambito do
processo de concentracio e de
centralizagdo dos capitais, que se
intensifica na fase monopolista do
capitalismo, processo este que se reflete
no crescimento cada vez maior das
unidades fabris, que vao reunir milhares
de operarios num mesmo espaco de
trabalho (RAGO; MOREIRA, 1984;
VIZEU, 2009). O sistema Taylor
evidenciava o estado de consciéncia do
homem ocidental da época em que a
ciéncia matematica se convertera em
simbolo de uma ordenagdo total da vida,
embasada no predominio da razado
calculista e do progresso. Sao os tempos
em que a sociedade transformou tempo
em mercadoria ¢ em que a ‘“geréncia”
do/pelo relogio simboliza a cisdo
operada entre tempo de trabalho e
tempo livre, marcando uma oposi¢ao
entre vida e trabalho (RAGO;
MOREIRA, 1984). Assim, no contexto
da teoria das organizagdes, o taylorismo
tornou-se o icone da legitimagao
cientificista da cisdo da relagdo do
trabalhador com o seu conhecimento e
com o controle do processo de trabalho,
isto é, com o seu saber ¢ o seu fazer,
sendo as técnicas propostas por Taylor o
fundamento do pensamento
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administrativo moderno que embasou os
cursos de administragdo durante o
século XX (VIZEU, 2009).

E importante observar que Taylor
(1986) reconhecia a sapiéncia do
trabalhador, pois ¢ ele quem vai dizer
que cada tarefa e cada movimento de
cada trabalhador possuem uma ciéncia,
um  saber  profissional (RAGO;
MOREIRA, 1984). Taylor (1986, p. 48)
afirma: “o engenho e a experiéncia de
cada geragdo, de cada década, sem
davida tem transmitido a seguinte os
melhores métodos empregados”. Ele
reconhecia especialmente o valor deste
saber dos trabalhadores: “esse conjunto
de conhecimentos empiricos ou
tradicionais pode ser considerado como
o principal recurso e patrimonio dos
artifices”. Porém, ¢ neste tema — o
conhecimento do trabalhador - que ele
identifica ~ dois  problemas co-
relacionados: 1) o trabalhador sabia, e
este saber lhe assegurava o arbitrio
sobre o como e o quanto trabalhar; ii) a
administracao nao sabia: “os
trabalhadores possuem esses
conhecimentos tradicionais, dos quais
grande parte escapa a administragdo”
(id. ibid.). Este “nao-saber” configurava
uma sujeicdo da administracdo a
vontade do trabalhador, restando a cla
apenas promover o incentivo em
direcdo a iniciativa do trabalhador:

ele (o administrador) acredita que
sua fun¢do seja induzir o
trabalhador a usar atividade, o
melhor esfor¢o, os conhecimentos
tradicionais, a habilidade, a
inteligéncia e a boa vontade — em
uma palavra — sua iniciativa. O
principal problema da
administracdo pode ser, entdo,
resumido em obter a melhor
iniciativa de cada  operario.
(TAYLOR, 1986, p. 49).

E este o cendrio social em que Taylor
formula seu sistema de administragdo

cientifica. Assim, ele dedica seus
intensos estudos — como o classico
estudo de tempos e movimentos — a
resolver este problema “estratégico”:
um trabalhador conhecedor versus uma
administracdo ignorante. Os sistemas
tradicionais precisavam ser substituidos
por  estruturas que  garantissem
funcionalidade e eficiéncia ao processo
produtivo (MOTTA; VASCONCELOS,
2005), por meio da retirada do controle
das maos dos trabalhadores. Tornava-se
imperativo inverter esta situacao, de
modo que o trabalhador conhecedor de
todo o processo de producao, pudesse
saber apenas em parte; e a
administracdo, até entdo ignorante
quanto ao ‘“saber-fazer” do trabalhador,
pudesse passar a ter um conhecimento
apropriado de cada parte para que, dai
em diante, pudesse determinar o “como
fazer” a cada trabalhador, contribuindo
para o aumento do controle patronal
sobre o trabalho e sobre o movimento
sindical organizado: “como 0
taylorismo pretendia a disciplinarizagao
da autoridade do manager sobre o
trabalho, este sistema doutrinario
atendia a intencdo do movimento
patronal em minar o poder dos
sindicatos.” (VIZEU, 2009, p. 11).

Tinha-se em vista a cooptacao do
conhecimento do trabalhador que sé
seria  efetivamente conseguido se
primeiramente se conhecesse como ele,
o trabalhador, faz. Mas ndo apenas isso,
também era preciso operar uma
mudanca substantiva, isto ¢, na
constitui¢do do proprio trabalho e na
relacao do trabalhador com o seu fazer.
Isso foi conseguido operando-se a cisdo
entre o trabalho intelectual e o fisico,
seguido da fragmentagdo parcelar deste
ultimo com uma correspondente

“relocalizagdo” do  primeiro na
administracdo, que passou a ter o
controle efetivo tanto pelo

conhecimento do que anteriormente lhe
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era alheio — o “saber-fazer” — quanto
pela centralizagdo da autoridade que lhe
conferia o poder para “fazer-fazer”.
Desta maneira, “Taylor promove dentro
das fabricas uma nova funcdo para a
geréncia, baseada no estudo e
planejamento do trabalho, mas que tinha
por resultado mais significativo o
controle do processo de trabalho pela
administracdo.” (VIZEU, 2009, p. 12)

O sucesso do taylorismo pode ser
explicado em razdo de sua eficiéncia
histérica (RAMOS, 2009). A historia do
capitalismo moderno demandava um
“sistema” que desse conta da
necessidade de racionalizagdo do
trabalho por parte do capital, tendo em
vista os objetivos de maximizagdo dos
lucros (RAGO; MOREIRA, 1984),
sendo  neste  entremeio que a
administracdo assume historicamente
sua posi¢do. Sendo o trabalho gerador
nio s6 do valor de wuso, mas
especialmente do valor de troca
(AKTOUF, 2004), sua crescente
racionalizacdo, tendo em vista a
elevacdo da produtividade, tornou-se
necessaria ao capital. Taylor procura,
entdo, racionalizar o trabalho no
processo de fabricagdo (CHANLAT,
1999). Porém, Ramos (2009) adverte
que a organizagao racional do trabalho
de Taylor, ou seu sistema de
administracdo cientifica, simbolizam
uma etapa liminar, pois sua obra emerge
num ambiente racionalizador que ja
vinha sendo formado através de
esparsos achados ou invengoes desde a
metade do século XVIII. Assim, “as
forgas configuradoras da época e da
situagao particular de Taylor
possibilitaram a ‘eficiéncia historica’ de
sua criacdo.” (RAMOS, 2009, p. 55).

Neste sentido, autores como Ramos
(1981, 1983, 2009) e Tenodrio (2004)
afirmam que um adequado
entendimento do que historicamente se

revelou ser a administracao, ou a acao
administrativa, exige um debate acerca
do seu encontro com a racionalizagao
no mundo moderno, cuja expressao se
da através do predominio de tipos
especificos de racionalidade e ética: (i)
quanto a racionalidade, a prevaléncia da
racionalidade funcional, ou
instrumental, sobre a racionalidade
substantiva; e (i) quanto a ética, a
supremacia da ética da responsabilidade
sobre a ética do valor absoluto, ou da
convicgdo. Esses pares de conceitos sdo
retomados por Ramos (1966, 1981) a
partir das proposi¢des de Weber (1994).

A racionalidade funcional ou
instrumental enfoca o controle por meio
do desenvolvimento de relacdes causais
entre 0s eventos (ADORNO;
HORKHEIMER, 1947), e tem sua
origem no conceito weberiano de acgdo
racional no tocante aos fins (WEBER,
1994). Ela ¢ orientadora de acdes que se
caracterizam por serem: “sistematicas,
conscientes, calculadas, atentas ao
imperativo de adequar condi¢des e
meios a fins deliberadamente elegidos.”
(RAMOS, 1983, p. 38). As agdes nao
sdo consideradas a partir da qualidade
intrinseca ao seu conteudo, mas em seu
maior ou menor concurso para obtengao
das  finalidades estabelecidas. A
racionalidade instrumental ¢
reducionista, calculista e
unidimensional, pois conduz as pessoas
a um tipo de procedimento em que o
mundo exterior ¢ reduzido a um objeto
manipulado por razdes finalistas
(MUHL, 1996). Ja a racionalidade
substancial ¢ aquela originaria do
conceito weberiano de a¢do racional no
tocante a valores. Segundo Weber
(1994, p. 15): “age de maneira
puramente racional referente a valores
quem, sem considerar as conseqiiéncias
previsiveis, age a servico de sua
convicgdo sobre o que parecem ordenar-
lhe o dever, a dignidade, a beleza, as
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diretivas religiosas, a piedade ou a
importancia de uma ‘causa’ de qualquer
natureza.” Ramos (1966) adverte que
este tipo de racionalidade guarda
relacdo estreita com a liberdade.

Quando aos tipos de ética, Ramos
(1966) destaca a correspondéncia entre
as mesmas e os tipos de racionalidade.
Assim, a ¢ética da responsabilidade,
entendida como aquela que predomina
nas organizacdes e que traz pouca
tolerancia para com a singularidade
(PAULA, 2007, p. 176), guarda relagao
com a racionalidade funcional por se
dirigir predominantemente para o0
alcance dos resultados organizacionais.
Por outro lado, para Ramos (1983), a
observancia da ética da convicgdo — isto
¢, a ¢ética que corresponde a uma
racionalidade referente a valores — ¢
necessaria para a seguranga €
integridade interna do individuo, mas
que, ao considerd-la, por vezes o
individuo se envolve em situacdes
conflitantes devido a tensdo permanente
entre os valores do individuo e os da
organizagao.

Assim, Ramos (1983) afirma que a
emergéncia da administracdo se deu sob
o predominio do par racionalidade
funcional-ética da responsabilidade, e,
entdo, define a acdo administrativa
como “modalidade de a¢do social,
dotada de racionalidade funcional, e que
supOe estejam os seus agentes, enquanto
a exercem, sob a vigéncia predominante
da  ética da  responsabilidade.”
(RAMOS, 1983, p. 65). Neste sentido, a
administracdo foi historicamente se
desenvolvendo, tornando-se refém de
um tipo especifico de racionalidade, e
inscrevendo-se como um dos
fendmenos sociais mais caracteristicos
das sociedades hipermodernas, isto &,
aquelas em que ha uma “‘exacerbacdo
das contradi¢des da modernidade,
particularmente a dominacdo

‘irracional’ da racionalidade
instrumental” (GAULEJAC, 2007, p.
33).

Desde o ponto de vista das relagdes
entre a administragdo ¢ a economia, 0
predominio da ética da
responsabilidade, sob uma
potencializacao da racionalidade
instrumental, nos dominios da
administracdo, se deve especialmente
pela sujeicdo desta aos imperativos
economicos ligados ao grande capital,
na modernidade. Porém, para Aktouf
(2004), o que ocorreu ao longo da
histéria ndo foi uma prevaléncia do
econdmico no sentido primeiro do
termo, pois 0 mesmo traz, em suas
origens, um significado bastante
diferente do que assumiu ao longo do
tempo. Aktouf (2004, p. 58) retoma a
distincao aristotélica entre o econémico
e a crematistica e esclarece que o
primeiro  “provém etimologicamente
dos vocabulos gregos oikos e nomia,
que significam a norma de conduta do
bem-estar da comunidade, ou da casa,
em um sentido muito ampliado”; a
segunda, a crematistica (ciéncia da
producdo de riqueza), € aquela que
posteriormente veio assumir o lugar do
econdmico, usurpando-lhe o nome.
Trata-se da acumulacdo dos meios de
aquisi¢do, a acumulacdo da moeda pela
moeda (Khréma-atos), que ele qualifica
como trai¢do crematistica.

Assim, para Aktouf (2004), a
emergéncia historica da administragdo
se da num contexto de prevaléncia dos
interesses econdmicos, estes tomados
no sentido crematistico, que privilegia a
acumulag¢do privada de riquezas, e deles
se torna instrumento para criagdo
crescente de mais-valia através do
trabalho. Chanlat (1999) advoga uma
reconciliagio do econdmico com o
social, nos dominios do management,
uma inferéncia tomando por base
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Aktouf (2004) ¢ a de que isso sO ¢
possivel se houver um retorno do
crematistico ao econémico, no sentido
radical do termo.

Conclusao

Tendo em vista o objetivo elegido para
estudo, o texto conclui que a variedade
de definicdes e as imprecisdes que
cercam o construto Administra¢ao
configuram um campo disciplinar com
sinais de imaturidade tedrica, com
implicagdes epistemologicas e
metodolégicas que  devem  ser
consideradas. Pois, que tipo de
conhecimento ¢ (ou deve ser)
construido  neste campo? Um
conhecimento cientifico? Um
conhecimento artistico? Um saber
tecnologico? Um saber ao nivel da
ciéncia politica? E, ainda, como
questdes (e complicagdes) conexas,
tem-se: Como enquadrar tal campo no
ambito do ensino superior? Em qual
area de conhecimento ele deve figurar?
Como apresentar e ensinar tal disciplina
a um numero crescente de alunos, nos
cursos de Administragao?

Por outro lado, o texto também conclui
que as indefinigdes e imprecisdes
mencionadas podem ser explicadas pelo
tipo de racionalidade dominante no
campo, racionalidade esta que tem sido
frequentemente omitida no discurso da
literatura dominante podendo, entdo, ser
causa e fator de reproducdo das tais
imprecisdes. Assim, se o debate sobre
as racionalidades e os correspondentes
tipos de ética, identificaveis na historia
da Administragdo, fosse trazido para o
centro das discussdoes do campo,
certamente o mesmo teria a ganhar em
termos de maturagdo tedrica, além de
tratar os seus formandos com maior
honestidade intelectual.
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