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A privatizacido do setor elétrico brasileiro:
o caso da Paraiba

r . r . . . . *
Flavio Lucio Rodrigues Vieira

Resumo

Este trabalho estuda o processo de privatizagdo da Celb (Companhia de
Eletrificacdo da Borborema) e da Saelpa (Sociedade Andénima de
Eletrificagdo da Paraiba) e a participacdo do Estado brasileiro.

Palavras-chave: Estado, privatizacdo, setor elétrico, Paraiba, Celb

Abstract

This paper studies the process of privatization of Celb (Electrification
Company Borborema) and Saelpa (Corporation Electrification of
Paraiba) and their impacts on the pricing of electricity tariffs following
the purchase of these companies by the Group Cataguazes-Leopoldina
in 1999 and 2001, Energisa today.
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Introducio

No inicio dos anos 1990 emerge com
forca no Brasil o discurso sobre a
globalizagdo, cuja concretizagdo se dava
no processo de abertura e liberalizagao
das fronteiras econOmicas, além da
desregulamentacao interna das
economias, principalmente nos paises da
periferia e semiperiferia capitalistas. O
discurso globalizado ¢ incorporado e
reproduzido internamente, apresentando-
se como um acontecimento irresistivel e
irreversivel, cuja uUnica saida seria a
adapta¢do. Adaptacdo as imposi¢des do
livre-mercado, a quebra de toda e
qualquer limitagdo a livre circulagdo de
mercadorias, servigos e dinheiro, o que
pressupunha a quebra das amarras
regulatérias dos Estados nacionais.

O impacto mais relevante dessa
transformagao se configura na perda da
referida autonomia relativa do Estado na
formulacao e na condugdo das politicas
de desenvolvimento econdémico, quando
se d4 uma ingeréncia direta de instancias
externas no monitoramento e definigdo
de tais politicas, nos moldes e sob a
influéncia do que ficou conhecido, a
partir de 1989, como Consenso de
Washington, ou seja, de indicagdes
padronizadas de politica econdmica para
todos os paises da América Latina. A

eleicito de Fernando Collor, nesse
mesmo ano, ratificaria a adesdo do pais a
nova estratégia de internacionalizacao,
que dard inicio ao processo de
reestruturacao do Estado brasileiro.

Essa reestruturacao do Estado € coerente
com o ingresso do Brasil numa nova fase
do processo de desenvolvimento e no
ajustamento interno a nova
reconfiguragdo do capitalismo, a nova
fase do processo de internacionalizagao
chamada de “globaliza¢do”. Essa nova
estratégia tem condicionamentos
politicos e institucionais, ou seja, ela se
delineia nas exigéncias de ajustamento
da estrutura e das politicas do Estado a
logica da liberalizacao, o que implica, no
caso em estudo, em privatizagdo de
empresas publicas antes consideradas
estratégicas para o desenvolvimento
nacional, e, por consequéncia, na perda
da capacidade do Estado de atuar como
agente econOmico contra as contradi¢des
engendradas pelo livre-mercado,
elemento caracteristico do Estado
desenvolvimentista no Brasil.

Com o impeachment do ex-Presidente da
Republica, Fernando Collor de Mello,
seguido da elei¢dao de Fernando Henrique
Cardoso, tem inicio um novo periodo de
reformas verdadeiramente liberalizantes
no Estado e na economia brasileiras, cuja
caracteristica mais relevante foi a
privatizacdo de empresas estatais e
setores inteiros da economia nacional,
como o elétrico, o petroquimico, o
financeiro, o de mineracdo, incluindo
aqui a Vale do Rio Doce, a maior
empresa estatal brasileira, além dos
setores de infra-instrutora, especialmente
as malhas da Rede Ferroviaria Federal,
do setor de telecomunicagdes, com a
venda das empresas integrantes do
sistema TELEBRAS, incluindo as de
telefonia movel, e do setor elétrico,
quando foram privatizadas 22 empresas,
20 das quais pertencentes aos governos
estaduais. (BERZIN, 2004)
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Para alcangar esse objetivo, o Governo
Federal publicou em setembro de 1997 a
Lei N° 9.491, que alterou a lei editada no
governo Collor que criou o Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND)
(BRASIL, 1997). Segundo essa lei, o
PND teria como objetivos “reordenar a
posicdo estratégica do [Estado na
economia, transferindo a iniciativa

privada  atividades indevidamente
exploradas  pelo  setor  publico”,
“contribuir para a  reestruturacio
econdmica do setor publico,

especialmente através da melhoria do
perfil e da reducao da divida publica
liquida, “permitir a retomada de
investimentos nas empresas ¢ atividades
que vierem a ser transferidas a iniciativa
privada” e  “contribuir para a
reestruturacdo  econdomica do  setor
privado (...) inclusive através da
concessao de crédito” (Id.)

Como veremos, alguns desses objetivos
se cumpriram fielmente, como o
reordenamento da posi¢do estratégica do
Estado, a reestruturacdo econdmica do
setor publico e privado, especialmente
quanto a este ultimo, que ganhou
importancia através das concessdes de
crédito aos compradores das estatais
privatizadas. Quanto a reducdo da divida
publica, ao que parece, o Brasil nao
logrou atingir esse objetivo, ao contrario,
ampliou sua divida publica de 20% do
PIB, em 1994, para 44,8% em 2002.

Neste trabalho, analisaremos o processo
que conduziu a privatizacdo da Celb
(Companhia de  Eletrificacdo da
Borborema) e da Saelpa (Sociedade
Anonima de Eletrificagdo da Paraiba)
pelo Grupo Cataguazes-Leopoldina, em
1999 € 2001.

A privatizacdo da Celb foi realizada
durante a gestdo de Céssio Cunha Lima
na Prefeitura de Campina Grande, entdo
no PMDB. Cunha Lima se elegeu trés
anos depois Governador da Paraiba,

agora pelo PSDB. No caso da Saelpa, a
privatizagdo aconteceu no segundo
governo de José Maranhdao, do PMDB.
Esses dois acontecimentos compdem um
capitulo, pequeno, ¢ verdade, da historia
das privatizagdes brasileiras realizadas
durante o governo Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), mas ¢ expressivo
o bastante para demonstrar os prejuizos
causados ao Estado e aos consumidores
de energia elétrica brasileiros. A politica
de reajustes e os sucessivos aumentos
dos precos do fornecimento de energia
apos as privatizacdes das empresas de
distribuicao de eletricidade, promovidos
por seus compradores, cujos pedidos sdo
sempre  atendidos com  especial
deferéncia pela ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica), apenas
confirmam os argumentos dos contrarios
a privatizagdo antes dela acontecer.
Além da maior parte dessas empresas
terem sido vendidas a  grupos
estrangeiros e a pregos
reconhecidamente subavaliados, a
transferéncia de um imenso patrimdnio
estatal construido por décadas foi feita
com o emprego de recursos financeiros
de origem estatal, o que desmonta por
completo o argumento de que as
privatizagdes destinavam-se a diminuir o
gasto publico.

Talvez nenhum acontecimento da
historia recente brasileira tenha sido tdo
pouco esclarecido e nenhum, pelos
métodos utilizados pelo governo federal
a época e pelos volumes de recursos
envolvidos, tenha tido tdo pouca atencgao
da grande imprensa, tdo diligente, por
exemplo, com casos de ministros que
compram tapiocas com Cartao
Corporativo, a ponto de tornar um caso
como esse em escandalo nacional.

Neste artigo, utilizaremos como fontes
de analise um Prospecto (Energisa,
2008) que a Energisa, o novo nome que a
Saelpa e Celb adquiram depois da
privatizagdo, produziu para orientar as
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acoes de possiveis adquirentes de
debéntures, que, segundo cartilha
produzida pela Associagao Nacional das
Instituigdes do Mercado Financeiro
(Adima), tratam-se de titulos
“representativos de divida de médio e
longo prazos que asseguram a Seus
detentores (debenturistas) direito de
crédito contra a companhia emissora”
(ADIMA, 2008, p. 5), em sintese, sdo
empréstimos que cada investidor faz a
empresa emissora ao comprar cada titulo
dela, esperando, como qualquer pessoa
ou empresa que atua no mercado
financeiro, rentabilidade que torne o
empréstimo vantajoso. A emissdo desse
prospecto ¢ obrigatoria para a colocacao
de debéntures no mercado financeiro,
pois ¢ através das informagdes nele
contidas que os possiveis investidores
decidirdio com alguma  seguranca
comprar esses titulos, o que, no nosso
caso, ¢ uma fonte decisiva, pois nela a
empresa insere informagdes relevantes
sobre sua vida financeira, especialmente
as garantias que ela d4 ao comprador
desses titulos. Além disso, utilizaremos o
Relatorio Anual de 2000 do Grupo
Cataguazes-Leopodina (SISTEMA
CATAGUAZES-LEOPOLDINA, 2000),
ano de aquisi¢do da Saelpa, noticias de
jornais sobre a privatizacdo da Celb e
Saelpa, especialmente da  Gazeta
Mercantil, e bibliografia sobre o tema
privatizagoes.

As privatizacoes da CELB e da Saelpa

Um das constatagdes feitas por
economistas sobre os processos de
privatizacdo de servicos de fornecimento
de eletricidade era de que, privatizadas
as empresas, essas tarifas tenderiam a
aumentar, como acontecera em outros
paises que assim procederam, como o
Chile. Entre esses economistas,
encontra-se Dilma Rousseff, agora
Presidente da Republica, que em 1995
publicou um artigo em que analisa as
conseqiiéncias da privatizagdo do setor

elétrico chileno. No caso do Brasil, os
aumentos comeg¢aram um pouco antes
das privatizagdes, por exigéncia dos
compradores através de sua
representante de sempre, a ANEEL.
Deixemos para tratar depois o papel da
ANEEL no pré e pos-privatizagao.

O primeiro impacto das privatizagdes
quem sentiu foram os funciondrios das
empresas privatizadas. Um discurso
prevalecente que servia para justificar as
privatizagdes era o de que as empresas
estatais eram “ineficientes”,
especialmente por conta do numero
excessivo de funcionarios. Mas, ndo
foram os novos donos que comegaram a
demitir. Entdo, por que demitir antes da
privatizacdo? O motivo mais importante
diz respeito a diminui¢do dos custos para
os novos donos das empresas, seja com
Programas de Desligamentos
Voluntérios, seja com o pagamento de
indenizagdes e direitos trabalhistas, que
deveriam ser da responsabilidade dos
compradores. Vejamos o caso da Celb,
que iniciou sua privatizagdo com a
convocacao do primeiro leildo para 28 de
outubro de 1999 pelo pre¢o minimo de
R$ 110 milhdes. De acordo com o que
foi noticiado pela Gazeta Mercantil de 6
de outubro de 1999 a empresa, que
pertencia a Prefeitura de Campina
Grande, comecara um processo de
diminui¢do do seu quadro de pessoal
antes da privatizagao.

“Desde o inicio do ano, a Celb vem
sendo reestruturada. Dos 367
funcionarios, so restam 287. A maior
pendéncia, o Cofins (Contribuicdo
para Financiamento da Seguridade
Social), no valor de R$ 2,85
milhdes, foi totalmente quitada.
Segundo levantamentos do Brascan,
o contencioso trabalhista ¢ da ordem
de R$ 250 mil. ‘Nossa tinica divida é
junto a Eletrobras. Ela é relativa ao
financiamento para investimentos no
valor de R$ 1,29 milhdo’, diz o
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presidente da Celb, Franklin Aragjo”
(GAZETA MERCANTIL, 1999a).

E importante acrescentar que, segundo
registra a Gazeta Mercantil de
23/09/1998, a intencdo inicial da
Prefeitura de Campina Grande era de
vender apenas 45% das acdes da Celb,
mantendo-se como socia majoritaria da
empresa, ja que detinha 96% dessas
acdes. Um ano depois, segundo noticiou
o Estado de Sao Paulo de 01/12/1999,
quando a Celb foi privatizada, o total de
acoes vendidas chegou a 75%: “A
Companhia Energética de Borborema
(Celb) foi privatizada ontem pelo preco
minimo de R$ 87,3 milhdes, o
correspondente a 75% do capital social
da empresa, que presta servicos a 120
mil consumidores de Sergipe. A
compradora foi a Cataguazes
Leopoldina.” (GAZETA MERCANTIL,
1999b)

O registro acima revela além dos gastos
com o “enxugamento” da folha da Celb
(R$ 2,85 milhdes), o que equivale a
3,5% do valor de venda de todo o
patrimonio da empresa (R$ 87 milhdes),
gastos que pertenceriam a empresa
adquirente, mas que foram transferidos
para o Municipio de Campina Grande,
ou seja, para todos os campinenses.
Além desses valores, tudo que
“investido” na empresa antes da
privatizagdo através de empréstimos
junto a Eletrobras (R$ 1,29 milhdo) serdo
mantidos no montante da divida do
municipio. E ndo foi sé isso. A
Cataguazes-Leopodina ndo colocou um
centavo sequer para adquirir a empresa.
50% dos recursos foram adquiridos
através de financiamento da prépria
Prefeitura, para serem pagos em 18 anos;
a outra metade foi financiada pela
BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social)
com prazo de seis anos e mais dois de
caréncia e “juros de 4% ao ano”
(Ibidem).

O que mais espanta nisso tudo foi que a
privatizagdo  dessas empresas  foi
justificada sob o argumento de que o
Estado deveria racionalizar o uso dos
seus recursos, especialmente transferindo
o controle e o gerenciamento de
empresas estatais — deficitarias e
ineficientes — para a iniciativa privada,
ficando o  Estado para  atuar
prioritariamente nas  areas  sociais.
Entretanto, foi com o uso indiscriminado
de recursos do Estado que foi feito toda a
privatizacdo ndo sO do setor elétrico
brasileiro, mas de todas as estatais
excluidas a Petrobrds e o bancos
estatais.'

Além de tudo, convenhamos, os precos
eram uma verdadeira pechincha. S6 para
termos um parametro a respeito disso,
basta comparar o preco pago pelo Grupo
Cataguazes-Leopoldina pela Celb (R$ 87
milhdes) com a receita liquida de apenas
um ano, o de 2007, da mesma empresa,
hoje chamada Energisa, que foi de
R$116,3 milhoes (GRUPO

' Além disso, o Estado incorporou todas as
dividas dessas empresas, socializando-as,
portanto. Em alguns casos, como cita Aluizio
Biondi, a pressa foi tanta em se desfazer do
patrimonio publico que se chegou a praticar o
absurdo de deixar dinheiro em caixa para os
novos donos de estatais privatizadas: “Na venda
da Cosipa (Companhia Sidertrgica Paulista), o
governo ficou responsavel por dividas de 1,5
bilhdo de reais (além de o governo paulista ter
adiado o recebimento de 400 milhdes de reais em
ICMS atrasado). Quanto o governo recebeu pela
venda? S6 300 milhdes de reais. Isto é, o governo
“ganhou” uma divida de 1,5 bilhdo de reais, ¢ os
“compradores” pagaram somente 300 milhdes.”
Quando ndo foi deixado dinheiro para os novos
donos, como aconteceu com a Vale do Rio Doce,
que deixou em caixa a bagatela de R$ 700
milhdes, e a Telesp que deixou RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) para os
felizes compradores espanhodis da Telefonica.
Eles devem ter pensado que brasileiro é muito
generoso ou muito burro, porque, além de todas
as vantagens oferecidas na venda da empresa,
ainda as entrega com dinheiro em caixa.
(BIONDI, 1999, p. 14).
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CATAGUAZES-LEOPOLDINA, 2008).
Isso considerando, por exemplo, que os
custos com saldrios e encargos sociais
sdo de apenas R$ 9,1 milhdes de reais,
ou seja, menos de 10% da receita liquida
da empresa. Se observarmos o lucro
liquido de todo o Grupo Cataguazes-
Leopoldina no mesmo ano de 2007, que
foi de R$ 327.758 milhdes, veremos o
quao vantajoso foi comprar uma empresa
estatal com financiamento publico com
juros  subsidiados e num prazo
confortavel o suficiente para que os
pagamentos fossem feitos apenas com
uma pequena parte dos lucros
adquiridos. Portanto, além de todas essas
vantagens, o Grupo Cataguazes-
Leopoldina ainda levou de brinde um
mercado exclusivo de consumidores,
sem a inconveniéncia de concorrentes,
em suma, um monopélio, agora privado.
Em 2007, a ENERGIPE, a SAELPA, a
CELB, empresas que compdem o
conglomerado Energisa, tinham o
controle de 959% do mercado
sergipano, 89,5% do mercado paraibano
e 98,8% do mercado de Campina
Grande. Segundo as palavras da propria
empresa: “Atualmente, o Grupo Energisa
consolidado apresenta uma base de
0,0006% de clientes potencialmente
livres em seu mercado cativo” (Energisa,
2008, p 15). Em suma, mesmo os
consumidores considerado nao “cativos”
dependem da energia distribuida pela
empresa.

No caso da privatizagdo da Saelpa, a
preparagdo da privatizacdo foi feita
através de investimentos de cerca de R$
60 milhdes em obras de transmissdo e
distribuicdo de energia, entre 1995 e
1998, em todo o estado da Paraiba. Esses
recursos, provenientes de empréstimos
da Eletrobras, e pagos apo6s o leildo, pelo
Governo da Paraiba. Esse valor chegou
proximo dos 100 milhdes de reais
quando a privatizacao foi concluida, no
final de 2000. Dos R$ 327 milhdes

arrecadados pelo estado apds o negdcio,
R$ 100 milhdes foram imediatamente
repassados a Eletrobras para saldar a
divida. Ou seja, o valor nominal que
entrou nos cofres do Governo da Paraiba
foi de R$ 227 milhdes, para uma
empresa que foi avaliada inicialmente
por uma consultoria privada, a Brascan,
em R$ 620 milhdes (CASTRO, 2000).

A privatizagdo da Saelpa constitui um
singular exemplo de quanto era limitada
a autonomia do governo paraibano e o
quanto as empresas privadas detinham o
controle desse processo, manipulando-o
em seu proprio beneficio e atentando
abertamente contra o interesse publico.
Um primeiro aspecto que chama a
atengdo € que a privatizacdo da Saelpa
encerra a privatizagdo do setor elétrico
brasileiro, sendo ela, portanto, a ultima
empresa de propriedade de governos
estaduais disponivel para venda a ser
leiloada.

A primeira tentativa de privatizar a
empresa aconteceu em 17 de dezembro
de 1998, com o lance minimo fixado em
RS 619,5 milhdes  (GAZETA
MERCANTIL, 1998). Sem
compradores, o leildo foi adiado. Em
seguida, o representante do grupo
Cataguazes-Leopoldina, Ivan Botelho,
disse que era “carissimo” o prego, se
recusando a entrar na disputa. Dai em
diante, verifica-se uma continua queda
de brago entre o Governo da Paraiba e os
possiveis compradores da  Saelpa.
Marcado para 29 de junho, o leildo foi
novamente adiado, agora para 30 de
julho por conta de “ajustes”, qual seja, a
autorizagdo da Aneel para as novas
condi¢des de venda: queda no preco de
RS 619,5 milhdes para R$ 617,5 milhdes
e a concessao de um aumento na tarifa
proximo aos 10%, valor semelhante ao
autorizado para a Celb.

“A participagdo total do Estado da
Paraiba na Saelpa esta orcada em R$
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650 milhGes, mas ela inclui a oferta
aos empregados da companhia, que
terdo direito a 10% das agdes que
serdo ofertadas, com desagio de
50%. O comprador da Saelpa podera
pagar a empresa em até trés vezes,
sendo 40% a vista, 30% no final do
primeiro ano, ¢ 30% ao final do
segundo ano. Além da compra ser
parcelada, segundo Freire, o Banco
Nacional de  Desenvolvimento
Econdémico ¢ Social (BNDES) ja
garantiu ao governo paraibano
financiar parte da parcela a vista. A
estimativa ¢ que o BNDES financie
metade dos 40% do primeiro
pagamento”. (CASTRO, 2000).

Mesmo assim, ndo houve interessados.
Em 14 de novembro de 2000, a Gazeta
Mercantil noticia um novo leildo, agora
para o dia 30 de novembro. As mesmas
condi¢des foram anunciadas, entretanto,
com uma reducdo drastica no valor do
lance minimo: R$ 462,87 milhdes. A
Saelpa novamente ndo  encontra
interessados, mesmo com uma redugao
de quase R$ 160 milhdes no valor
original. Para encontrar comprador, o
Governo da Paraiba teve que reduzir
ainda mais a proposta, finalmente
alcangando os R$ 362,98 milhdes, com a
qual foi vendida, o que representou uma
reducdo de quase 40% em relagdo ao
valor original. Foram em vao os esfor¢os
do Governo da Paraiba para evitar uma
redugdo drastica do preco, o que fez com
que a efetivacao da venda durasse quase
dois anos e vdarios leildes fossem
adiados. No fim, o “mercado” acabou
por impor seu proprio preco com a
escandalosa anuéncia do Governo
Federal e da ANEEL.

Se considerarmos que a Receita
Operacional Bruta da Energisa Paraiba,
que vem a ser o produto de todas as
vendas do servigo de distribuigdo de
energia elétrica, de janeiro a junho de
2010, que foi de R$ 577,1 milhdes, e o
lucro liquido R$ 69 milhdes, 20,3%

menos do que foi no mesmo periodo de
2009 (RS 86,6 milhdes), redugao que foi
justificada pela empresa por conta dos
“efeitos do segundo ciclo de revisdes
tarifarias, concluido em agosto de 2009,
com redugdo média de 11,47% nas
tarifas percebidas pelos consumidores”,
ou seja, a politica de financiamento
Governo Federal dos prejuizos obtidos
pelas empresas do setor elétrico
privatizadas por conta do chamado
“apagdo elétrico”. Voltaremos a essa
questao mais a frente.

Mantido o desempenho, a Energisa
Paraiba, em apenas 1 ano, chegara a um
lucro liquido proéximo dos R$ 140
milhoes, o que representa algo proximo a
40% do valor desembolsado por seus
compradores para adquirir a empresa
(ENERGISA PARAIBA, 2010). Em
todo caso, para termos um parametro
mais aproximado das vantagens desse
negdcio, basta observar o valor da receita
bruta da Energisa no mesmo periodo,
que vem a ser todas as vendas do servigo
de distribui¢do de energia elétrica do
grupo, que foi de R$ 1,9 bilhdo nos
primeiros seis meses de 2010, 8% a mais
que o mesmo periodo de 2009 (Ibid.), o
que reforga a certeza do quanto o preco
das empresas privatizadas foi
subavaliado.

Um ultimo aspecto a ser ressaltado sobre
as privatizagdes da CELB e da Saelpa ¢
que normalmente, elas sdo mencionadas
como raros exemplos de empresas que
foram adquiridas por capitais
eminentemente nacionais. Isso também
ndo ¢ verdade. Como consta no relatério
do ano de 2000 do grupo Cataguazes-
Leopodina, em 1999 esse mesmo grupo
teve um prejuizo de 33 milhdes de reais,
o que representava quase 10% do valor
total pago pela Saelpa. Ora, como entao
uma pequena empresa de atuagdo
regional, restrita at¢ 1997 a nichos do
mercado de Minas Gerais e Rio de
Janeiro, conseguiu se expandir ao ponto
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de adquirir 4 empresas estatais, 3 das
quais no Nordeste (Energipe, Saelpa e
Celb) e uma no Rio de Janeiro (CENF)?
E claro que, como vimos, o Governo
FHC deu sua contribui¢cdo, mas foi com
a associacdo com a empresa norte-
americana Alliant Energy, que injetou
R$ 365 milhdes - quanto foi mesmo o
preco da Saelpa? - no grupo que ele se
“energizou” para avangar vorazmente
sobre a Celb e a Saelpa.

As noticias sobre a privatizagdo da
Saelpa a época em que se efetivou sua
venda ddo conta da compra dos 74,5%
das agdes que pertenciam ao Governo da
Paraiba pelo Grupo  Cataguazes-
Leopoldina. A Alliant Energy nao ¢
sequer mencionada. Mas, lendo com
aten¢do o Relatério Anual do ano 2000,
do Grupo Cataguazes Leopoldina
(SISTEMA CATAGUAZES-
LEOPOLDINA, 2000), descobre-se que
outra empresa também ¢ dona da Saelpa,
a PBPart, que, por sua vez, tem como
uma das suas principais acionistas (com
49,9% das agdes) a Alliant Energy. Além
dela, outra “parceira estratégica” do
Grupo Cataguazes-Leopoldina ¢ o
americano  Fondelec ~ Group, que
“administra quase US$600 milhdes em
fundos de private equity* compostos por
acoes de empresas de paises emergentes”
(Ibid., p. 10). Portanto, parte importante

? Segundo definicio da Wikipédia, “Private
equity ¢ um tipo de atividade financeira realizada
por institui¢des que investem essencialmente em
empresas que ainda ndo sdo listadas em bolsa de
valores, com o objetivo de alavancar seu
desenvolvimento. Principais formas de atuagao:
Venture capital: investimento na fundagdo de
uma empresa nova ou expansio de uma empresa
pequena;  Buy-out:  aquisicdo de  parte
significativa ou até mesmo o controle de uma
empresa mais madura em seu estagio de
desenvolvimento; Situacoes extraordinarias:
investimento em empresas que passam por
dificuldades financeiras ou mudangas de
paradigma (por exemplo, mudangas regulatorias
e mudangas nas tendéncias do mercado)”.

da economia
internacionalizada.

paraibana foi

Consideracoes finais

A politica de privatizagdes posta em
pratica durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso e a politica tarifaria que
resultou em aumentos de pregos muito
acima da inflagdo compéem um unico
processo com duas fases que se
complementam. A primeira delas resultou
na perda do controle do Estado sobre o
setor elétrico, tanto em termos de defini¢ao
das estratégias de expansdo e regulagdo
dos meios de distribuigdo de energia
elétrica, bem como de uma politica de
preco destinada a atender unica e
exclusivamente a  lucratividade as
empresas, que pode uma forma de alcangar
superlucros no setor. Nesse caso, teriamos
fatos  institucionais  atuando  para
determind-los, na atualizacdo feita por
Mandel (1985, p. 51ss) do ponto de vista
elaborado por Marx em O capital. No
nosso caso, pela auséncia do Estado e a
transferéncia do poder deste para regular o
setor elétrico para agéncias autbnomas que
tomam suas decisdes sem considerar
mesmo as pressdes provenientes da propria
sociedade, a quem o a sociedade politica
diz representar através do Estado.

A privatizacdo do Setor Elétrico brasileiro
representou uma fenomenal transferéncia
de patrimonio estatal para empresas
privadas que passaram a deter o
monopolio da distribui¢do de energia
elétrica aos seus consumidores. Ou seja,
tratou-se de uma mera transferéncia de
monopolio estatal para monopdlio privada,
o que explica as fontes de superlucros das
empresas que adquiram essas estatais.

Além disso, o Estado foi um “parceiro”
determinante dessas empresas, tanto na
fase de venda, criando as condicoes
institucionais e financeiras para viabilizar
essa transferéncia de patrimonio, quanto
na fase subseqiiente, quando a
lucratividade foi assegurada para assegurar
o retorno rapido do capital investido na
compra, através de todos os mecanismos
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criados pelo Estado e depois pela agéncia
reguladora do setor.

Quase 10 anos depois de concluido a
privatizagdo do Setor Elétrico brasileiro ¢
certo que chegou a hora de um balango a
respeito desse processo. Especialmente,
das perdas para a sociedade ocasionadas,
como aqui tentamos demonstrar, por ele.
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