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A tecnociéncia e o processo de empresarializacao da atividade
cientifica: uma revisao tedrica

Leonardo de Lucas da Silva Domingues*

Resumo

Este trabalho traz uma introdugdo a um tema que ¢ atualmente analisado na
filosofia e em muitas areas das ciéncias humanas: a tecnociéncia. No entanto, a
intengdo aqui destacada ¢ a de buscar um referencial tedrico que va além ou
que ndo se limite as avaliacOes sobre o estreitamento entre a ciéncia e a
tecnologia como marco distintivo desse fendmeno. O enfoque desse estudo se
dirige, entdo, as transformagdes, engendradas em décadas recentes, na
organizac¢do e na interacdo da pratica cientifica. Esse aspecto gerencial ganha a
forma de empresarializagdo da atividade cientifica, nog¢ao formulada por Javier
Echeverria para explicar o processo de tecnociéncia. Nesse sentido, a cultura
empresarial ganha centralidade na modificacdo da visdo de mundo de cientistas
e pesquisadores.
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Abstract

This work provides an introduction to a topic that is currently discussed in
philosophy and in many areas of the humanities: technoscience. However, the
intention is to seek a theoretical framework that goes beyond or is not limited
to assessments of the closeness between the science and technology as a
distinctive landmark of this phenomenon. The focus of this study addresses the
changes engendered in recent decades, the organization and interaction of
scientific practice. This aspect makes a managerial form of corporatization of
scientific activity, concept formulated by Javier Echeverria to explain the
process of technoscience. In this sense, business culture is the core in changing
the world view of scientists and researchers.
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Introducio

Vive-se, na atualidade, ndo sO6 uma
época de mudancas, mas uma mudanca
de época, tendo em vista a profundidade
e a velocidade com que as alteracdes
acontecem. As mutagdes do sistema
capitalista — na producdo material, na
expansdo do sistema e na organizagao
da acumula¢ao — estdo cada vez mais
associadas ao desenvolvimento
cientifico-tecnologico de uma
determinada sociedade.

Nos ultimos decénios do século XX, o
processo de vinculacdo estreita entre
ciéncia e tecnologia adquire a forma de
tecnociéncia, como modificacdo da
estrutura da atividade cientifica,
centralizando-a na  produgdo de
inovagdo tecnologica (competicdo pela
supremacia econdmica). Nesse
processo, as finalidades da tecnociéncia
estdo intimamente ligadas ao mercado.

As mudancas que deram origem a esse
movimento representam alteragdes nao
s6 nas relacdes entre a produgdo
cientifica ¢ a sociedade, mas, também,
na organizac¢ao e na interacdo da pratica
cientifica (ECHEVERRTA, 2003a,
2003b). Esse ¢ o traco distintivo e que
representa a expansao da tecnociéncia
nos meios académicos e cientificos
atuais. Trata-se, em outras palavras, da
empresarializacao da atividade
cientifica. Os pesquisadores, de acordo
com esse ponto de vista, incorporam a
sua pratica os valores e a cultura que
caracterizam o mundo empresarial.

I. O conceito de tecnociéncia

O termo tecnociéncia ganhou espago
significativo no meio académico,
incorporando-se, principalmente, ao
linguajar dos pesquisadores de ciéncia e
tecnologia das 4reas das ciéncias
humanas. Geralmente, credita-se a
autoria do termo a Bruno Latour, numa
tentativa inicial de evitar a “repeti¢ao

interminavel de ‘ciéncia e tecnologia’
(LATOUR, 2000, p. 53). Mas ha
também quem diga que sua origem esta
ligada a Gilbert Hottois
(CASTELFRANCHI, 2008; LELOUP,
2007), autor de O paradigma bioético:
uma ética para a tecnociéncia. Além
dessa imprecisdo, a ideia sobre o que a

expressao representa ¢ passivel de
muitas interpretagdes.

Os alimentos transgénicos sao muito
associados a uma determinada
manifestagdo da tecnociéncia

De modo geral, um aspecto ¢
compartilhado: ha um estreitamento,
ainda que ndo seja a principal
caracteristica desse processo, nas
relagdes entre ciéncia e tecnologia. A
divisdo tdo precisa estabelecida outrora
entre até que ponto vai uma e onde
comega a outra parece hoje cada vez

mais desnecessaria e difusa. Além
disso, esse movimento de
entrelagamento  entre  0s  campos

acontece a uma velocidade vertiginosa,
sem limites e sem rumo fixo. Tal fato
acarreta, segundo alguns autores,
rompimento de barreiras €ticas e morais
que até entdo orientavam a vida social
(CARVALHO, 2000; SANTOS, 2003;
SOUZA, 2004).

Ao mesmo tempo, ha uma vinculagao
entre a ideia de tecnociéncia e o atual
estagio de desenvolvimento técnico-
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cientifico, especificamente no que diz
respeito a algumas praticas e areas do

conhecimento como informdtica e
biotecnologia, e que envolvem temas
como clonagem, transgénicos,
inteligéncia artificial, entre outros.
Essas praticas e 4reas seriam a
ilustragdo concreta das mudangas

operadas na produgdo cientifica e em
sua relagdo com a sociedade (SANTOS,
2003).

A tecnociéncia também esta em estreita
relacdo com o militarismo da sociedade,
observado principalmente a partir da
Segunda Guerra Mundial nos Estados
Unidos e em regides da Europa. Boa
parte dos investimentos nas areas
consideradas de ponta e em setores
estratégicos para o
desenvolvimento de
um pais, atualmente,
possui fins bélicos.

Nos conflitos
recentes, a
tecnociéncia

representa cada vez
mais uma condi¢ao
necessaria para a

vitoria militar
(ECHEVERRIA,
2003b; LATOUR,
2000).

Na tecnociéncia, a

utilizagdo da informatica em sua pratica
¢ fundamental. Tal uso permite simular
e representar diversos tipos de acdes (os
efeitos de uma bomba, o movimento de
avides ou misseis no espaco aéreo, por
exemplo) e também possibilita prever
comportamentos de maquinas, seres
biologicos ou sistemas fisicos, entre

outros ~ (ECHEVERRIA,  2003b;
SANTOS, 2003).
Seguindo na mesma linha, a

tecnociéncia ¢  destinado  peso
significativo em assuntos que envolvem
as consequéncias e os riscos dessa

pratica: o aquecimento global, a
degradacdo ambiental (esgotamento dos
recursos naturais), a propagacdo de
doengas contagiosas pelo planeta, o
aumento da violéncia, a intensificagao
das desigualdades sociais, entre outros
problemas (DUPAS, 2001; GARCIA;
MARTINS, 2009). Apesar de algumas
visoes, como as destacadas
anteriormente, demonstrarem um olhar
mais negativo acerca desse processo,
muitos autores destacam outros fatores
que podem ser melhor explorados para
direcionarem a tecnociéncia numa
perspectiva de desenvolvimento social
mais adequado aos problemas atuais: a
pluralidade de valores que envolvem a
sua pratica (ECHEVERRIA, 2003b) e o
envolvimento (participacdo) de outros
atores para além dos
meios cientificos e
tecnologicos
(OLIVEIRA, 2006;
YANARICO, 2005).

A tecnociéncia,
portanto, tem sido
objeto de teorizacdes
e de analises segundo
varias Opticas. No

"Estamos armados...somente de ciéncia revisada  €ntanto, a tendéncia,
por pares": manifestacdo publica de 2007,
contraria a expansao do Aeroporto de Heathrow (2000), de
em Londres

destacada por Latour
anular
todo tipo de ciéncia e
todo tipo de tecnologia e de, por
conseguinte, dizer que tudo se tornou
tecnociéncia mostra-se  equivocada.
Aqui cabe ressaltar a critica de
Echeverria a Latour, que explicita que
essas reflexdes conduzem a imprecisoes
entre as arecas ¢ entre as relagdes
histéricas que as acompanham. Além
disso, ¢ preciso, segundo o autor, ir
além da constatagdao de que as questdes

sociais influenciam a pratica nos
laboratorios, trago caracteristico de
algumas pesquisas de Latour

(ECHEVERRIA, 2003b).
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Echeverria (2003b) ainda complementa
que a vinculagdo crescente entre
atividades cientificas e tecnoldgicas ¢é
uma realidade. Todavia, ndo se pode
esquecer que, mesmo assim, ainda
continua havendo ambitos cientificos e
tecnologicos em que esse processo nao
se engendra. O autor faz duas ressalvas
sobre a avaliagdo desse fendmeno: a)
ndo se trata de estabelecer uma nogao de
tecnociéncia (nem de investigar sua
esséncia), sendo de assinalar tracos
distintivos e caracteristicas  desse
processo; e b) tratar de tecnociéncia nao
implica deixar de falar de ciéncia,
tecnologia ou outras areas.

A tecnociéncia, para Echeverria
(2003b), ganha corpo, principalmente,
por meio de uma mudanga na estrutura
da atividade cientifica e ndo se

manifesta como uma revolucao
metodologica ou epistemologica
(KUHN, 1978), sendo como

modificacdo da maneira como se pratica
a investigacdo e se gerencia o
conhecimento. Para o autor, a
tecnociéncia ¢é:

[...] um sistema de agdes eficientes
baseadas em conhecimento
cientifico que transformam o
mundo, se encontram desenvolvidas
tecnologica e industrialmente, e ja
ndo incidem sobre a natureza, mas
que também se orientam para a
sociedade e para os seres humanos,
sem se limitarem a descrever,
explicar, predizer ou compreender o
mundo, mas tendendo a transforma-
lo baseando-se numa sériec de
valores satisfeitos, em maior ou
menor grau, pela atividade
tecnocientifica e pelos  seus
resultados; entre tais valores, a
verdade e a verossimilhanga ndo
ocupam o lugar central, embora
continuem a ter um peso especifico
consideravel. [...] Sendo a
tecnociéncia um fator relevante de
inovagdo e de desenvolvimento

econdmico, passa a ser um dos
poderes dominantes nas sociedades
mais avangadas [...] o
conhecimento e a  préatica
tecnocientifica tendem a privatizar-
se, € até mesmo tornar-se secretos.
A tecnociéncia ¢ um instrumento de

dominio [...] das sociedades,
revelando-se  muito atil  para
determinados grupos sociais

transnacionais, em principio ndo-
estatais, que obtém através dela
ganhos (ECHEVERRIA, 2003a,
p-309).

Para Echeverria (2003b), esse processo
empreendido nas ultimas décadas
também implicou mudanga no nucleo
da organizagdo do que se concebeu
teoricamente como comunidade
cientifica'. Segundo Baumgarten
(2008), tal conceito teve origem numa
juncdo entre as teorias sociologicas
sobre comunidade (de cunho
funcionalista) e o pensamento liberal da
década de 1930, constituindo a ideia de
uma estrutura cujo funcionamento
forma um todo autonomo sem
influéncias externas (BAUMGARTEN,
2008).

' Existem outras teorias importantes para a
discussdo a respeito do tema. Baumgarten
(2004;2008) faz uma analise detalhada sobre as
ideias e o ambiente historico que originou essa
concepcdo. Ha, também, nesses textos
destacados, um debate sobre as alternativas
conceituais: campo cientifico, arenas
transepistémicas e coletividades cientificas.
Outro estudo interessante sobre o assunto ¢ o de
Hochman (1994), que avalia diferencas entre as
perspectivas de Kuhn, Bourdieu, Latour e
Knorr-Cetina.
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Thomas Kuhn (1922-1996), autor de 4 estrutura
das revolugoes cientificas

II. Debate sobre a nociao de
comunidade cientifica e a intencao de
substitui-lo pelo de empresas
tecnocientificas

De acordo com Baumgarten (2008), o
campo do pensamento liberal era
contrario ao planejamento e a
intervencdo na produgdo cientifica. Tal
perspectiva, com destaque para a
influéncia de Karl Polanyi, defendia a
liberdade e a autonomia da ciéncia e se
opunha a qualquer dire¢do advinda de
uma forca estranha a ela propria. E
nesse contexto que tal autor estabeleceu
a nocdo de comunidade cientifica
(BAUMGARTEN, 2008).

Para Polanyi, fisico-quimico e filosofo,
a denominacdo comunidade cientifica
diz respeito ao agrupamento de
cientistas, oriundos de  campos
disciplinares diversos, que dirige a
atividade de investigacdo, exercendo
influéncia no trajeto das pesquisas
individuais. No entender de Baumgarten
(2008), essa ideia de comunidade esta
“[...] alicercada na concepgao ideologica
de liberdade da ciéncia e sua
desvinculagdo de interferéncias politicas
e religiosas, o que ¢ assegurado pela
autoridade cientifica”
(BAUMGARTEN, 2008, p. 42). Na
concepcao desses autores, como Polanyi
e, também, Robert Merton, a nogao de

comunidade, devido a sua autonomia, ¢
vista como um mundo fechado,
independente, protegido por normas e
padroes que lhe s3o  proprios
(BAUMGARTEN, 2004).

Ja o fisico e historiador da ciéncia,
Thomas Kuhn (1978), introduz novas
questdes que explicitam modifica¢des
no funcionamento da compreensao
teorica sobre a comunidade cientifica:
persuasdo; consenso; crise; revolugdo
cientifica; conflitos; e ciéncia sendo
produto de conveng¢do, € ndo mais uma
busca desinteressada, neutra e tdo
auténoma.

Segundo Kuhn (1978), a comunidade
cientifica ¢ a unidade produtora e

legitimadora do conhecimento
cientifico, ou seja, ela detém o
monopolio da  pratica  cientifica

estabelecida. Essa no¢ao de comunidade
estd  estreitamente  vinculada  a
concepcdo de  paradigma. Um
paradigma ¢ um trabalho cientifico
exemplar, que cria uma tradicdo dentro
de uma éarea especializada da atividade
cientifica. E “aquilo que os membros de
uma comunidade partilham” (KUHN,
1978, p. 220).

Dessa forma, o paradigma envolve o
problema da adesdo ou ndo de um grupo
que pratica a atividade cientifica a um
estilo de trabalho definido (orientado)
por esse mesmo paradigma. E uma
definicdo que o proprio autor vé como
circular (KUHN, 1978; HOCHMAN,
1994). O paradigma seleciona as
pessoas ¢ as direciona para acdes que o
reafirmem. Identificar um paradigma
empiricamente €, ao mesmo tempo,
identificar a comunidade de seus
participantes.

O paradigma e o conhecimento
cientifico sdo criagdes e propriedades
coletivas do grupo, apresentam-se e sao
utilizados de igual maneira por todos.
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Essa ¢ a base da integracdo comunitaria
(HOCHMAN, 1994). Na visao de Kuhn
(1978), o conhecimento cientifico,
como a linguagem, “[..] ¢
intrinsecamente a propriedade comum
de um grupo ou n3o ¢ nada. Para
entendé-lo, precisamos conhecer as
caracteristicas essenciais dos grupos que
o criam e o utilizam” (KUHN, 1978, p.
257).

Para Echeverria (2003b), a nocao de
comunidades cientificas® (concebidas
tanto por Kuhn como por Merton ou
Polanyi) e seu terreno explicativo ndo
apreendem as mudancas recentes da
pratica cientifica. De acordo com essa
indicagdo, o autor conceitua as
entidades que participam da producao
da tecnociéncia como sendo empresas
tecnocientificas. Estas sdo teoricamente
mais complexas e nao sdo tdo coesas

como as concepgdes sobre  as
comunidades de Kuhn, Merton ou
Polanyi.

% Echeverria (2003b) mantém uma relacdo de
aproximagdo e distanciamento com o
pensamento de Kuhn. Em seu livro, La
revolucion tecnocientifica, sdo comumente
encontrados termos como paradigma
tecnocientifico, revolucdo tecnocientifica, entre
outros, que tentam renovar as formulagdes de
Kuhn sob o prisma das transformagdes
presenciadas na pratica cientifico-tecnologica
contemporanea. Por exemplo, Echeverria
(2003b) toma para si a no¢do de comunidade
cientifica, aceitando-a como se tal representagao
correspondesse a uma realidade que existiu no
passado e que, por conta disso, serviria de base
para se formular a teoria a qual ele propde. O
presente artigo, apesar de se respaldar em
muitas das consideragdes que o autor faz sobre a
tecnociéncia, apresenta uma distingdo nesse
aspecto. A aceitagdo acritica do termo traz
consigo a legitimacdo de toda a concepgdo
ideolégica de liberdade e autonomia da ciéncia
que V€ os cientistas como sujeitos que
perseguem a verdade, livre de wvalores e
interferéncias externas a comunidade. Nesse
sentido, partilha-se, neste estudo, da critica de
Baumgarten (2008) sobre o termo comunidade
cientifica.

Dentro do conceito de empresas
tecnocientificas, os membros que delas
participam partilham menos do que os
membros pertencentes as visdes das
comunidades cientificas: nao partilham
as mesmas linguagens, os mesmos
valores € nem os mesmos objetivos (em
muitos casos, nem compartilham o
conhecimento, pelo fato de existir
organizagdo e gestdo do trabalho no
interior da empresa) (ECHEVERRIA,
2003b).

Para a entrada de algum membro, ndo se
requer a aceitacdo de um determinado
paradigma epistemologico, ao contrario
do que acontece nas ideias sobre as
comunidades. O conflito de valores ¢
visto como inerente a atividade
tecnocientifica, ndo se manifesta
somente em momentos de crise e de
revolugdo, para lembrar algumas das
no¢des de Kuhn (1978). Também
podem existir paradigmas opostos,
desde que tal fato tenha o objetivo de
acrescentar algo ao fim almejado: a
inova¢do vinculada ao mercado, por
exemplo.

Aos gerentes dessas empresas, na
concep¢do de Echeverria (2003b), sé
interessa o conhecimento que gere
desenvolvimento e inovagdo com
finalidades  militares, = empresariais,
econdmicas, politicas ou sociais. A
verossimilhanca das teorias de que
partem os agentes ndo 0s preocupa, por
exemplo, se elas servirem para gerar
novos produtos competitivos  no
mercado. Nessa forma de pratica, a
busca pelo conhecimento deixa de ser a
unica finalidade, para se tornar um meio
de realizar esses outros interesses.

Echeverria (2003b) destaca, ainda, que
ndo ¢ raro financiarem equipes de
investigadores que trabalhem
paralelamente a partir de perspectivas
teoricas e metodologicas distintas,
competindo entre si. O autor ressalta
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que o importante ¢ o objetivo almejado
e ndo as crengas epistémicas que o0s
membros possam ter. As empresas
tecnocientificas, além de cientistas,
engenheiros e técnicos, precisam,
também, de gestores, consultores de
mercado, especialistas em marketing e
propaganda, especialistas em
organizacdo do trabalho, juristas, e
aliados nos ambitos politico-militares e
em entidades financeiras de respaldo.

O conhecimento cientifico e as
inovagdes tecnologicas geradas nesses
ambientes tornam-se confidenciais e
secretos, o que acaba rompendo com
um dos preceitos basicos da ciéncia

moderna: a publicidade do
conhecimento. A
populagdo sabe muito
pouco do que acontece na
vanguarda da
tecnociéncia, apesar de
sentir seus efeitos no
cotidiano de suas
relagdes. Isso provoca

uma relagdo de conflito
entre os dois ambitos.
Para ndo estarem somente
associadas a tendéncias
negativas, ha uma
preocupagdo por parte
dessas empresas quanto a
imagem e a percepcao
publica que tais atividades apresentam
(ECHEVERRIA, 2003b).

II1. Consideracoes finais

Portanto, a tecnociéncia envolve,
principalmente, um  processo de
transformagdo das nogdes classicas que
sdo normalmente associadas, em
diversos planos e ndo s6 no senso
comum, aos cientistas e pesquisadores
(neutralidade, autonomia, objetividade).
Pelos estudos de Echeverria (2003b), ha
uma modificacdo na pratica cientifico-
tecnologica que se conecta com as
novas configuracdes da logica de

. '
Craig Venter: businessman da
tecnociéncia

producao capitalista mundial. Verifica-
se, atualmente, no centro e na periferia
do sistema, uma demanda crescente por
um pesquisador que esteja intimamente
relacionado com tudo que envolva o
mercado.

Nesse sentido, o cientista precisa
desenvolver habilidades e competéncias
proprias do universo dos negocios. O
empreendedorismo torna-se, em
conjunto com uma série de outras acoes,
a forma de conhecimento e de
desenvolvimento dessas capacidades
empresariais, encontrando nos meios
académicos um terreno fértil para a
expansdo de sua visdo de mundo.
Busca-se a figura do empreendedor de
sucesso, aquele que ¢
arrojado e criativo, que
assume riscos € toma
iniciativas, que tem
qualidades de lideranga.
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