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Resumo

Este artigo busca analisar alguns aspectos do pensamento de Antonio
Gramsci, como a constru¢do do poder, o conceito de hegemonia ¢ a
escola desinteressada para pensar na constru¢do da gestdo democratica
da educagdo. A gestdo da educagao publica brasileira ¢ um campo de
disputas politicas e ideoldgicas que influenciam de maneira
significativa na elaboragdo das politicas educacionais e
consequentemente na qualidade da educagdo publica. A construgdo da
gestdo democratica ¢ um processo longo que implica formagdo e
vivéncia de experiéncias democraticas no interior das instituicdes de
ensino. Nesse sentido, o pensamento de Gramsci nos permite perceber
a importancia de uma formacdo solida e desinteressada do sujeito,
voltada para os saberes universais e ndo apenas para a formagdo
técnica e imediata.
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1. Introducao

O campo da gestdo da
educacdo suscita muitos
discursos na atualidade,
exatamente por ser um
campo de disputa politica e
ideoldgica que influi de
maneira determinante na
elaboragdo das politicas
publicas para a educacdo.
Nesse sentido, o presente
trabalho pretende
desenvolver algumas
reflexdes sobre o pensamento de
Antdénio Gramsci em relagdo a
compreensdo de poder, hegemonia e
escola desinteressada, destacando sua
contribuicdo para pensar a construgdo
da gestdo escolar democratica e a
formagao do sujeito para a democracia.

Para responder ao proposito deste
trabalho, na primeira parte serdo
considerados, de modo especial, os
escritos do Caderno 13 de Gramsci, o
qual faz uma andlise sobre a obra “O
Principe”, de Nicolau Maquiavel. As
diversas consideracdes acerca do
conceito de lideranca e hegemonia em
Gramsci ajudam na pensar a construgao
da gestdo democratica da educagdo no
Brasil. A segunda parte do trabalho
resgata a concepcao de Gramsci sobre a
escola desinteressada do trabalho. A
formagdo cultural desinteressada do
sujeito possibilita a construcdo de uma
consciéncia critica, contra-hegemonica,
voltada, ndo para questdes imediatas e
tecnicistas, mas para a apropriacdo do
saber universal, fundamental na
formagao do sujeito.

2. Gramsci e a construcio da gestiao
democratica da educacao

Gramsci faz uma leitura critica sobre o
principe idealizado por Maquiavel a luz
da realidade politicamente complexa em
que vivia a Itilia no inicio do século

XX. Para ele, o desafio
maior estava na construg¢ao
de uma vontade coletiva
que pudesse dar conta de
organizar a massa de
trabalhadores em torno de
um objetivo comum, por
isso define o principe
moderno ndo mais como
um individuo, mas como
uma organiza¢do coletiva
que se concretiza no
partido politico. Nas suas

palavras:

O modemo principe, o mito-
principe ndo pode ser uma pessoa
real, um individuo concreto, so
pode ser um organismo: um
elemento complexo de sociedade no
qual ja tenha tido inicio a
concretizagdo de wuma vontade
coletiva reconhecida e afirmada
parcialmente na  agdo. Este
organismo  estd  dado  pelo
desenvolvimento histérico ¢ é o
partido politico, a primeira célula
na qual se sintetizam germes de
vontade coletiva que tendem a se

tornar universais e totais.
(GRAMSCI, 2007, p.16)

A construcdo da vontade coletiva em
Gramsci € a base para pensar a lideranca
e o poder. A vontade coletiva ndo se
constrdi a partir de decretos ou leis, de
forma impositiva, mas emerge da
realidade concreta impulsionada por um
processo educativo, que deve levar a
superacdo do individualismo burgués
em favor da construcdo do coletivo
organizado. O desafio do moderno
principe ¢ criar uma vontade coletiva
nova que passa por uma reforma
intelectual e moral. Nas suas palavras:

O moderno Principe deve e ndo
pode deixar de ser o anunciador € o
organizador de wuma reforma
intelectual e moral, o que significa,
de resto, criar o terreno para um
novo desenvolvimento da vontade
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coletiva  nacional-popular  no
sentido da realizacdo de uma forma
superior ¢ total da civilizagdo
moderna. (GRAMSCI, 2007, p. 18)

Esta mudanga cultural e moral proposta
por Gramsci se concretiza através do
processo educativo que o partido
politico, no papel de novo principe, tem
a funcdo de concretizar. Schlesener
(2002), ao refletir sobre a forma como
Gramsci pensava na  organizagao
politica do proletariado, na sociedade
burguesa, destaca que era preciso:

educar-se, isto ¢, desenvolver um
modo de pensar e  agir
completamente novo, ndo mais
individual e desagregado,
assimilado no cotidiano e parte do
senso comum, mas coletivo, saber
historicamente  construido  que
permitisse  criar uma  nova
personalidade, uma identidade de
classe e, consequentemente uma
independéncia em relagdo a classe
burguesa. (SCHLESENER 2002,

p. 36)

Em sintese, a formacao da vontade
coletiva e a reforma intelectual e moral
sdao dois pontos que, segundo Gramsci,
devem nortear todo o trabalho do
moderno principe (GRAMSCI, 2007).
Estas mudangas acontecem através de
um processo longo e continuo processo
de educativa, capaz de criar os
fundamentos para a construgdo da
hegemonia do proletariado, fungdo
principal do principe moderno: o
partido politico. Nos seus escritos sobre
a questdo meridional, Gramsci chama a
aten¢do para o fato de que € preciso unir
a classe operaria do Norte com os
camponeses do Sul da Italia, pois ambos
formam a classe trabalhadora italiana.
Isso porque, para Gramsci, a constru¢ao
da hegemonia do proletariado exige a
unido nacional de toda a classe
trabalhadora na luta contra o
capitalismo.

Gruppi (1978) afirma que o conceito de
hegemonia em Gramsci significa:

Determinar os tragos especificos de
uma condicdo histérica, de um
processo, tornar-se protagonista das
reivindicagbes de outros extratos
sociais, da solucdo das mesmas de
modo a unir em torno de si esses
estratos, realizando com eles uma
alianca na luta contra o capitalismo
e, desse modo, isolando o proprio
capitalismo. A classe operaria, na
Italia, torna-se classe dirigente, na
medida em que faz da questdo
meridional uma questdo nacional

(. 58).

A construgdo da hegemonia do
proletariado implica em deter o
consenso da maioria da populagdo
trabalhadora  (COUTINHO, 2007),
assim ¢ possivel a construgdo de uma
nova ordem social, na qual os interesses
da classe operaria prevalegam sobre os
interesses da burguesia. Para isso ¢
necessario um  longo  processo
formativo, no qual o partido politico
possui uma fun¢ao primordial.

O pensamento de Gramsci contribui
para pensar a gestdo democratica da
escola publica na medida em que
construir a democracia  significa
construir uma nova forma de pensar e
agir que passa, necessariamente, pelo
processo educativo, capaz de formar o
coletivo para uma nova ordem social.

Os debates acerca da construcao da
democracia no campo educacional no
Brasil se intensificam no final de década
de 1970 e na década de 1980, com o
movimento pelo fim da ditadura militar
e em favor da democratizacdo do pais.
Nasce o projeto democratico de
sociedade que “emerge da luta contra o
regime militar empreendida por setores
da sociedade civil, entre os quais os
movimentos sociais desempenharam um
papel fundamental” (DAGNINO, 2004,
p.141). Esse movimento de luta pela
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democracia se materializa na
Constituicao Federal de 1988 que inclui
no seu texto o principio da participagao
da sociedade civil, o que constitui um
marco muito importante na constru¢ao
da democracia no Brasil.

No ambito educacional este ¢ o
momento em que surgem diversas
criticas em relagdlo ao modelo
administrativo baseado na teoria da
administracdo geral, que norteava a
gestdo escolar até entdo. Estas criticas
vinham de autores como Arroyo (1979),
Félix (1984) e Paro (1986) que
defendiam uma forma de gestdo que
estivesse de acordo com os objetivos
educacionais. Os fins da educacgao
sendo diferentes dos fins da fabrica,
exigem modelos administrativos
também diferentes e condizentes com
suas especificidades.

A mudan¢a que se pretendia construir
na gestdo da escola publica brasileira
nos anos 1980 se dava essencialmente
no cardter centralizador, hierarquico,
verticalizado e  burocratico  que
orientava a  gestdo  educacional,
produzindo um enfraquecimento da
autonomia escolar e limitando a
participagdo dos profissionais da escola,
nos processos de decisdo.

O debate entre a perspectiva
conservadora de administragdo, baseada
nos principios da administragao geral e
a perspectiva critica se ampliaram e
fortaleceram o discurso em torno da
construcdo da gestdo democratica. A
partir dai, de acordo com Rosar (1999)
se elegeu:

a tematica da democratizacdo da
educagdlo e a sua  gestdo
democratica, como eixo
fundamental das agdes politicas das
diversas entidades que constituiram
o Forum Nacional em Defesa da
Escola Publica, durante ¢ apos o

Congresso  Constituinte.(ROSAR,
1999, p. 167)

A escola sendo uma instituicdo social,
inserida no contexto da sociedade
capitalista, na visao de Paro (1999) ¢
detentora tanto do potencial de
conservagdo quanto de transformacao
social. O comprometimento com a
transformagdo da sociedade implica na
adocdo de mecanismos de gestdo que
contribuam para a concretizagdo deste
fim. O autor sugere que a gestdo
democratica ¢ aquela comprometida
com a transformacao que, indo “contra
os interesses de conservacao social,
contribui para a instrumentalizagdo
cultural dos sujeitos das classes
trabalhadoras” (PARO 1999, p. 129).

Na visao de Paro (1999) a escola
assume um papel revolucionario quando
consegue levar as massas trabalhadoras
o saber acumulado historicamente e
quando favorece o desenvolvimento da
consciéncia critica sobre a realidade em
que se encontram (PARO 1999).

Souza (2009), ao discutir o conceito de
gestdo democratica, faz uma articulagdo
entre a escola publica, a politica, o
poder e a democracia e a define como:

um processo politico que é mais
amplo do que apenas as tomadas de
decisdo e que ¢ sustentado no
dialogo e na alteridade, na
participacdo ativa dos sujeitos do
universo escolar, na construcio
coletiva de regras e procedimentos
e na constituigdo de canais de
comunicacdo, de sorte a ampliar o
dominio das informacgdes a todas as
pessoas que atuam na/sobre a
escola (SOUZA, 2009, p.136).

A construcao da gestdo democratica na
escola provoca uma mudanga de cultura
que comega na base, porque se constroi
a partir da escola, da mobilizacao dos
sujeitos que dela fazem parte. As
praticas democraticas no interior da
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escola contribuem para a educagdo
politica do cidadao (SOUZA, 2009). Na
medida em que se constroi, pela
participagdo dos sujeitos, uma nova
forma de conceber a gestao e as relagdes
de poder na escola, na mesma medida o
sujeito torna-se mais autdonomo e
consciente do seu papel na sociedade. .

De acordo com Ledesma (2008, p.30):

[...] agdes t€m se voltado para a
identificacdo da escola como
instituicdo social, voltada para a
educacdo, portanto, com objetivos
especificos para esse fim e que
esforcos tém sido reunidos no
sentido de superar o enfoque
limitado da administracdo para
viabilizar os sujeitos dinamica e
coletivamente em torno de um
projeto para a educacdo e,
conseqiientemente, para a escola,
que seja capaz de melhorar a
qualidade do ensino ¢ de reformular
a identidade da educagdo nacional ¢
da gestao escolar.

Na pratica, a gestdo democratica ¢ uma
construcdo coletiva, que supde mudanga
na forma de compreender os objetivos e
fins da educacdo, as relacdes que se
estabelecem no contexto escolar e a
funcdo da escola enquanto institui¢do
social.

Entretanto ¢ preciso considerar que a
escola, enquanto instituicdo social
reflete as lutas e disputas politicas
existentes na sociedade e seu papel pode
ser tanto em favor da conservacao da
sociedade de classes como da
transformag¢do da realidade. Nesse
sentido ¢ importante analisar em que
medida a escola pode contribuir para a
formagao democratica dos sujeitos que
dela fazem parte e consequentemente
para a transformacdo social, o que
veremos a seguir, na analise sobre a
“escola desinteressada” de Gramsci.

3. O pensamento de Gramsci e a
formacio para a democracia

Com frequéncia Gramsci utiliza em
seus escritos o termo “desinteressado”,
referindo-se algumas vezes ao “partido
desinteressado”, outras a “cultura
desinteressada”, e muitas vezes ainda a
“escola desinteressada”. Este termo ¢
explicado diversas vezes pelo proprio
autor como o conhecimento que ndo ¢
imediatista, mas que favorece uma
formagdo solida e abrangente, voltada
para  conhecimentos  gerais. Nas
palavras de Gramsci o estudo
desinteressado: “nao deve  ter
finalidades praticas imediatas ou muito
imediatas, deve ser formativo, ainda que
‘instrutivo’, isto ¢, rico de nogoes
concretas”. (GRAMSCI, 1989, p. 86).
Nosella (2010) destaca que o termo
desinteressado em Gramsci ‘“‘conota
horizonte amplo, de longo alcance. Isto
¢, que interessa objetivamente nao
apenas a individuos ou a pequenos
grupos, mas a coletividade e até a
humanidade inteira” (p. 42). Pode-se
dizer que a defini¢do de Gramsci sobre
o termo “desinteressado” comporta uma
critica a escola profissional, na medida
em que esta preocupa-se mais em
satisfazer interesses praticos, imediatos,
deixando em segundo plano o carater
formativo e desinteressado da escola.

Gramsci destaca que a escola
profissional cria a impressdo de uma
constru¢do democratica, uma vez que
qualifica o trabalhador para uma
profissdo. Porém,

a tendéncia democratica,
intrinsecamente, ndo pode consistir
apenas em que um operario manual
se torne qualificado, mas em que
cada ‘cidaddo’ possa se tornar
‘governante’ e que a sociedade o
coloque ainda que ‘abstratamente’,
nas condigoes gerais de poder
tornar-se tal; a democracia politica
tende a fazer coincidir governantes
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e governados (no sentido do
governo com o consentimento dos
governados), assegurando a cada
governado a aprendizagem gratuita
da capacidade e da preparagdo
técnica geral necessaria ao fim.
(GRAMSCI, 1989, p. 88)

De acordo com Nosella (2010), o
grande interesse de Gramsci pelas
questdes culturais formativas do sujeito,
esta relacionado a sua preocupacdo em
“preparar os quadros dirigentes que
haveriam de governar o futuro Estado
proletario. Nessa direcdo, o problema
principal, pensava, era formar pessoas
de visdo ampla, complexa, porque
governar ¢ uma funcdo dificil”
(NOSELLA, 2010, p. 42).

Nosella (2010) ainda destaca que a
cultura, a escola e a formagado devem ser
proletarias,  preocupadas com a
formagao desta classe, em
contraposicdo com a  formagdo
burguesa, que tende a oferecer aos
trabalhadores o saber técnico e
imediato, necessario para o exercicio
profissional, sem preocupar-se com a
formacdo geral do individuo. A
formagdo cultural que Gramsci propoe
para a classe trabalhadora vai contra o
saber enciclopédico e desarticulado.
Nas suas palavras:

E preciso desacostumar-se a parar
de conceber a cultura como saber
enciclopédico para o qual o homem
¢ um recipiente a ser enchido e no
qual devem ser depositados dados
empiricos, fatos brutos e
desarticulados (...) esta forma de
cultura ¢ realmente prejudicial
sobretudo para o proletariado (...)
esta ndo ¢ cultura, é pedanteria, ndo
¢ inteligéncia, € intelecto; e contra
ela com razdo se deve reagir. A
cultura é algo bem diferente. E
organizagdo e disciplina do proprio
eu interior, ¢ tomada de posse de
sua propria personalidade, ¢
conquistar uma consciéncia

superior, através da qual se
consegue compreender seu proprio
valor histérico, sua propria fungdo
na vida, seus direitos ¢ seus
deveres. (Cronache Torinesi, 1980,
apud Nosella, 2010, p. 44).

Esta concepg¢do de cultura em Gramsci €
a base da construcdo da contra-
hegemonia, que significa construir uma
nova forma de pensar e agir oposta a da
cultura dominante burguesa. Para ele, o
que interessa nao ¢ o acumulo de
informagdes, mas o desenvolvimento
das capacidades dos individuos e a
formagdo da consciéncia do seu lugar
no mundo, ou seja, libertar-se da cultura
dominante hegemonica.

O pensamento de Gramsci sobre a
formagdo contribui para pensar na
importancia do papel da escola na
constru¢do da democracia. A escola é o
lugar por exceléncia onde o saber
construido historicamente pela
humanidade ¢ transmitido as novas
geracdes, por isso, O  Processo
educacional que nela ocorre e as bases
que o fundamentam tém uma
importancia fundamental. De acordo
com Paro, (2009) a educagdo possui o
potencial de transformacao social por,
pelo menos, dois motivos:

por um lado no carater pedagogico
que assume a luta politica da classe
trabalhadora em seu esforco
revolucionario com  vista a
desarticulacdo do poder da classe
burguesa [...]. Por outro lado a
educacdo se revela como fator de
transformacgdo social também em
seu carater intrinseco de
apropriacdo do saber historicamente
acumulado, na medida em que
através dela a classe revolucionaria
de apodera da ciéncia, da
tecnologia, da arte, enfim de todas
as conquistas culturais realizadas
pela  humanidade em  seu
desenvolvimento histérico e que
hoje se concentram nas maos da
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minoria dominante (PARO 1999, p.
104-105).

A classe trabalhadora, na medida em
que se apropria deste saber, passa a
reconhecer-se como possuidora de voz
ativa na sociedade. O saber serve como
elemento de emancipacdo e de
afirmacdo das classes dominadas na
busca por uma nova ordem social
(PARO 1999).

Nesse sentido, a formacdo para a
democracia passa, entre outras coisas,
necessariamente  pela  distribuicdo
democratica do saber e pelo
cumprimento do principio democratico
do direito a educagao. Historicamente, a
negacdo do direito a educacdo no Brasil
esta relacionada com o potencial de
conscientizacdo e transformacdo que a
educagdo pode trazer para as classes
desprivilegiadas. Nesse sentido, a classe
dominante resiste em estender a
educacio e o saber para toda a
populagao (PARO, 1999).

Pode-se observar a distribuicao desigual
do saber na educagdo brasileira através
do dualismo que marcou historicamente
o sistema educacional. De acordo com
Cury (2010) ¢ possivel identificar esta
desigualdade social e educacional que
marca a educacdo em nosso pais, a
partir da legislagdo brasileira. Desde a
Constituicao e 1824 esta dualidade pode
ser percebida, uma vez que a lei define
como direito do cidadao a instrugao
primaria gratuita, no entanto, considera
como cidadaos apenas os homens livres.
Os escravos ndo eram considerados
cidadaos, logo, nao tinham direito a
instrugdo. Por tanto a educagdo era
privilégio de um determinado grupo
social.

Na década de 1930, no Brasil, o
Manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova criticava o modelo de educacao
presente no sistema capitalista que se
colocava como privilégio determinado

pela condigdo socioeconomica dos
individuos e atendia aos interesses da
classe dominante. Opondo-se a este
modelo de educacao, a Constituicao de
1934 estabelece a “educagdo como
direito” e como dever do Estado prestar
o ensino publico, gratuito e obrigatorio
nas escolas publicas, de financiar a
educagdo através de percentuais dos
impostos arrecadados no pais.

Nesse sentido, o Manifesto procurou
superar a dualidade presente no sistema
educativo, garantindo uma escolaridade
fundamental comum para todos, tendo o
Estado como articulador e legislador do
sistema. No entanto, de acordo com
Cury (2010) o texto aponta para o
surgimento de uma nova dualidade: aos
alunos das classes menos favorecidas
era destinada a educacdo publica e o
ensino primario profissionalizante. As
elites condutoras da sociedade eram
formadas em  escolas  privadas
subsidiadas pelo Estado e tinham a
possibilidade formativa de ingressar no
ensino superior, ou seja, havia uma
escola para ricos € uma escola para
pobres.

Mais tarde de acordo com Cury (2010)
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional n° 4.024 del961, deixa
brechas para o ndo cumprimento
integral do ensino primario obrigatdrio.
A constituicdo de 1967 retira da
educacdo a vinculagdo de parte de
recursos provindos de impostos num
momento em que se institui o ensino
primario para oito anos € se torna
obrigatério dos 7 aos 14 anos. E nesse
momento também que cresce a
migracdo do campo para os centros
urbanos, exigindo a expansdo da rede
fisica de escolas e o investimento na
formacgao de docentes.

Na constituicdo de 1988 marcada pelo
processo de redemocratizagao do pais a
educacdo torna-se o primeiro dos
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direitos sociais. E estabelecido o
principio da gestdo democratica, o
Ensino  Fundamental  gratuito e
obrigatdério para todos. Os sistemas de
ensino  passam a coexistir em
colaboragdo  reciproca, o  texto
constitucional reconhece o direito a
diferenca de etnia, idade, sexo e
situacoes de deficiéncia.

Apesar dos avangos conquistados a
partir da Constituigdo de 1988, a
produ¢do da desigualdade continua
presente, e

vai mostrando-nos a face dos
sujeitos da privagdo: negros,
pardos, migrantes do campo e de
regides mais pobres do pais,
trabalhadores manuais, moradores
de bairros periféricos e pessoas fora
da faixa etaria legal (CURY, 2010
p- 20)

Diante desta realidade, a formagao para
a democracia como também a
constru¢do da gestdo democratica
constituem  desafios ainda  ndo
superados na histéria da educagdo
brasileira e para os quais o pensamento
de Gramsci pode contribuir de forma
significativa.

4. Consideracoes finais

Gramsci propde a construgdo de uma
lideranga, ndo mais centrada na figura
de um tnico individuo como no
Principe idealizado por Maquiavel, mas
uma lideranca coletiva, calcada na
construcdo de uma vontade coletiva
organizada, papel que deve ser
designado ao partido politico, o qual
denomina de principe moderno. O
Partido Comunista Italiano representava
a classe trabalhadora e desfavorecida da
Italia do inicio do século XX. A fun¢ao
primordial do partido estava na
formagcdo desta classe para uma
consciéncia critica e emancipadora,
capaz  de  contribuir para a
transformagdo da sociedade burguesa e

desigual, ou seja, na visdo de Gramsci, a
constru¢do da vontade coletiva ndo se
da, sendo, pelo processo formativo.

Com base no pensamento de Gramsci a
construcdo da democracia na escola
demanda um processo formativo longo
e intenso, que passa pela superacao da
dualidade curricular que marcou/marca
historicamente a educagdo brasileira,
oferecendo a pobres e ricos saberes e
condi¢cdes de aprendizagem diferentes.
A formacdo para a democracia também
demanda a vivéncia de experiéncias
democraticas no interior das institui¢des
escolares. A consciéncia democratica
construida na escola favorece a
ampliacao de experiéncias democraticas
em outros espagos sociais, contribuindo
assim para a democratizacdo do pais,
em oposi¢do as praticas autoritarias e
hierarquicas que ainda prevalecem em
varios espacgos sociais, dentre eles o
educacional.

A construgdo da gestdo democratica da
educagdo no Brasil, apesar dos avangos
jé& conquistados, ainda possui um longo
caminho a percorrer no sentido da
ampliacdo dos espagos de vivéncia
democratica.
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