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Homenagear Tragtenberg retomando
as ideias e conceitos da matriz revolucionaria

MARIA CECI MISOCZKY"

Resumo

Mauricio Tragtenberg, militante ¢ académico, foi precioso e raro
personagem em nosso campo disciplinar. Além de seu legado tedrico -
orientado tanto para compreender a relagdo entre a organizacio
burocratica e o capitalismo, quanto pela convicgdo da possibilidade de
supera-la através da auto-organizacdo dos explorados -, ele deixou
ligoes de ativismo. Esta reflexdo parte do pressuposto que a melhor
maneira de homenagear um autor como este ¢ honrando sua praxis e,
portanto, buscando contribuir para as lutas sociais de nosso tempo.
Nesse sentido, se critica a fetichizagdo da autogestdo e se defende que,
talvez, a maior homenagem que se possa fazer a Tragtenberg seja
adotar sua inquietagdo, retomar o tema da revolugdo e valorizar a
transicao para o socialismo como objeto empirico concreto. Tudo isso
articulado com a presenca militante nas lutas sociais de nosso tempo e
com o combate, no nosso espago de pratica profissional, do
gerencialismo, para o que se faz necessario retomar, inspirando-se em
Tragtenberg, as ideias e as expressdes da matriz revolucionaria.
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Revolucio, socialismo, auto-

organizagio

Mauricio Tragtenberg, militante e
académico, foi precioso e raro
personagem  em  NnOSsO  campo
disciplinar. Além de seu legado tedrico
— orientado tanto para compreender a
relagdo entre a organizagdo burocratica
e o capitalismo, quanto pela convic¢ao
da possibilidade de supera-la através da
auto-organiza¢do dos explorados —, ele
deixou ligoes de ativismo. Na década de
1940 ja se encontrava atuando no
movimento libertario de Sdo Paulo, e
assim se manteve ao longo de sua vida.
Nos anos 1970 vinculou-se as
iniciativas autonomas de base surgidas
no contexto do Movimento Contra a
Carestia e viveu o processo de
reorganizacdo do movimento operario,
participando da  oposi¢do  sindical
metalurgica por considerd-la uma
oposicao a estrutura sindical
burocratizada e desconectada das bases
(MOREL, 1999). Com essa atitude
militante produziu um conjunto de
reflexdes sobre o tema da auto-
organizacdo que, em decorréncia do
contexto histérico, focavam em uma
pratica  especifica: as  estruturas
igualitarias de agdo coletiva criadas na
luta operaria. Em suas palavras:

A classe trabalhadora cria os
embrides do socialismo pela pratica
da agdo direta contra o capitalismo,
unificando decisdo ¢ planejamento
¢ eliminando a divisdo tradicional
de trabalho entre os que pensam e
os que fazem, entre os dirigentes e
os dirigidos (TRAGTENBERG,
1986, p. 5).

Tragtenberg escreveu sobre auto-
organizacdo dos trabalhadores e
socialismo em um tempo marcado pelo
stalinismo e pela Guerra Fria e, no
Brasil, pela ditadura e pela transigdo
para a democracia formal, pela
reorganiza¢do do movimento sindical e

pelos primeiros tempos de um partido
de trabalhadores, pela constituicdo de
algumas comissoes de fabrica etc. Sua
escolha de temas e suas formulagdes
carregam intensamente as marcas
daquele tempo, como ndo poderia
deixar de ser em um pensador que,
como recomendava Marx (1999), nao se
dispunha apenas a interpretar o mundo,
mas a transformé-lo. Quando a
atividade teorica se vincula
conscientemente a pratica, quando se
propde a ser instrumento para a
transformacdo da realidade e ¢
concebida em funcdo da agdo
revolucionaria, se pode falar de uma
praxis teorica. Essa praxis vai além da
mera pratica tedrica que, segundo
Vésquez (2007), tem por fim imediato
elaborar ou transformar idealmente para
obter, como produtos, teorias que
expliquem a realidade ou prefigurem
uma realidade futura. A atividade
teodrica proporciona um conhecimento
indispensavel para transformar a
realidade, traca fins que antecipam o
sentido dessa transformagdo, embora
ainda sejam transformagdes no ambito
das ideias sobre o mundo, € ndo do
proprio  mundo (MARX, 1999;
VASQUEZ, 2007). Em Tragtenberg
havia, com certeza, uma praxis tedrica,
uma atividade militante para
transformar o mundo.

A reflexdo que segue parte de um
pressuposto: a melhor maneira de
homenagear um autor como este ¢
honrando sua préxis e, portanto,
buscando contribuir para as lutas sociais
de nosso tempo. Tempo esse marcado
por uma “crise estrutural cada vez mais
profunda do proprio sistema do capital”
(MESZAROS, 2007, p. 56) que afeta
toda a humanidade e exacerba, nas
tentativas de contrarrestar a crise, o
avango predatorio sobre a natureza, a
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superexploragio do  trabalho', as
desigualdades na divisdo internacional
do trabalho, entre outros. Vivemos a
hegemonia do neoliberalismo e de seu
braco operativo: o gerencialismo. Esta
hegemonia se expressa, como nao
poderia deixar de ser, no
disciplinamento continuado e crescente
dos Estudos Organizacionais ao
management, inclusive na maioria das
contribui¢cdes que sdo apresentadas por
seus autores como sendo criticas. Esse ¢
0 contexto que torna ainda mais
importante o retorno a Tragtenberg. Um
retorno que, como ele sempre fez, nao
pode perder de vista as distintas
circunstancias historicas.

De Tragtenberg herdamos o combate ao
trabalho alienado, o repuadio a
administracdo coercitiva e a toda forma
de exploragdo e dominacdo e, em
contraposi¢do, a defesa da centralidade
do trabalho, da autonomia e da
autogestdo como expressdo de relagdes
horizontais e solidarias. Tragtenberg
escreveu sobre autogestdo fazendo-o
sempre de modo contextualizado, seja
quando se referia as experiéncias
coletivas ao longo da historia
(TRAGTENBERG, 1967, 1980, 1986 ¢
2009), seja quando se referia a
organizacdo da luta operaria de seu
tempo (TRAGTENBERG, 1979, 1982 ¢
2009).

O argumento que segue problematiza o
uso indiscriminado da expressao
autogestdo para prescrever como devem
se organizar as lutas sociais. O
argumento tem sua origem no
desconforto com a ditadura da
autogestdo e decorre tanto de reflexdes
de pesquisa’ quanto da participacdo em

! A esse respeito ver as proposi¢des teoricas de
Ruy Mauro Marini (2005).

2 Em nosso Grupo de Pesquisa iniciamos
usamos durante muito tempo a referéncia da
autogestdo como pressuposto para estudar as

lutas sociais. O problema reside ndo nas
proposi¢cdes de Tragtenberg, mas na
frequente fetichizagdo contemporanea
desta pratica organizacional’. Trata-se,
portanto, de valorizar as proposicoes de
Tragtenberg em didlogo com alguns de
seus autores de referéncia tendo como
pano de fundo, ainda que sem um
tratamento explicito, devido a falta de
espaco, o contexto das lutas sociais na
recente  insurgéncia popular que
percorreu o Brasil®.

O objetivo de Tragtenberg (1986, p. 5)
em “Reflexdes sobre o socialismo” é

[...] mostrar o processo historico
das lutas dos trabalhadores, isto é,
as lutas operarias condicionadas
pelo tempo e lugar, oscilando entre
a capacidade de criar novas
relacdes sociais igualitarias e sua
deformacdo em relagdes desiguais,
hierarquicas, quando os partidos
politicos ou aparelhos politicos
substituem os trabalhadores na
direcdo de suas lutas.

Ou seja, seu tema ¢ expressamente a
auto-organizagcdo dos trabalhadores na
direcdo autonoma de suas lutas. Essa

praticas organizacionais de movimentos e lutas
sociais. Ao sermos confrontados com o carater
impositivo e, mesmo prescritivo, do que
estavamos fazendo passamos a usar expressar
esse desconforto pela expressao ‘ditadura da
autogestdo’, mais tarde qualificada pelo
encontro com o texto de Harvey abaixo
mencionado. Reconhecemos, também, o viés
estruturalista na pré-definigdo de um modelo (a
autogestdo) usado, entdo, para julgar as praticas
concretas dos lutadores sociais.

? Expressio que vem sendo usada por David
Harvey em suas reflexdes sobre os movimentos
sociais urbanos. A esse respeito ver Harvey
(2012).

* A esse respeito ver o conjunto de anilises
disponiveis no Blog da Revista Espaco
Académico
(http://espacoacademico.wordpress.com/) sob o
titulo “Especial Protestos no Brasil” e no Blog
da Boitempo
(http://blogdaboitempo.com.br/jornadas-de-
junho/) sob o titulo “As Jornadas de Junho”.
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terminologia ¢ coerente com a matriz
marxista e/ou libertdria: autogoverno
dos produtores em Karl Marx; auto-
organizagao, autodeterminagao,
autorresponsabilidade e autoatividade
em Rosa Luxemburgo; conselhos de
fabrica, direcdo da produgdo e governo
direto dos produtores em Gramsci;
posse dos meios de producio e
autogoverno pelos produtores em
Proudhon; coletivismo em Bakunin;
autogoverno para organizar a produgao
em Pannekoek. Nas lutas a auto-
organizacdo remete, entre outras, a
histéoria da Comuna, dos soviets, da
Liga  Espartaco, dos  conselhos
operarios, da coletivizagao espanhola.

J4 o termo autogestdo tem uma historia
mais recente, identificada com a auto-
organiza¢do de trabalhadores rurais e
industriais da Argélia, no inicio dos
anos 1950; e com a administragdo das
fabricas  pelos  trabalhadores na
Iugoslavia, iniciada  em 1950
(KEVENHORSTER, 2013). Sua
difusdo ocorre ap6s maio de 1968,
ganhando maior impacto a partir do
inicio dos anos 1980. A inspiragao,
naquele momento, foi a experiéncia
iugoslava (CORNELIO, 1978;
LALLEMENT, 2012). Em 1966, por
exemplo, Lefebvre se referia a
autogestdo como um meio de lutas que
gera um caminho € um meio para a
reorganizacdo da sociedade. A escolha
do termo ¢ considerada por alguns como
“nao muito feliz, tendo em vista que a
nocao de gestdo contém uma evidente
conexao com a  racionalidade
instrumental economica” (ARVON,
1980, p. 3). Misoczky e Moraes (2011)
concordam com  esta  restri¢do,
entendendo que o termo era, na sua
origem, coerente com o fendmeno ao
qual se referia, j4 que a ampla
incorporagdo do taylorismo/fordismo na
organizagdo do trabalho, levada a efeito
na Unido Soviética e nos paises do

Leste Europeu sob sua influéncia, torna
o uso da nocdo de gestdo extremamente
adequada. A experiéncia iugoslava nao
se afastou desta logica, como o proprio
Tragtenberg (1986, p. 49) indicou: “nas
empresas ela ¢ meramente formal, na
medida em que, separados delas,
existem o aparelho politico e o poder do
Estado. O Estado limita a autogestdao
operaria na fabrica a  aspectos
secundarios, enfatizando especialmente
a produtividade”.

Explicando a difusdao do termo no
contexto europeu, Lallement (2012) se
refere a necessidade de alguns
marxistas’ de afastar-se do modelo de
planejamento centralizado do
socialismo soviético e suas implicacdes
para a alienagdo e exploracdo dos
trabalhadores. Ao mesmo tempo, o
movimento libertario percebia na
autogestdo a possibilidade de um tipo de
revolugdo pacifica para sair do
capitalismo. Ou seja, a autogestdo era
vista como uma alternativa tanto ao
socialismo real quanto ao capitalismo. E
preciso, no entanto, ir além desta
analise. Nao hd como desconsiderar que
a difusdo do termo autogestdo e a
correspondente subordinagdo e, mesmo,
ocultamento das denominagdes
revolucionarias historicamente
construidas para designar praticas de
auto-organizagdo ocorre em simultaneo
com o processo de emergéncia e
consolidagao do gerencialismo. Afinal,
¢ assim que a ideologia funciona e
produz consenso, se infiltrando nos
terrenos aonde, de modo consciente,
jamais seria admitida.

O contexto de difusdo do termo no
Brasil contém aproximagdes com o
francés, acrescido do fato de estarmos
vivendo, naquele momento, a luta pelo
fim da ditadura e a reorganizagdo do

> O autor se refere especificamente a Henri
Lefebvre, Pierre Naville e Jean Duvigneau.
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movimento sindical. Faz, portanto,
sentido que Tragtenberg (1986, p. 9)
tenha intitulado o primeiro capitulo de
“Reflexdes sobre o socialismo” como
“A autogestdo das lutas operarias”,
expressando de modo contundente o
contexto discursivo no qual se
encontrava. Diz ele:

Socialismo implica auto-
organizacao, associacdo, autogestao
operaria. A autogestdo ndao ¢ o
objetivo da sociedade capitalista,
seja na forma do capitalismo
privado, seja na forma livre-
concorrencial, monopolista ou
estatal. Ela significa que o
proletariado e os assalariados em
geral gerem por si mesmo suas
lutas, através das quais se
conscientizam de que podem
administrar a producdo e criar
formas novas de organizagdo do
trabalho (TRAGTENBERG, 1986,

p. 9).

E interessante constatar o0  Uso
inadvertido do conceito de gestdo.
Afinal, foi Tragtenberg quem nos
ensinou que a administracdo ¢ uma
pratica de dominagdo que precisa ser
negada e que sua negacdo sO pode ser
feita pela  auto-organizagdo  dos
explorados. Ha uma referéncia clara ao
fato de que a organizagao do trabalho
demanda algum tipo de gestdo e que
essa precisa uma nova forma: a
autogestdo. O problema comeca quando
se quer (auto)gerir todas as dimensdes
da vida associada (MISOCZKY;
MORAES, 2011). Por exemplo,
crescentemente se encontram
referéncias a autogestdo da luta e, até
mesmo, da sociedade, como em
Bernardo (2005). Ora, a nocao de gestao
¢ indissociavel de algum tipo de direcao
e controle, ainda que realizado pelos
proprios  trabalhadores de  modo
horizontal e com participagdo direta. E
interessante a defini¢cdo de Fay (1996, p.
17):  “etmologicamente, o termo

‘autogestao” vem do grego ‘autos’, que
significa si-mesmo, e do latin ‘gestio’,
acao de gerir, de administrar; autogestao
significa, portanto, a gestdo por si-
mesmo”. Fica claro o primado da
administracdo e da gestdo. Cabe, entdo,
uma pergunta: serd que a prescri¢ao
indiscriminada e  irrefletida  da
autogestdo, ainda que cheia de boas
intengdes, ndo implica em uma inflexao
na direcao oposta ao que se quer dizer e
ndo evidencia o quanto a ideologia
gerencialista se encontra disseminada?

As contribuigdes de Rosa Luxemburgo
ajudam a avangar o argumento.
Tragtenberg ([s.d.]) a 1€ enfatizando a
valorizacdo da acdo direta ¢ da
organizagdo das lutas espontaneas. Para
Luxemburgo (2005) nao havia uma
unica forma de organizagdo dos
trabalhadores (o partido). Em vez disto,
considerava que a luta de classes, como
processo incessante, leva a continuas

modificagoes das formas
organizacionais. Ela valorizava as
experiéncias produzidas em

circunstancias onde se colocam
exigéncias que solicitam solugdes
imediatas. Dizia que neste processo
dialético as massas inconscientes se
elevam a consciéncia. E neste processo
que se produzem respostas inesperadas;
¢ nele que a criagdo se impde em
oposi¢ao ao codificado, ao rigido e
burocratico. Ou seja, ndo pode haver
separacdo entre o elemento espontaneo
e o consciente (LOUREIRO, 2005). Nas
palavras de Tragtenberg ([s.d.], p. 5): “a
organizagdo das lutas espontineas ¢ o
processo de auto-organizacdo de uma
classe numa comunidade de existéncia”.

Assim, a organizacdo e as tarefas a
realizar se formam no decorrer da
propria luta, ndo previamente. As
organizagdes sdo, nesse sentido, “muito
mais resultado da acdo das massas que
condi¢des prévias para a existéncia de
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qualquer politica revolucionaria”. Ainda
que se referisse ao partido, fica clara a
negacao da fetichizagdo de qualquer
forma organizacional: “a organizagao
ndo tem existéncia prévia a classe,
precisamente porque ndo had separagdo
entre ser social e consciéncia”
(LOUREIRO, 2005, p. 32-33).

Nesse didlogo com as ideias de Rosa
Luxemburgo, Tragtenberg ([s.d.], p. 5)
lembra que Marx valorizava o conceito
de associacdo: “Marx dizia que o
operario [...] s6 tem valor como forga
coletiva. [...] em forma de asssociagao
entre iguais e organizagdes horizontais
em que todos sdo iguais, e nenhum ¢
mais igual que o outro”. O principio da
horizontalidade vinculado a relagdes
sociais anti-hierarquicas e
antiautoritarias é claro. No entanto, no
periodo  recente, a  organizacao
horizontal vem sendo traduzida
acriticamente por outro conceito, o de
autogestdo. E preciso refletir sobre essa
traducdo. Horizontalidade ¢ um termo
vivo que reflete experiéncias em fluxo
constante; ¢, simultaneamente, um
objetivo e um meio para a ruptura com
as formas verticais de organizar-se e
relacionar-se  (SITRIN, 2005). A
horizontalidade ¢, portanto, um
principio a orientar praticas
organizacionais concretas, sendo o
caminho mais compativel com a
construcdao de sujeitos coletivos. Sendo
um termo vivo, nao pode ser
aprisionado por outro (autogestdo), sob
pena de perder seu significado para a
praxis.

E preciso, ainda, resguardar a distingéo
entre horizontalidade procedimental e
horizontalidade substantiva
(MISOCZKY, 2010). A horizontalidade
como procedimento ndo constitui um
valor em si. A horizontalidade possui
valor  quando  pré-figura  outra
sociedade, quando critica o poder da

representacdo e destroi a tendéncia a
hierarquia. A horizontalidade como
pratica substantiva se coloca como
aspiragdo permanente que se alimenta
das praticas cotidianas. Do ponto de
vista da organiza¢do concreta da luta,
tema tdo caro a Tragtenberg, ¢ preciso
articular os principios e as praticas com
a natureza politica, social e técnica das
batalhas que devem ser lutadas e
vencidas, lembra Harvey (2012).

Quando se adota a prescrigdo da
autogestdo, ndo apenas se ignora esse
principio  estratégico-critico  basico,
como se colapsa sob esse conceito uma
diversidade de praticas organizacionais
que incluem, de modo preponderante,
regimes associativos ou cooperativados
nos quais individuos originarios da
classe trabalhadora assumem o papel de
personificacdes do capital. Como alerta
Paniago (2008), a substituicdo dos
sujeitos, mantidas as  condi¢des
objetivas de reproducdo e expansdo do
capital, ndo altera a relacao antagonica
de exploracdo do trabalho. Além disso,
a hipervalorizagdo de um meio provoca
a sua institucionalizagdo e implica na
reedicdo de estratégias reformistas de
rendicao de classe.

Tragtenberg (2009) jamais petrificou
esta ou aquela pratica organizacional.
Entusiasmou-se com as experiéncias das
comissoes de fabrica ou com a
emergéncia de um partido dos
trabalhadores. No entanto, o fez sem
idealizagdes, sempre acompanhando o
movimento do real e posicionando-se
coerentemente frente a ele. Dentre
tantas aprendizagens possiveis quando
se retoma a obra e a praxis de
Tragtenberg, talvez essa seja, no nosso
tempo histérico, a mais importante.
Afinal, ele construiu suas reflexdes
politicas em didlogo com pensadores da
revolucdo e com lutas revolucionarias,
sempre tendo como referéncia seu
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contexto de praxis. Ele nunca se
refugiou no conforto de um conceito,
uma teoria ou um autor.

Em um “momento histérico no qual a
questao da contrarrevolugdo, passiva, se
apresenta como a politica da burguesia e
de suas fracdes de classe para o dominio
ampliado do poder” (PINHEIRO, 2013,
p.- 9) ¢é possivel que a maior homenagem
que se possa fazer a Tragtenberg seja
adotar sua inquietagdo, retomar o tema
da revolugao e valorizar a transi¢cdo para
o socialismo como objeto empirico
concreto. Tudo isso articulado com a
presenca militante nas lutas sociais de
nosso tempo e com o combate, no nosso
espaco de pratica profissional, do
gerencialismo, para o que se faz
necessario retomar, inspirando-se em
Tragtenberg, as ideias e as expressoes
da matriz revolucionaria.
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