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Que tipo de lider vocé busca (ser)?
Sobre a lideranca na gestao de projetos

ANTONIO MENDES DA SILVA FILHO®

“The best way to kill creativity in a team is letting the boss speak first"

Victoria Holtz

Gerenciar ¢ uma arte. Comandar uma grande organizacdo ¢ o mesmo que comandar
uma grande equipe, requer dividir o conjunto de colaboradores. Dividir para conquistar.
Mas, isso pressupde o uso de estratégias de comunicacdo para coordenar e integrar as
acOes de uma organizacao. Tudo isso demanda um comandante, um lider, que poderia
ser voc€. Que tipo de lider vocé busca (ser)? Que tipo de lider gostaria de trabalhar?
Este artigo explora questdes identificando caracteristicas observadas nos lideres e

colaboradores (liderados) [1], [2], [3] e [4].!

Que tipo de lider vocé busca (ser)?

Costuma-se dizer que o sucesso de um
projeto e organizagdo se deve a sua
lideranga. Sim, ¢ verdade. Mas, nao
apenas a ela. O lider atua como um
facilitador, um catalizador para executar
um projeto ou administrar uma
organizagdo, fazendo as engrenagens
(i.e., os colaboradores) trabalharem de
maneira coordenada.

Fomento a aprendizagem

Um lider sabe da importancia de manter
o foco no aprendizado e, para tanto, ele
concentra esforcos em fomentar o
aprendizado. Um verdadeiro lider busca
conhecer seus liderados. Ele(a) sabe que
deve levar em conta o talento de cada
profissional. Nesse sentido, a uma
preocupacao e caracteristica de um lider
¢ fomentar o aprendizado, criando na
organizacao uma cultura de
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aprendizagem, onde se busca saber o
que cada profissional faz melhor,
descobrindo o que pode ser aprimorado,
e utilizando o melhor de cada
colaborador. Essa percepcdo em um
lider lhe permite escolher melhor sua
equipe e atribuir tarefas.

Observa-se que um ingrediente
importante num lider ¢ a capacidade e
disposi¢ao de ouvir (os liderados). Ele
pode até ter (e os visionarios tém)
estratégia de como conduzir um projeto
ou organizagdo, entretanto, ¢ essencial
perceber e ouvir seus colaboradores e
‘manter a boca fechada’ (ndo tentando
apresentar ou impor uma solu¢do ou

estratégia). Ele deve ser o ultimo a falar.

Capacidade analitica para tomada de
decisao

A segunda caracteristica importante em
um lider ¢ sua capacidade analitica
para tomada de decisio. E natural que
seus  colaboradores  preparem ¢
apresentem relatorios de
acompanhamento de projeto ou
relatorios contdbeis e administrativo-
financeiros de uma organizagdo.
Todavia, lidar com dados quantificaveis
se limitam a dados (internos) da propria
organizacdo ou projeto. Vale ressaltar
que a maioria dos relatérios trazem
apenas dados e ocorréncias passadas ou
do momento presente. Mas, como um
lider, vocé sabe que isso ¢ pouco, muito
pouco. Um verdadeiro lider vai além,
ele detecta oportunidades, antecipa
ameagas; ele observa mudangas no
ambiente externo, analisa mudangas de
tendéncias, investiga e avalia se elas
constituem ou nao oportunidades. Cabe
ainda destacar que essas informacdes,
raramente, estdo disponiveis de forma
quantificada. E, quando estdo, pode ser

tarde demais para explorar
oportunidades ou conter qualquer
ameaca.

Integridade

A terceira caracteristica de um lider ¢
integridade. Ele ¢ um verdadeiro
comandante, ele ndo pula fora da
embarcagcdo antes que sua tripulagdo
esteja a salvo. Entretanto, ha ocasides
quando as coisas ndao vao bem (numa
organizagdo) e a situacdo (m...) ‘comega
a feder’, e como resultado, pessoas
fracas fogem ou traem. Contudo, vocé
pode questionar: como permanecer
numa equipe (organizacdo ou similar)
diante de tantos problemas e
adversidades?

Ora, ndo ¢ para lidar e superar as
dificuldades e adversidades que a
equipe existe?

E, pior, serd que existe aquele(a) que
possa trair alguém para comprar seu
futuro?

Um verdadeiro lider ndo trai seus
liderados (i.e. colaboradores), muito
menos abandona nos momentos dificeis.
Ele tem integridade, coragem e sabe,
mais do qualquer um, a importancia de
dar o exemplo. Afinal, seus liderados
sdo seus seguidores.

Alegria

Para finalizar, o verdadeiro lider tem
alegria em seu ser e busca contagiar
seus liderados com sua alegria, i.e., seu
espirito alegre. Ele sabe que alegria faz
as pessoas se sentirem bem, ¢ motivador
e proporciona satisfagao.

Mas, essa alegria, esse espirito alegre ¢é
natural. O verdadeiro lider sabe o que
faz, sabe porque faz e, principalmente,
ele ama (fazer) o que faz na companhia
dos liderados.

Ele, também, reconhece a necessidade
de aprimorar seus liderados. Portanto,
ele ¢ orientado ao aprendizado
continuado, ele tem isso como um
habito. Dessa maneira, ele se faz
exemplo para seus colaboradores,
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salientando qudo importante ¢ cultivar
esse habito. Esse habito da lideranga
juntamente com o fomento a cultura de

ANTONIO MENDES DA SILVA
FILHO ¢ Doutor em Ciéncia da Computagao
(UFPE).

'[1] Intelecto Humano: Lideranca Requer
Compromisso e Complei¢do, disponivel em
http://www.periodicos.uem.br/ojs/index.php/Es
pacoAcademico/article/view/13040/6859

[2] Por que projetos falham?, disponivel em
http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoA
cademico/article/view/24092/13130

[3] Criatividade em ac¢do. dados, determinagdo
e desejo na tomada de decisdo e solugdo de
problemas, disponivel em
http://www.espacoacademico.com.br/081/81am
sf.htm

[4] O valor da criatividade no ambiente
corporativo, disponivel em
http://www.espacoacademico.com.br/051/51silv
afilho.htm

aprendizagem (numa  organizagao)
podem propiciar oportunidades de
inovacao. Gerenciar ¢ uma arte.




