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A gestao escolar democratica e a implementacao da educacio
antirracista na escola

ALDENORA MACEDO®

Resumo: Sendo a escola um continuo da sociedade é comum manifestagoes de
racismo em seu cotidiano. No entanto, uma vez que o direito a educagdo se da no
tratamento em igualdade para todas/os, pelo respeito as diferencas, é dever da
escola utilizar de todos os recursos que dispde para garantir o exercicio desse
direito de forma integral. Este artigo tem como objetivo refletir sobre o papel da
gestao escolar utilizando como instrumentos de analise ordenamentos que orientam
as acdes diretivas e visam a implementacdo de uma educag@o antirracista, por meio
da aproximacdo com a gestao democratica do sistema publico de ensino do Distrito
Federal, com destaque para a Lei n° 10.639/2003. Concluimos que a gestdo da
escola, entendida como lideranga no processo educacional, tem como dever
acompanhar as praticas pedagogicas e subsidiar a implementacdo de mecanismos
que tragam representatividade da diversidade social, cultural € humana.
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Management school and democratic implementation of antiracist education in
school

Abstract: Being the school a continuation of society it is common to have daily
manifestations of racism. However, since the right to education is given in the
treatment of equality for all, for respect to differences, it is a duty of the school to
use all the resources available to ensure the exercise of this right completely. This
article aims to reflect on the role of school management using as analytical tools
that guide policy actions and seek the implementation of an anti-racist education,
through closer ties with the democratic management of the public school system in
the Distrito Federal, Brazil, especially observing the Law No. 10.639/2003. We
conclude that the school management, understood as leadership in the educational
process, has the task of go along the pedagogical practices and support the
implementation of mechanisms to bring representativeness of the social, cultural
and human diversity.
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Fonte: http://blog.clinipam.com.br/dia-internacional-contra-a-discriminacao-racial/

Introducio

A educagdo deve ser entendida como a
apropriacdo da  cultura  humana
produzida historicamente, tornando-se
direito universal e principio basico para
a sociedade, de carater intrinseco as
relacdes humanas e construida pela, e
para a, sociedade. E, portanto,
instrumento de emancipagdo e (des)
construcdo de saberes socioculturais.
Dessa  maneira ndo pode  ser
desvinculada do debate acerca da
caracteristica diversidade étnico-racial
da nossa sociedade.

A escola ¢ local propicio para a
problematizacao das relagdes étnico-
raciais. E nela que devem ser
construidos momentos de vivéncias para
que se aborde a tematica de forma
contextualizada e pedagogica, tendo
nas/os estudantes as/os  principais
interessadas/os em compreender as
problematicas que perpassam suas vidas
em todos os aspectos, sejam vivéncias
sociais, fisicas ou emocionais. O debate
amplo na escola engloba todas/os da
comunidade escolar, almejando
harmonia e a equidade nas relagdes
interpessoais a partir da ideia de que o

racismo ndo diz respeito apenas as
pessoas negras, uma vez que este
“imprime  marcas  negativas  na
subjetividade dos negros e também na
dos que os discriminam.” (BRASIL,
2004, p. 16). Afinal, sabemos que, num
ambiente onde a discriminagcdo ¢ o0
preconceito imperam, as relagdes
interpessoais ndo sdo privilegiadas
igualmente, tornando menos possivel
uma plena convivéncia entre pares.

A necessidade de debater e trazer para a
sala de aula a realidade vivenciada pela
sociedade ¢ inquestiondvel. E de
extrema importancia que a escola prime
pelo cumprimento de diretrizes e
parametros educacionais que busquem a
equidade de direitos, uma vez que
existem para atender a sociedade na
qual estd inserida e ndo aos desejos
individuais de educadoras/es ou da

gestao escolar (GOMES, 2008).

Nesse sentido buscar a melhoria das
relacdes humanas no ambiente escolar
nio ¢ uma necessidade, mas uma
obrigacdo. Se faz wurgente tratar a
questdo racial nas escolas com vistas a
garantir o direito de todas/os, tornando
possivel uma educacdo de qualidade
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que fomente reconhecimento e orgulho
de pertencimento, respeitando, para
tanto, as diversas culturas na formacao
escolar.

A gestdo escolar que ndo coibe atitudes
racistas e preconceituosas na escola
acaba por ratificad-las demonstrando um
ponto de vista que pode ser entendido
como sendo institucional, uma vez que
a gestdo ¢ também a representagdo de
toda uma escola. A partir desse
pensamento a gestdo ¢ vista como sendo
forca motriz na busca de equiparagdo
social, pois sendo lideranca da
instituicdo tém a prerrogativa de que
com sua postura profissional possa
valorizar uma educacdo antirracista e
incentivar a que praticas pedagogicas e
administrativas sejam orientadas por
essa visdo mais humana. Assim a gestao
democratica estara nao SO
democratizando também as relagdes em
seu ambiente como garantindo o direito
igualitario da educagdo para todas/os.

Para entendermos melhor o que vem a
ser a gestdao, Cury (2007, p. 493) resgata
a origem etimologica da palavra
demonstrando que, uma vez que provém
do latim gero cujo significado quer
dizer “levar sobre si, carregar, chamar a
si, executar, exercer, gerar’, implica
essencialmente numa fungdo que so se
da a partir do sujeito. Reforcando o
papel do sujeito para atuacdao gestora,
Cury (2007, p. 493) apresenta ainda o
substantivo derivado gestatio (gestagao)
cuja interpretacdo ¢ a de se “trazer em si
e dentro de si algo novo, diferente: um
novo ente.” A partir dessa aproximagao
conceitual podemos perceber alguns
pontos importantes para o ato de gerir
uma institui¢do de ensino, dentre eles a
autonomia que carrega em Si a
prerrogativa de escolha (aspecto sob o
qual refletiremos nesse texto). Essa
autonomia, portanto, ¢ conflituosa, uma
vez que no exercicio da fungdo ha

ordenamentos que devem ser
cumpridos.

Levando em consideragdo, porém, que
tais profissionais, como seres subjetivos
que sao, possuem diversas
especificidades e valores quanto as suas
convicgdes, podemos pensar  ser
possivel duas frentes de atuacdo a partir
da ideia de reconhecimento de que, em
qualquer dimensdo, gerir implica
sempre a presenca do outro: uma delas
implica na negacdo, que se da& na
conservacao e manutencao de estruturas
autoritarias; a outra se reveste de
possibilidades de mudanca, de rupturas
com o ja instituido.

A partir dessas possiveis posturas frente
a gestdo este artigo tem como objetivo
fomentar uma reflexdo acerca da
importancia da gestdo escolar para a
efetiva implementacdo de uma educacdo
antirracista tal qual orientada em alguns
ordenamentos legais e especificamente
na Lei n° 10.639/2003. Para isso sera
discutido: a) o Racismo que se instala
nas relacdes escolares; b) alguns dos
ordenamentos que orientam legalmente
uma pratica pedagdgica antirracista; c)
aspectos reducionistas que dificultam a
implementagdo da Lei n° 10.639/2003,
como o fato desta ser lembrada apenas
em datas comemorativas e projetos
especificos; e, d) a gestdo democratica
como um mecanismo que fomenta a
inser¢do do ensino antirracista nas
escolas.

A metodologia utilizada nesta pesquisa
¢ a revisdo de literatura. Para isto, além
de referencial tedrico diversificado que
discute a questdo racial no Brasil, foram
utilizados também alguns documentos
legais, com destaque para a Lei n°
10.639/2003 e a Lei de Gestao
Democratica do Distrito Federal, n°
4.751/2012. Ordenamentos esses que
trazem um bom embasamento para a
discussdo que este artigo pretendeu
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empreender. Tais ordenamentos,
articulados com o referencial e demais
legislagdes educacioais trazidas neste
trabalho, demonstram a necessidade de
uma orientagdo mais igualitaria a
atuacdo gestora. A andlise desses
materias se ddo no sentido de
demonstrar que seus objetivos trazem
em comum uma gestao orientada pela
democracia e, sobretudo, cumpridora de
seu dever de agente de transformacgao
social, de agente publico, a servico do
bem comum da sociedade e, no caso
desta pesquisa, a educacao
emancipadora e igualitaria.

Racismo no ambiente escolar

Ao ndo se acreditar na necessidade de
uma abordagem mais plural e
desconstrutora de estereotipos racistas e
preconceituosos a dire¢do escolar acaba
por dar a essa pratica uma dimensao que
ultrapassa a individualidade e alcanca
uma abrangéncia estrutural onde, a
instituicdo como um todo, se torna
negligente e omissa. Dessa forma o
racismo escolar se estrutura e se torna
institucionalizado  por meio de
silenciamentos, omissdes, negacao ¢
auséncia de reconhecimento  das
especificidades da populagdo negra.
Atitudes como essa sdo definidas pelo
Programa de Combate ao Racismo
Institucional como racismo
institucional, que seria

O fracasso das instituigdes ¢
organizagdes em prover um servico
profissional ¢ adequado as pessoas
em virtude de sua cor, cultura,
origem racial ou étnica. Ele se
manifesta em normas, praticas e
comportamentos  discriminatdrios
adotados no cotidiano do trabalho,
os quais sdo resultantes do
preconceito racial, uma atitude que
combina estereotipos racistas, falta
de atencdo e ignorancia. Em
qualquer  caso, 0  racismo
institucional sempre coloca pessoas

de grupos raciais ou étnicos
discriminados em situacdo de
desvantagem no acesso a beneficios
gerados pelo Estado e por demais
instituigdes e organizagdes. (CRI,
2006, p. 22).

Para a populagdo negra, o racismo
institucional se faz presente desde a
infancia, ou antes mesmo do
nascimento. O mito de que as mulheres
negras sao mais resistentes a dor, por
exemplo, desumaniza o momento do
“parto” fazendo com que elas nao
rececbam a atengdo devida, ou as
mesmas dispensadas as mulheres
brancas.

[...] as desigualdades no SUS,
podem  refletir o  racismo
institucionalizado, pois 0s
estereotipos que sdo construidos a
partir das representacdes na
sociedade definem as mulheres
negras como mais resistentes que as
outras mulheres e, por isso,
suportariam mais dor. (BATISTA;
WERNECK; LOPES, 2012, p. 284)

Mas, para além de apontamentos
especificos, o fato ¢ que toda
problematica familiar e as dificuldades
de condicdes de vida que essas/es
estudantes vivenciam sdo, por vezes,
silenciadas ou deturpadas pela escola. A
escola, assim como a sociedade, prefere
acreditar na ideia meritocratica! de que
a situacdo vulneravel dessas familias

! Nesse artigo meritocracia diz respeito a um
sistema de poder criado em torno da ideia que
traz o mérito como justificativa para
manutengdo do status quo. Mérito onde
competéncia e experiéncia individual sdo
parametro de avaliagdo. Em nosso caso diz
respeito a ideologia que vé a meritocracia como
verdade  suprema, onde prevalece a
inviabilizacdo de uma realidade que ignora que
as pessoas nao tém acesso igualmente aos
mesmos direitos e ndo partem, portanto, dos
mesmos lugares para comecarem  suas
caminhadas individuais, onde umas estardo
sempre mais a frente, outras bem atras.
(SAKAMOTO, 2015).
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seja fruto, pura e simplesmente, de
inércia ou da falta de proatividade, por
parte delas, na busca de melhores
condigdes de vida. Nao reconhecem a
dificuldade historica construida para
essa populacdo. Ao contrario, utilizam-
se desses fatos para estereotipar ainda
mais as criancas e jovens, taxando-
as/os, muitas vezes, como
desinteressadas/os, desleixadas/os,
descomprometidas/os. A¢des como essa
legitimam, de forma irresponsavel, seus
possiveis fracassos.

[...] criangas brancas recebem mais
oportunidades de se sentir aceitas ¢
queridas que as demais; elas sdo
consideradas “boas”, os elogios sdo
feitos a elas como pessoas — sdo
inteligentes, espertas, bonitas etc.
No caso das criancas negras, sao
feitos elogios as tarefas que estdo
benfeitas, mas ndo a elas como
seres humanos dignos de admiragao
e incentivo. (CARNEIRO, 2011, p.
77)

Essas atitudes sdo perpetradas por
estereotipos segregadores direcionados
a essas/es estudantes naturalizando a
ideia de que nao merecem olhar atento e
afetivo, tampouco compreensdo. Por
conseguinte, a evasdo escolar ¢ maior
para este grupo e, quando ndo
abandonam a escola, apresentam maior
atraso escolar. Com mais de dois anos
de atraso, por exemplo, somam 14%,
enquanto as/os estudantes brancas/os
sao a metade, 7%. Com isso somente
metade das/os estudantes negras/os, no
Ensino Fundamental, estdo
corretamente dentro da faixa etria para
o ano em que estudam (IBGE, 2013). A
realidade € que o tratamento, no interior
da escola, direcionado as/aos estudantes
se diferencia pela cor de suas peles. O
que ndao muda com o nivel de
escolaridade, pois mesmo apos mais de
dez anos da criacio da Lei n°
10.639/2003, depois da criagdo da Lei

de Cotas, de programas como Programa
Universidade para Todos — PROUNI e
outros que visam a inclusdo da
populacdo negra nas instituigdes de
ensino superior, a realidade ainda ¢
aquela da Educagcdo Basica, a da
segregacdo e¢ do preconceito. Das/os
estudantes entre 18 e 24 anos -
considerando 0 total de
autodeclaradas/os negras/os ou
brancas/os — 37% das/os negras/os estao
na universidade, e¢ as/os brancas/os
ainda sdo maioria, com 67%. (IBGE,
2013).

Na tultima edigdo do boletim “Retrato
das Desigualdades de Género e Raga”
(IPEA et al, 2011) os dados que
pontuam acerca da distor¢ao idade-série
podem nos ilustrar melhor essa
dificuldade  continua  que  as/os
estudantes negras/os enfrentam:

Observa-se que a distor¢ao idade-
séric aumenta de acordo com o
avancar das séries e o nivel de
ensino. No entanto, identifica-se
que, entre 1995-2006, houve um
decréscimo de 42% para 20,8% na
distorcdo idade-série de 1* a 4*
série. Em 2007, este percentual
atingiu 23,4%, chegando a 23,7%
em 2009. Tanto no ensino
fundamental como no ensino
médio, observa-se a maior distor¢ao
idade-série entre criangas e jovens
negros do sexo masculino. No
ensino médio, a taxa de distor¢ao
idade-série atinge 41,0% dos jovens
negros, contra 26,9% dos jovens
brancos. No entanto, atinge 38,2%
das jovens negras, contra 24,1% das
mulheres brancas. (IPEA et al,
2011, p. 21)

Como acima escrito, diversas sdo as
barreiras que essas/es estudantes
enfrentam para conseguirem levar
adiante seus estudos, sendo que um
deles influencia diretamente na decisdo
de abandonar a escola, a necessidade de
sobrevivéncia e sustento da familia, que
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pode ser um dos resultados do racismo
escolar, realidade que atinge meninas e
meninos. Para as meninas a opcao ¢ se
tornarem empregadas domésticas — uma
estreita semelhanca com as tarefas
desenvolvidas a época da escravidao.
Fato ressaltado pela Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) no
Brasil que denunciou a existéncia de
cerca de 502.000 criangas, em sua
maioria negras, trabalhando como
empregadas domésticas, algumas com
apenas 5 anos de idade (RUFINO,
2003).

J4 0s meninos saem da escola mais cedo
que as meninas, pois a construcao social
machista demonstra que eles sdo, por
natureza, provedores de suas familias,
sejam como filhos ou como pais. O
IBGE (2013) traz dados que revelam a
realidade dura dos jovens brasileiros e
demonstra que ainda existem enormes
desafios para que se garanta o direito a
educagdo a esses jovens, uma vez que
acerca dos meninos negros 61,46% sé
trabalham e ndo estudam.

De acordo com a UNICEF (2012)
estima-se que ha mais de 3,8 milhdes de
brasileiras/os entre 4 ¢ 17 anos que nao
frequentam a escola. Tais dados
colocam o Brasil como a terceira maior
taxa (24,3%) de abandono escolar
considerando os 100 paises com maior
IDH.

Ja em se tratando das criangas e jovens
que trabalham, o que sabemos muitas
vezes causar evasdo escolar, temos que,
segundo o relatorio “Todas as criangas
na escola” (UNICEF, 2012), dentre as
mais de um milhdo de criancas e
adolescentes com idades entre 6 ¢ 14
anos que encontram-se trabalhando no
Brasil, 64,78% sao negras.

Sdo esses varios aspectos que trazem
uma histérica desvantagem na disputa a
boas vagas de empregos ou de uma vida

académica de  sucesso. Mesmo
reconhecendo as politicas de inclusdo
que estdo acontecendo, nao se pode
negar que o caminho até as cadeiras
universitarias ainda ¢ muito arduo para
estudantes negras/os. Assim somente
por  meio de articulacao e
comprometimento por parte das/os
profissionais da educagdo sera possivel
desconstruir 0 racismo
institucionalizado e se aproximar mais
da almejada educacao igualitaria.

A educacdo antirracista por alguns
ordenamentos

Entende-se que a educagao escolar ¢ um
direito inalienavel, direito fundamental.
O direito a educacdo abrange nao sé a
disponibilidade de acesso, mas também
a “garantia de padrao de qualidade”
como um dos principios segundo o qual
se estruturara o ensino. De acordo com
as  consideracdes da  Plataforma
Interamericana de Direitos Humanos,
Democracia e Desenvolvimento por
meio da Cartilha “Educacao também
direito humano” reconhecer o direito a
educacdo se d4 na garantia de acesso
todas/os, igualando as oportunidades de
acesso, permanéncia e conclusdo, sendo
cursada com qualidade, nao importando
a origem étnica, racial, social ou
geografica. (GRACIANO, 2005).

J4

Partindo desse principio ¢ preciso
valorizar a diversidade humana para se
garantir a aprendizagem na escola e nas
relagdes sociais das criangas e jovens
em todos os seus demais ciclos de
convivéncia. Dentro das escolas ha
diversas culturas e diversos saberes que
devem ser diferenciados e abordados
com respeito e  profissionalismo
igualmente comuns. A escola “¢ o
espaco em que se ressignifica e se recria
a cultura herdada, reconstruindo-se as
identidades culturais, em que se aprende
a valorizar as raizes proprias”
(BRASIL, 2010, p. 12).

o~

o
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Com toda essa complexidade intrinseca
a escolarizagdo ¢ compreensivel a
existéncia de dificuldades no cotidiano
escolar, porém ha que se considerar que
existem mecanismos que podem
embasar e assegurar, assim como
orientar, uma educacdo de qualidade
correspondente com o ideal de educagao
como um direito, com caracteristicas de
cunho emancipador e promotor da
igualdade. Sao documentos oficiais,
legislacdes, convengdes que orientam o
respeito a diversidade.

A ideia trazida pelo artigo 210 da
Constituicdo Federal (CF) no capitulo
“Educagdo”, por exemplo, ¢ a de que a
educagdo tenha equidade em qualquer
regido do pais, ao dizer “serdo fixados
contetdos minimos para O ensino
fundamental, de maneira a assegurar
formagdo basica comum e respeito aos
valores culturais e artisticos, nacionais €
regionais” (BRASIL, 1988), quer dizer
que se faz preciso valorizar a cultura do
pais, acima das demais. Com isso ¢
possivel afirmar que deve haver
reconhecimento das diferentes culturas
aqui existentes e, para tanto, que se
deva abordar a cultura afro-brasileira e
africana. Onde os conhecimentos sejam
ministrados  igualmente  “para a
educagao infantil, o ensino fundamental
e o ensino médio, e norteardo o0s
curriculos e 0s seus conteados minimos,
de modo a assegurar a formagao bésica
comum.” (BRASIL, 1996, art. 9°, IV).

Para atender esses principios foram
criados alguns ordenamentos, dentre
eles, as Diretrizes  Curriculares
Nacionais (DCNs), conceituadas e
compreendidas como “o conjunto de
defini¢des doutrinarias sobre principios,
fundamentos e procedimentos na
Educagao Bésica” (BRASIL, 1998a),
com o objetivo de orientar as
institui¢des de ensino brasileiras na
organizagdo, articulagdo, construcdo e

avaliacdo de suas acdes/propostas
pedagbgicas. Observando as DCNs que
sdo relacionadas a diversidade nas
relacdes  escolares destacam-se o

principio primeiro que orienta:

As escolas deverdo estabelecer
como norteadores de suas agdes
pedagogicas: a) os principios éticos
da autonomia, da responsabilidade,
da solidariedade e do respeito ao
bem comum; b) os principios dos
Direitos e Deveres da Cidadania, do
exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica; c) os
principios estéticos da
sensibilidade, da criatividade e da
diversidade @ de  manifestagdes
artisticas e culturais. (BRASIL,
1998a).

Entende-se que as escolas deverao
fundamentar suas acdes pedagogicas em
principios éticos, politicos e estéticos
que irdo complementar os principios de
autonomia, responsabilidade e
solidariedade, vida democratica e a
cidadania. Consta ainda no documento a
relagdo com a estética da sensibilidade?
que permite a construcdo de praticas
pedagdgicas que  considerem a
sensibilidade humana e sua capacidade
criativa, relacionadas ao comportamento
humano. Enfatizando, de tal forma, a
valorizagdlo  da  diversidade  de
manifestacoes culturais especificas da
multiplicidade brasileira. (BRASIL,
1998a).

A segunda diretriz vem ao encontro do
que diz alguns principios
constitucionais que reconhecem a
dignidade da pessoa humana (art. 1°, 2°

2“0 trabalho pedagdgico em um mundo em que
a reproducdo em massa sufoca o olhar das
pessoas e apaga singularidades, deve voltar-se
para uma sensibilidade que valoriza o ato
criador e a construcdo pelas criangas de
respostas  singulares,  garantindo-lhes a
participagdo em diversificadas experiéncias”
(BRASIL, 1998a, p. 88).
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e 3° da CF), a necessidade de repudio e
condenacdo a quaisquer formas de
discriminacao (art. 3° da CF). Sua
redacdo enfatiza que ao definir suas
propostas  pedagogicas, as escolas
deverdo explicitar o reconhecimento da
identidade pessoal de estudantes,
professoras/es, demais profissionais e a
identidade de cada unidade escolar e de
seus respectivos sistemas de ensino.
Assim entende-se que na particularidade
de cada individuo que compde a
comunidade escolar, principalmente
estudantes, ¢  preciso acolher
democraticamente e sem juizo de valor
as diversidades que sdo, por sua vez,
especificas, como questdes étnicas,
raciais, de sexualidade, cultura etc.

Outro documento norteador das praticas
pedagogicas, 0s Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), traz a
determinagdo de se trabalhar as variadas
manifestagdes sociais que envolvem a
“Etica, Saude, Orientagdo Sexual, Meio
Ambiente, Trabalho e Consumo e
Pluralidade Cultural.” Cabe ressaltar
que nos PCNs essa abordagem mereceu
destaque sendo apresentada em um
volume que trata dos “Temas

Transversais™.

Por sua vez os PCNs dao ainda maior
abrangéncia no que diz respeito a
conteudos e temadticas que podem
embasar uma pratica mais critica e

3 Temas transversais versam sobre o

compromisso com a construcdo da cidadania e
orientam uma pratica educacional
necessariamente voltada para a compreensdo da
realidade  social e dos direitos e
responsabilidades em relacdo a vida pessoal,
coletiva e ambiental. Nesse sentido foram
incorporados aos PCNs, como Temas
Transversais, as questdes da Etica, da
Pluralidade Cultural, do Meio Ambiente, da
Satde e da Orientagdo Sexual. Os objetivos e
contetdos  desses Temas devem  ser
incorporados nas 4reas ja existentes € no
trabalho educativo da escola. (BRASIL, 1998b,

p- 15)

emancipadora. Como exemplo tem-se
os eixos estruturantes do curriculo,
abrangendo os temas: Cidadania,
Sustentabilidade humana,
Aprendizagens, Diversidade, Educagao
das Relagdes Etnico-raciais, Educagio
do Campo, Educagdo em Género e
Sexualidade e Direitos Humanos.
(BRASIL, 1998b)

Todos esses ordenamentos corroboram
para uma educagdo antirracista e foram
base, junto aos levantes dos
movimentos negros, para a Lei n°
10.639/2003, lei  especifica  no
enfrentamento e superagdo do racismo
escolar.

A Lei n° 10.639/2003 para além de
datas comemorativas

A Lei n° 10.639/2003 altera a Lei n°®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional, para incluir no
curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica Historia e
Cultura Afro-Brasileira e trazer para
dentro da escola, englobando todas as
disciplinas curriculares, a necessidade
de se tratar a tematica. Altera o artigo
26-A e  preconiza  que  nos
estabelecimentos de ensino fundamental
e médio, oficiais e particulares, torna-se
obrigatorio o ensino sobre Histéria e
Cultura Afro-Brasileira, orientando que
esses contetdos ‘“‘serdo ministrados no
ambito de todo o curriculo escolar.”
(BRASIL, 2003).

Com a Let n° 10.639/2003 houve a
inclusio do Dia Nacional da
Consciéncia Negra, 20 de novembro, no
calenddrio escolar. Uma homenagem a
Zumbi dos Palmares, importante heroi
negro que, nesse dia, foi assassinado
defendendo a liberdade para seu povo.
Essa inclusdo se da pelo artigo 79-B da
Lei, orientando que “o calendario
escolar incluird o dia 20 de novembro
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como Dia Nacional da Consciéncia
Negra.” Essa atitude, vista como de
reconhecimento historico a resisténcia
negra ¢ uma resposta do movimento
negro a criacdo do 13 de maio que
comemora a “Abolicdo da Escravatura
no Brasil”. Falar de a¢des como essa
nos faz refletir acerca da abordagem
dessas datas no ambiente escolar, € traz
um contraponto na educacao
antirracista, pois se abordara a tematica
do ponto de vista europeu ou africano?
Sera demonstrado que a populagdo
negra ¢ verdadeira responsavel pela a
conquista de sua liberdade? O “13 de
maio” ¢ uma data criada para perpetuar
a faldcia de que a libertagdo da
populagdo negra ¢ uma agdo advinda da
bondade de brancas/os; porém, os
coletivos negros o reconhecem como o
“Dia Nacional de Dentncia contra o
Racismo”. A ressignificagdo visa o
empoderamento, pois ¢ de
conhecimento historico que a liberdade,
a época da abolicdo, ha muito ja ndo era
mais uma decisdo dos senhores
escravocratas. (BRASIL, 2004).

Essa pequena e pontual explanagdo ¢
primordial para demonstrar que as agdes
para a implementagdo da educagdo
antirracista, se encaradas como mera
obrigagdo ou exercicio da funcdo, pode
ndo sO trazer mais naturalizagdes as
praticas racistas como tornar toda uma
legislagdo ineficaz. E preciso, portanto,
que haja ndo s6 entendimento do dever
enquanto  gestdo, mas  também
sensibilidade e interesse em trazer o
empoderamento das/os estudantes por
meio do reconhecimento de suas
historias.

As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira ¢ Africana,
criada em 2005, veio nortear essas
acoes de forma bem didatica e

pedagogica. Um dos objetivos que
apresenta ¢ desenvolver entre pessoas
brancas e negras a verdadeira
consciéncia negra, ao compreender que
as

Pedagogias de combate ao racismo
e a discriminacdes elaboradas com
o objetivo de educagdo das relagdes
étnico/raciais positivas tém como
objetivo fortalecer entre os negros ¢
despertar entre os brancos a
consciéncia negra. Entre os negros,
poderdo oferecer conhecimentos e
seguranca para orgulharem-se da
sua origem africana; para os
brancos, poderdo permitir que
identifiquem as influéncias, a
contribuicdo, a participacdo e a
importancia da histéria e da cultura
dos negros no seu jeito de ser,
viver, de se relacionar com as
outras pessoas, notadamente as
negras. Também fardo parte de um
processo de reconhecimento, por
parte do Estado, da sociedade e da
escola, da divida social que t€ém em
relacio ao segmento negro da
populagdo, possibilitando uma
tomada de posicdo explicita contra
o racismo e a discriminacao racial e
a construcdo de acdes afirmativas
nos diferentes niveis de ensino da
educagdo brasileira. (BRASIL,
2004, p. 16).

A ressignificagdo e contextualizacao de
acOes antirracistas, como exemplo a
data do Dia Nacional da Consciéncia
Negra (20 de novembro), traz a tona
diversas inquietacdes em relacdo as
praticas pedagdgicas reducionistas que
tratam tais temas. Esta ¢ uma data
importante para a populacdo negra,
porém ¢ transformada pedagogicamente
em meros momentos aleatérios e
pontuais de abordagem isolada e
descomprometida com a histéria que
esta por trds, com seu verdadeiro
significado. O que demonstra ndo so
uma atitude omissa e descomprometida
com as recomendacdes legais, mas
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também a urgéncia de uma
reestruturacdo  nos  planejamentos
pedagdgicos das instituigdes.

Ainda encontramos muitos (as)
educadores (as) que pensam que
discutir sobre relagdes raciais nao ¢
tarefa da educagdo, que é um dever
dos militantes, politicos, dos
socidlogos e antropologos. Tal
argumento demonstra total
incompreensdo sobre a formagdo
historica e cultural da sociedade
brasileira. [...] Demonstra, também,
a crenca de que a funcdo da escola
esta reduzida a transmissdo de
contetidos historicamente
acumulados, como se estes
pudessem ser trabalhados de
maneira desvinculada da realidade
social. (GOMES, 2008, p.142)

Esse aspecto descomprometido pode ser
vinculado a ingeréncia da gestdo
escolar, uma vez que as “Diretrizes para
a Educacio das Relacdes Etnico-
Raciais”, por exemplo, ressalva
responsabilidade  da  gestdio da
instituicdo  escolar. As  diretrizes
afirmam que cabe a gestdo da escola o
papel de provimento das escolas,
educadoras/es e estudantes, de materiais
literarios e didaticos e 0
acompanhamento das praticas
pedagogicas “a fim de evitar que
questdes tdo complexas, muito pouco
tratadas, tanto na formagao inicial como
continuada de professores, sejam
abordadas de maneira resumida,
incompleta, com erros.” (BRASIL,
2004, p. 18).

Portanto, na institui¢do escolar como
um todo, e por intermédio da diregdo,
deve haver uma sensibilizagdo coletiva,
onde haja compartilhamento de ideias,
medos, fraquezas, incertezas e também
de posicOes contrarias, pois somente
assim sera possivel que estas/es
profissionais

[...] compreendam que o processo
educacional também ¢é formado por
dimensées como a ética, as
diferentes identidades, a
diversidade, a sexualidade, a cultura
e as relagOes raciais, entre outras. E
que trabalhar com essas dimensoes
ndo significa transforma-las em
conteados ou temas transversais,
mas ter a sensibilidade para
perceber como esses processos
constituintes da nossa formacao
humana se manifestam na nossa
vida e no proprio cotidiano escolar.
(GOMES, 2008, p. 143)

O trabalho consciente e sensivel vai na
contramdo das falsas abordagens,
atitudes que segundo as Diretrizes
devem ser abolidas com a promogao,
por meio da gestdo do sistema de
ensino, do real entendimento e
compartilhamento da participagdo dos
povos africanos na construcao do pais,
por exemplo. Abolindo definitivamente
a corriqueira e pejorativa historia de que
a populacdo negra foi servil e
escravizada de forma passiva e
condescendente. As aulas devem ser
enriquecidas com verdadeiras
informagdes acerca da riqueza cultural,
falar da importante contribui¢ao a nagao
brasileira, falar de seus reis e reinados —
assim como sempre ¢ falado acerca de
reinados europeus, por exemplo -,
apresentar personagens negras famosas
e importantes socialmente, descobertas
cientificas, invencdes historicas e
muitas outras agoes que geralmente sdo
postas como impossiveis as pessoas
negras, sendo sempre atribuidas aos
europeus. E, sobretudo, problematizar
atitudes racistas advindas de qualquer
pessoa no ambiente escolar, e
principalmente  das/os  estudantes,
jamais permitir silenciosamente que se
naturalizem.

Sem  davida, assumir  estas
responsabilidades implica
compromisso com 0  entorno
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sociocultural da  escola, da
comunidade onde esta se encontra e
a que serve, compromisso com a
formagdo de cidaddos atuantes e
democraticos, capazes de
compreender as relagdes sociais e
étnico-raciais de que participam e
ajudam a manter e/ou a reelaborar,
capazes de decodificar palavras,
fatos e situagdes a partir de
diferentes perspectivas, de
desempenhar-se em areas de
competéncias que lhes permitam
continuar e aprofundar estudos em
diferentes niveis de formacéo.
(BRASIL, 2004, p. 18).

O artigo 3° das Diretrizes Curriculares
Nacionais mostra que as disciplinas
componentes do curriculo devem
evidenciar o seu papel de indicador de
opgOes politicas, sociais, culturais,
educacionais, ¢ a fungdo da educagao,
na sua relagdo com um projeto de
Nagdo, tendo como referéncia os
objetivos constitucionais,
fundamentando-se na cidadania e¢ na
dignidade da pessoa, o que pressupoe
igualdade, liberdade, pluralidade,
diversidade, respeito, justica social,
solidariedade e sustentabilidade.

A observancia de legislagdes e
ordenamentos acerca das relagOes
étnico-raciais no ambiente escolar,
pautados na abrangéncia da Lei n°
10.639/2003, demonstra que este
assunto deve permear a a¢ao docente e
também gestora, a ser refletida e
debatida em todos os momentos
educacionais da instituicdo, sendo
incluida no Curriculo ¢ no Projeto
Politico  Pedagégico  (PPP) da
instituigao.
Na  politica  educacional, a
implementacéo da Lei n.
10.639/2003  significa  ruptura
profunda com um tipo de postura
pedagbgica que ndo reconhece as
diferencas resultantes do nosso
processo de formacdo nacional.

Para além do impacto positivo junto
a populagdo negra, essa lei deve ser
encarada como desafio fundamental
do conjunto das politicas que visam
a melhoria da qualidade da
educacdo brasileira para todos e
todas. (BRASIL, 2008, p. 11).

Esse breve panorama acerca das
legislagdes que tratam da importancia
da inclusdo da cultura africana e suas
matrizes nas instituigdes procurou
demonstrar que o trajeto da busca pela
igualdade na escola nao foi pequeno e
com certeza ainda ndo se findou. Para
tanto pretende-se que a/o profissional ao
assumir a gestdo de uma escola busque,
ao menos, conhecer as diversas
normatizagdes existentes para que, nao
s0 humanize suas agdes, mas que, as
realize com discernimento.

Portanto a gestdo escolar deve estar
embasada, em consonancia com o ideal
coletivo e democratico, na certeza dos
caminhos que pretende seguir para
construir a verdadeira democracia na
escola. E preciso criar condigdes para
ampliar a participa¢do do corpo docente
e discente, buscando que seja efetiva,
tanto quanto possivel, nos processos de
tomada de decisdo assim como na
constru¢do de agdes pedagbdgicas e
administrativas da instituigao.

A gestao democratica na escola como
caminho para uma educagio
antirracista

Com base democratica o novo modelo
de gestdo adotado pelas institui¢des de
ensino ¢ reflexo de uma nova abertura
mais democratica e igualitaria que se da
as acdes governamentais. Essa forma de
gerenciamento trouxe nova abordagem
para as gestoes escolares. Estd prevista
na Constituicdo Federal (CF), na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e no Plano Nacional de
Educagao (PNE) e ¢ uma forma de
exercitar a democracia participativa,
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podendo contribuir para a propria
democratiza¢cdo da sociedade. A Gestao
Democratica, estando prevista para todo
o Brasil, foi adotada formalmente pela
Secretaria de Estado de Educagdo do
Distrito Federal (SEEDF) em 2012 —
tomada como recorte para essa reflexao.

A Gestdo Democratica do Sistema de
Ensino Publico do Distrito Federal foi
instituida pela Lei n® 4.751, de 7 de
fevereiro de 2012, e apresenta como
finalidade, segundo o artigo 2°
“garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao
financiamento, a gestao e a destinagdo.”
Para que essa finalidade seja cumprida
ressalta a necessidade de uma
sistemdtica  observancia dos  sete
principios exemplificados em sua
redacao.

Para essa discussdo destacaremos
primordialmente 0 principio
interpretado  como  orientador da
obrigacao gestora de incorporar em suas
praticas, de forma responsavel, a busca
de mecanismo para a pratica de uma
pedagogia mais diversa e plural,
respeitadora e defensora das diversas
manifestagdes culturais dentro da
institui¢ao. Sendo o segundo principio
da lei o que traz especificado que ¢ o
respeito a pluralidade, a diversidade, ao
carater laico da escola publica e aos
direitos humanos deve estar presente em
todas as instancias da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal. (DISTRITO
FEDERAL, 2012).

Cury (2007) nos alerta que a gestdo
democratica se configura na pratica do
didlogo e na busca de caminhos mais
acessiveis e condizentes com a
democratizagdo da escola publica
brasileira relacionada com as
finalidades da Constituicdo Federal.
Essa pratica gestora compartilhada e
democratica ¢ um dos mais valiosos
motivos pelos quais a abordagem

diversa da pluralidade humana e
cultural deva ser vivenciada nas escolas,
indo contra a incorporacdo quase
“automatica” de educagdo que em todo
o seu contexto ainda ¢é embasada
fortemente na cultura eurocéntrica.

O eurocentrismo que embasa as
relacdes educacionais na educacao
brasileira ainda ¢ um dos grandes
empecilhos a serem superados para que
se alcance o direito a educagao,
principalmente no que diz respeito nao
sO ao acesso, mas a permanéncia de
grupos  €tnico-raciais  historicamente
excluidos, como a populagdo negra. O
caminho para essa transformacao
inclusiva nas instituigoes de ensino deve
passar pela “criagdo de um contexto
favordvel aos  marginalizados e
oprimidos, para a recuperagao da sua
histéria, da sua voz, e para a abertura
das discussoes académicas para todos”.
(BONNICI, 2000, p. 10).

A gestdo da instituigdo publica de
ensino ¢ composta por servidoras/es
publicas/os, sendo assim estdo a servigo
da populagdo, logo os casos onde ha
prevaléncia de ag¢des individualizadas
ou de pequenos grupos a despeito do
que vem previsto nas legislagdes, como
na nao implementacao da lei antirracista
n® 10.639/2003, por exemplo, ferem o
principio da  impessoalidade na
administracdo publica. Esse principio,
também tido como imparcialidade,
preza pela objetividade perante as
determinagdes que regem o exercicio da
funcdo gestora, ressaltando que esta
deve ser cumpridora de ordenamentos
estabelecidos para a regulamentacio
democratica do ensino. Dessa forma nio
h4 que se construirem juizos de valor.
Essa caracteristica da gestao
democratica vem determinada pela
Constituicao Federal, em seu artigo 37,
orientando que a
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[...] administracdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera
aos principios de legalidade,

impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. (BRASIL,
1988).

O artigo 206 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB, Lei
n® 9.394/1996) também apregoa a
impessoalidade e, em consonancia com
a Constituicdo Federal, estabelece como
principios do ensino publico a gestdo
democratica (art. 3°) e definem como
principios: “I. a participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo
do projeto pedagogico da escola” e “II.
a participacdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (BRASIL, 1996, art.14).
Assim fica evidente a reconfiguracao da
gestdo que passa a ser exercida por
meio de acdes mais plurais que atendam
as demandas da comunidade escolar e
nunca com objetivos individualistas.

Vemos que a construcao de uma visao
critica sobre o racismo como questdo
social e sua inclusdo nas politicas
publicas esta acontecendo, mesmo que
ainda lentamente, porém para que haja a
implementagdo e execucdo dessas
politicas € preciso contar, sobremaneira,
com sensibiliza¢do por parte de agentes
publicos para essas questdes. Nao
retirando a responsabilidade estatal de
monitorar, subsidiar e acompanhar a
implementagado das leis, mas
reconhecendo que, na pratica cotidiana,
sdo servidoras/es que estdo em contato
direto com a populacdao usudria desses
servicos, nao sendo nunca demais
ressaltar que tais usudrias/os sdo, em
sua grande maioria, pessoas negras.

Garcia-Filice (2011) em pesquisa acerca
da  implementagdo da Lei n°
10.639/2003 pela gestao escolar analisa
e conceitua algumas tipificacdes de

caracteristicas de gestoras/es a partir da
compreensdo de suas posturas diante a
necessidade da implementacdo da
referida Lei. Ela considerou fatores que
sdo, muitas vezes, apontados como
empecilhos para essa implementacao
por parte da gestdo da instituicdo e
posterior execug¢do por parte das/os
profissionais que irdo trabalhar com a
tematica em sala de aula.

Esta pesquisa foi realizada com
gestoras/es de diversos municipios
brasileiros e o Distrito Federal*. Nela
Garcia-Filice (2011) elencou alguns
fatores que foram bastante apontados:
formacdo de profissionais, material
didatico e at¢ mesmo a total
desinformacao da legislagao
educacional para as relagdes étnico-
raciais. O que ela percebeu, portanto,
foi que esses fatores eram utilizados
como argumentos para a admissdo de
que, de fato, a educacdo antirracista nao
estava sendo incluida nos projetos ou
curriculo das instituigdes de ensino que
as gestoras/es representavam.

Ficou evidente, porém, que o
verdadeiro, e maior empecilho, segundo
o depoimento de uma das gestoras
entrevistadas, era o fato de que “na
maioria das escolas, ndo sdo percebidas

4 A pesquisa foi realizada com informagdes
retiradas da rede internacional de computadores,
sites oficiais, e alguns documentos adquiridos
de quatro instituigdes: Secretaria de Educagao
Basica (SEB), Secretaria de Educagdo
Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e
Inclusdo (Secadi) — todas do MEC, Unido dos
Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime) e
do Nucleo de Estudos Negros (NEN). O
material resulta de uma carta consulta (NEN)
nos anos de 2007 e 2008 aplicada aos
municipios da Undime e mais alguns
questionarios aplicados a gestoras (es) que
participaram de encontros nacionais que
visavam propor politicas de diversidade e para
educacao das relagbes etnicorraciais realizados
em Brasilia nos meses ente maio ¢ julho de
2009) (GARCIA-FILICE, 2011).
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a discriminag¢do e o preconceito racial.
E visivel o mito da democracia racial,
dificultando o desenvolvimento de
acoes nesse sentido.” (GARCIA-
FILICE, 2011, p. 197).

Finalmente a partir das informacgdes
obtidas com as observacdes as posturas
gestoras diante das praticas
pedagbgicas, pelo interesse em
implementar uma educag¢do antirracista,
pela  inciativa e  ainda  pelo
conhecimento do aparato legal e do
apoio que estdo disponiveis para a
execu¢dao da lei, Garcia-Filice (2011)
classificou alguns perfis de profissionais
acerca de suas interferéncias a
implementagdo da Lei n® 10.639/2003.

Um tipo de profissional prevaleceu
como sendo majoritariamente o mais
presente nas escolas pesquisadas, o qual
foi denominado como sendo o de uma
Gestdo ausente/alheia, pois
demonstrava um comportamento
resistente as politicas educacionais
afirmativas. Tendia, ainda, a acreditar
que “o problema social do pais poderia
ser essencialmente solucionado com a
redistribuicdo e recursos econOmicos.”
(GARCIA-FILICE, 2011, p. 8)

Por fim sabemos que ao considerar a
abordagem da cultura afro-brasileira e
africana como desnecessarias,
gestoras/es demonstram, em certa
medida, sua posicdo particular em
detrimento da legislagdo, porém o que
se sabe correto ¢ que todas as acdes a
serem tomadas pela gestdo escolar
devem ser orientadas para prestagdao de
servicos que atendam aos interesses da
sociedade. Essas acoes devem ser
regidas pelo interesse publico, ndo se
resumindo as suas convicgdes ou as de
pequenos grupos.

Consideracoes finais

No Brasil sempre houve, e ainda ha, a
prerrogativa de negar que a questdo

racial ¢ um dos fatores que geram e
mantém as desigualdades sociais, isso
se estende a escola. Mas sendo a escola
um continuo da sociedade seu
silenciamento ou ndo reconhecimento
frente a diversidade toma propor¢des
bem mais problematicas e complexas,
passa também a ser, obviamente, uma
atitude consciente da gestdo escolar,
afinal a/o profissional investida/o da
responsabilidade  de  gerir uma
comunidade escolar tem consciéncia
prévia de que devera tomar para si a
responsabilidade de liderar e
acompanhar as acdes gerais da
instituigao.

As leis e ordenamentos apresentados
neste trabalho, sobretudo, a Lei n°
10.639/2003, sdo realmente uma vitoria
e um coroamento para as diversas
buscas de politicas afirmativas e de
reconhecimento  levantadas  pelos
movimentos negros € por grupos
conscientes da desigualdade racial
mantida na sociedade, contudo, tais leis
sdo  “retiradas do  papel” e
implementadas/executadas por agentes
publicos que lidam diretamente com a
populacdo que apresentou e apresenta
tal demanda.

Portanto, a conclusdo ¢ que se faz
urgente a criacdo de mecanismos de
acompanhamento para a fase de
implementagao das politicas
educacionais, sobretudo, as politicas de
Estado, a fim de conscientizar as
instituicdes de ensino de sua obrigacio
em realizar as agoes maiores estipuladas
por leis, diretrizes e convengdes que
devem ser seguidas a fim de se garantir
o integralismo do direito a educacao.
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